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1. Inledning

Syftet med verksamhetsplanen dr att vara ett verktyg for planering av verksambhet, tydliggora mdl
och strategier samt vara ett stod for uppfoljning av verksamheten. Verksamhetsplanen syftar ocksd
till att mdl och ambitioner ska samspela med de resurser som namnden rdder over. Likval ska
verksamhetsplanen bidra till en utvecklad framforhdllning och beredskap for
verksamhetsforandringar som kommer att bli nodvandiga. I samband med att namnden beslutar
om verksamhetsplan och budget beslutar ndamnden ocksd om plan for intern kontroll. Syftet med
intern kontroll dr att framja en fungerande ledning av kommunens verksamhet, att forebygga och
hantera risker, att utnyttja mojligheter och starka sidor, att kontinuerligt utveckla verksamheten
och att utvardera verksamhetens resultat. Verksamhetsplanen redogor

for huvudmannens prioriteringar och mdlinriktat arbete med sikte pd visionen och med
utgdngspunkt i de strategiska mdlen. Verksamhetsplanen ska ta sin utgdngspunkt i kommunen
som helhet och varje utskott har ansvar att bidra till kommunfullmdktiges strategiska mdl och
koppla till uppdrag och utvecklingsbehov.

2. Uppdrag och roll

1. Detkommunala uppdraget
Norsjo kommuns utbildningsomrade ansvarar for:
o Forskoleverksamhet
o Fritidsverksamhet
o forskoleklass
o grundskolan
e anpassade grundskolan
e anpassade gymnasieskolan
e kommunal vuxenutbildning pa grundlaggande niva
e utbildning i svenska for invandrare
e vard och omsorgscollege
o pedagogisk omsorg som erbjuds i stillet for forskola eller fritidshem

Inom verksamhetsomréadet ingér dven ett ansvar for:
e information till ungdomar i aldrarna 16-20 ar, vilka inte studerar pa gymnasiet
eller har avbrutit sina studier
e de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och
psykologiska delen av elevhilsan i kommunal forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola

2. Ansvarsomraden enligt skollagen (2010:800)

Huvudmannens ansvar for utbildningen

2 kap 8§ Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomfdrs i enlighet med
bestimmelserna i denna lag, foreskrifter som har meddelats med st6d av lagen
och de bestammelser for utbildningen som kan finnas i andra forfattningar.

2 kap 34a§ (Trdder i kraft 2025-01-01:

Huvudmannen ska se till att




1. all personal i den verksamhet som huvudmannen har ansvar
for enligt denna lag har nodvindiga insikter i de foreskrifter som
galler for skolvasendet, och

2. personalen som har hand om utbildningen i den verksamhet
som huvudmannen har ansvar for enligt denna lag ges
mojligheter till kompetensutveckling.

4 kap 3§ Varje huvudman inom skolvdsendet ska pd huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera och f6lja upp utbildningen, analysera orsakerna till
uppfoljningens resultat och utifrdn analysen genomfora insatser i syfte att
utveckla utbildningen.

Skolchef

2kap 8a§ [Huvudmannen ska utse en skolchef som ska bitrdda huvudmannen med att

tillse de foreskrifter som galler for utbildningen f6ljs i huvudmannens
verksamhet inom skolviasendet

Kommuners resursfordelning

2 kap 8b§

Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvidsendet efter

barnens och elevernas olika forutséttningar och behov.

Ledning av utbildningen

2 kap 10§

Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att fordela
resurser inom enheten efter barnens och elevernas olika forutsittningar och
behov. Rektorn fattar i 6vrigt de beslut och har det ansvar som framgar av
sdrskilda foreskrifter i denna lag eller andra forfattningar.

Rektorn far uppdra at en anstilld eller en uppdragstagare vid férskole- eller
skolenheten som har tillricklig kompetens och erfarenhet att fullgora enskilda
ledningsuppgifter och besluta i fragor som avses i forsta stycket, om inte annat

anges.

Barnens och elevernas larande och personliga utveckling

3 kap 2§

Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges den
ledning och stimulans som de behover i sitt larande och sin personliga
utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa
langt som mojligt enligt utbildningens mal.

Elever som till f6ljd av en funktionsnedsittning har svart att uppfylla de olika
betygskriterier eller kriterier f6r bedomning av kunskaper som giller, ska ges
stod som syftar till att sa ldngt som mojligt motverka funktionsnedsattningens
konsekvenser.

Elever som latt uppfyller de betygskriterier eller kriterier for bedomning av
kunskaper som minst ska uppfyllas ska ges ledning och stimulans for att

kunna na lidngre i sin kunskapsutveckling.




3. Det systematiska kvalitetetsarbetet
I dag ar det systematiska kvalitetsarbetet en viktig byggsten, vare sig det handlar om att
uppné god arbetsmiljo, en likvardig skola eller en effektiv verksamhetsstyrning. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska synliggora forbattringsarbetet i verksamheten,
vad som gors, varfor och vad det leder till. I verksamhetsomradet utbildning ska det handla
om att framja elevernas/barnens lirande och utveckling.

Huvudmannaniva

Huvudmannens ansvar innebar bland annat att fordela resurser och organisera
verksamheten utifran lokala forutsittningar samt systematiskt och kontinuerligt planera,
folja upp och utveckla verksamheten sé att de nationella malen kan uppfyllas. I Norsjo
kommun bestar huvudmannaniva av kommunstyrelsen och verksamhetschef/skolchef.
Verksamhetschefen ansvarar over att en nulidgesanalys av verksamhetens

genomfors. Analysen ligger till grund for kommande ars planeringar och aktiviteter.
Verksamhetschefen skapar struktur och planerar for ledningsgruppens arbete.
Verksamhetschefen skall ge forutsattningar for kompetensutveckling hos rektorerna for att
ge dessa forutsdttningar att leda kvalitetsarbetet i sina respektive verksamheter.

Enhetsniva

Rektor ansvarar for kvalitetsarbetet inom sin verksamhet. Rektor ska analysera, utvirdera
och dokumentera kring det som sker pa arbetsplatserna - identifierade utvecklingsomraden
tillsammans med personalen. Rektor ansvarar for att skapa ekonomiska, personella och
organisatoriska forutsattningar.

Rektor ansvarar over att en nuldgesanalys av verksamheten genomfdrs. Analysen ligger till
grund for kommande ars planeringar och aktiviteter. Arbetet med skolutvecklingen
forstarks genom ex forsteldraruppdrag, rektor fokuserar insatserna med processledning
och uppdrag. Forsteldrarna och utvecklingsgrupp arbetar systematiskt med att forbattra
kvaliteten i undervisningen i respektive skolform.

Verksamhetens medarbetare

Verksamhetens medarbetare ansvarar for att ge barn/elever en utbildning med hog kvalitet
anpassad till de forutsiattningar barnen/eleverna har. I undervisningen och utvarderingen
av SKA ar eleverna/barnens larprocess i fokus.

3. Bidrag till strategi 2050

Verksamhetsomradet utbildning bidrar till Strategi 2050 genom att skapa forutséittningar for
livsldngt larande, goda utbildningsresultat och framtidstro for alla barn och elever. Genom
hog kvalitet, attraktiva 1armiljoer, hallbar kompetensforsorjning och ndra samverkan med
omvirlden stirker utbildningen kommunens attraktionskraft, kompetensforsorjning och
langsiktiga hallbara utveckling.



4. Prioriterade mal

Utbildningsomradet har en mangd maél satta pa nationell niv4, de ar grunden till allt arbete
som utfors. Utdver detta har kommunfullmiktige antagit 6vergripande mal for
kommunen med indikatorer som verksamheten skall uppnd inom de ramar verksamheten
tilldelats.

1. Kommunovergripande mal:

Hallbar och effektiv organisation

Vilfard och vilméende genom livet

Valkomnande och attraktiv bygd

Langsiktig hallbarhet med en ekonomi i balans for att uppna god ekonomisk
hushéllning

2.  Kommunfullmaktiges indikatorer
e Eleveriak9, meritvirde kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen)
o Maxvdrde: 320. Mdl = gron nivd: 222
 Medelvirde i Kvalitetsundersokning hos Elever AK 4-9 pa frigan: "Hur nojd 4r
du med din skola?"
o Vdrde: 1-4. Mdl = gron nivd: 3

4.1 Verksamhetens mal och nyckeltal

For att nd kommunens och verksamhetens mal behdver alla dra sitt str till stacken. Fokus
ar barn/elevers ldrande och alla insatser har barnet/eleven i fokus och effektmitningen
skall ske hos eleverna. Rektorer skapar forutsattningar for pedagogisk personal att skapa en
god larmiljo dar barnet/eleven kan fa en utbildning av hog kvalitet. Infor

lasaret 2026/2027 har de 6vergripande malen brutits ner till delmél for varje

verksamhet efter pd analyser kring vilka insatser som skall prioriteras for att na

malen. Nedan presenteras delmadlen for respektive verksamhet.

4.1.2 Ledningsgrupp utbildning

Ledningsgruppens gemensamma mdl:
e Analysarbetet i det systematiska kvalitetsarbetet visar pa progression utifran tidigare
ars kvalitetsrapporter

e Huvudman har en larande organisation i balans (Utvecklingsorganisation och
driftsorganisation).

e Arbetetiledningsgruppen utgér ifrdn en helhetssyn av alla Norsjo kommuns barn
och elevers behov, erfarenheter och forutsattningar.

e Resurseffektivt lokalutnyttjande

Synliga forbéttringar
e Rektor har tydligare systematik under lasaret kring kvalitetsarbetet.
Nulédgesbeskrivningar tydliggors ytterligare for att underlétta analyser.
e Resurser samnyttjas i verksamheten
e Iledningsgruppens arbete synliggors alla verksamheters arbete via ex dagordning
och fragor som lyfts i arbetet.
e AI-anvinds som verktyg kopplad till ex analysarbetet



e Rektors eget arshjul kopplat till kvalitetsarbetet revideras och tydliggors

e Utbildning i ledarskap fortsdtter aktivt via onsdagstraffar, Rektorstraffar med Luled
universitet och natverkstraffar

e Rektor har en tydlig struktur 6ver arenor och innehéll f{6r moten

Utfall (Utfall
Indikator - Huvudman Himtas frin |Gron |Gul [2024 [2025 |Overgripande mal

\Vélfard och vdlbefinnande genom

Effektivitetsindex Forskola Kolada 70| 62 63 69 e

Valfard och vilbefinnande genom
Effektivitetsindex Kommunal livet
grundskola Kolada 75| 52 98 100

*effektivitetsindex i forskola baseras pa andel forskolldrare med legitimation och personaltithet + Kostnad per
inskrivet barn och nettokostnadsavvikelsen

*effektivitetsindex i grundskola baseras pa modellberdknat virde for meritvirde, andel elever som nar mélen i
alla &mnen och behdriga till yrkesprogram samt elevenkitsindex + strukturkostnad per elev

4.1.3 Forskolan

Overgripande mal forskolan
e Undervisningen &r differentierad och utformas utifrdn barns olika behov och
forutsattningar. Pedagoger har kunskap om hur relevant dokumentation anvinds for
att synliggora, folja och stddja alla barns larande och utveckling.
e Personalen har fordjupad kunskap och 6kad kollegial samsyn om ldroplanens
revideringar gillande innehéll, méal och ansvarsfordelning, vilket ger likvardighet i
forskolans utbildning.

Delmdl1: Undervisningen dr differentierad och utformas utifrdn barns olika behov och
forutsattningar. Pedagoger har kunskap om hur relevant dokumentation anvands for att
synliggora, folja och stodja alla barns ldrande och utveckling.

Synliga forbéttringar

e Pedagogerna dokumenterar regelbundet barnens larprocesser, inte gorandet, for att
utveckla undervisningen.

e Barn har mojlighet att utvecklas utifran sina olika forutsattningar.

e Pedagogerna har kunskaper och anvinder strategier och verktyg for att méta och
integrera barn med olika behov.

e Barnibehov av sdrskilt stod har en tydlig samordnad insats (pedagoger i forskolan,
rektorer och specialpedagog) som ar dokumenterad i Unikum

e Pedagogerna anvinder sig av olika observationsmodeller {or att utveckla sitt eget
arbete mot ett stottande (scaffolding) forhéallningssatt.

Effekter

e Idokumentationen syns att varje barn far den ledning och stimulans de behéver,
utifran sina behov, forutsattningar och liroplanens mal.



e Varje barn far stéd och utmaningar pa gruppniva utifrdn varje barns behov.

Delmdl 2: Personalen har fordjupad kunskap och okad kollegial samsyn om laroplanens

revideringar gallande innehdll, mdl och ansvarsfordelning, som ger likvardighet i forskolans

utbildning.

Synliga forbattringar

e Det fors dokumenterade samtal om ldroplan, barnsyn och kunskapssyn.

e Detsynsiplanen for och analysen av pedagogiska caféer, barngruppsmoten,

medarbetarsamtal och i arbetslagens SKA.

e Ipedagogernas planeringar arbetas det aktivt med laroplanens revideringar.

e Minskad sarbarhet vid eventuella personalbyten.

Effekter

e Barnen okar sin sprakliga medvetenhet 6ver tid.

e Barnen 6kar sina motoriska firdigheter 6ver tid

e Barnens motivation till larande har okat vilket vi ser genom en 6kad efterfraga av

organiserad / spontan rorelse-, sprakstarkande aktiviteter

Utfall | Utfall
Indikator - Forskolan Himtas frin |Gron |Gul |2024 |2025 |Overgripande mél
B:arn med ratt"tﬂ.l alln}an Valfard och valbefinnande genom
forskola som dr inskrivna, i

ivet

andel (%) Kolada 90 80 87,9 87,4
Heltidstjanster i férskolan
med Valfard och vilbefinnande genom
forskolldrarlegitimation, livet
kommunal regi, andel (%) |Kolada 55 33 39 49
Mitt barn &r tryggt och mar
bra pa forskolan, Vilfard och vilbefinnande genom
vardnadshavare livet
(medelvarde) Kvalitetsenkét [ 3,5 3 3,8 3,8

4.1.4 Grundskola samt anpassad grundskola

Overgripande mal f6r grundskola samt anpassad grundskola

e Skapa en internaliserad definition av trygghet och studiero for all pedagogisk
personal i grundskolan, dar roller och ansvar ar tydliga, vilket ger trygga elever.

e Skapa likvirdig undervisning for alla elever, med elevinflytande, som utmanar och
stodjer dem utifran deras kunskapsniva

e Skapa forutsittning si alla elever utvecklar stabila grundkunskaper som stodjer

fortsatt lirande




Delmdll: Skapa en internaliserad definition av trygghet och studiero for all pedagogisk personal i
grundskolan, ddr roller och ansvar dar tydliga, vilket ger trygga elever.

Synliga forbéttringar

o All pedagogisk personal tar ansvar for skolans regler
o All pedagogisk personal har ett gemensamt forhallningssitt till eleverna.
e All pedagogisk personal genomfor analys om trygghet och studiero i arbetslag
regelbundet
o All pedagogisk personal genomfor observationer av trygghet och studiero
regelbundet i larmiljon
Effekter

e Okad andel elever som upplever trygghet och studiero

Delmdl 2: Skapa likvdrdig undervisning for alla elever, med elevinflytande, som utmanar och
stodjer dem utifrdn deras kunskapsnivd

Synliga forbéttringar

e Allaldrare anviander sig av differentierad undervisning som ett forhallningssatt,
géller alla amnen

e Allalarare ger eleverna inflytande i undervisningen.

e Allalarare planerar i Unikum och utvirderar sin undervisning dar

e Allalarare for pedagogiska samtal med syfte att skapa en likvardig undervisning

Effekter

e Okad andel elever som upplever att uppgifter ar “pa rétt niva”

e Hogre maluppfyllelse
e Minskad spridning mellan elevgrupper

Delmdl 3: Skapa forutsattning sd alla elever utvecklar stabila grundkunskaper som stodjer fortsatt
larande
Synliga forbéttringar

e Allaldrare identifierar vad som behover automatiseras i sitt/sina amne/n
e Allaldrare arbetar fram metoder for automatisering
e Allaldrare arbetar systematiskt med automatisering

Effekter

e Hogre maluppfyllelse
e Alla elever visar okade grundkunskaper i alla &mnen.
e Alla elever anvander tid effektivt under hela skoldagen och i olika sammanhang



Utfall | Utfall

Indikator - Grundskola Gron Gul 2024 |2024 |Overgripande mal
Elever i 4k 9 som ar behoriga till Valfard och valbefinnande
yrkesprogram, hemkommun, andel genom livet, Vilkomnande
(%) 92 90 80| 83,7|och attraktiv bygd
Elever ik 9, meritvirde
kommunala skolor, genomsnitt (17 Valfard och vilbefinnande
dmnen) genom livet

225 220 228 217
Sk.illnad mellan ﬂicko.r och pojkar, Vilfird och vilbefinnande
pojkar som andel av flickor, .
meritvirde Ak 9 (1=ingen skillnad) 0,9-1,1 0,7-1,3 0,8 0,8 genom livet
Jag kidnner mig trygg i skolan,
elever &k 4-9 (sammanlagt Vilfard och vilbefinnande
medelvérde samtliga fyra genom livet, Vilkomnande
trygghetsfragor i kommunens och attraktiv bygd
enkit, skala 1-4) 3,5 3 3,6 3,7
Larare (heltidstjanster) med
lararlegitimation och behorighet i Vilfard och vilbefinnande
undervisande dmne, ak 1-9, andel genom livet
(%) 73,4 650| 659| 66,9

4.1.5 Elevhalsan

Overgripande mal for elevhilsan

o Sakerstilla att screeningar, kartlaggningar och klasskonferenser tidigt leder till

konkreta pedagogiska insatser pa individ-, grupp- och

organisationsniva. (speciallarare och -pedagog)

e Handleda ldrare sé att de stirker elevernas lis- och skrivutveckling genom ett las-

och spréakutvecklande arbetssitt. (speciallarare och -pedagog)

e Framja elevers hilsa och psykiska véalbefinnande (EMI, kurator och SST)

e Studie-och yrkesvégledare ska stirka det forebyggande SYV-arbetet genom tidigare

och fler insatser. (SYV)

e Utveckla det forebyggande och frimjande arbete for elevers hilsa, larande och

maéende (sa att elevernas maluppfyllelse, ndrvaro, lis- och skrivutveckling samt
psykiska och sociala maende stirks genom tidiga, samordnade och systematiska

insatser)

Delmdl 1: Sakerstdlla att screeningar, kartlaggningar och klasskonferenser tidigt leder till konkreta

pedagogiska insatser pd individ-, grupp- och organisationsnivd.

Synliga forbéttringar

e Resultat fran Legilexi, DLS och Forsta och anvianda tal analyseras tillsammans med

undervisande larare.

e Uppfoljningar genomfors efter varje screeningperiod.

e DPedagogiska insatser dokumenteras och utvirderas systematiskt.




Effekter

e Lirarna ser sin egen roll i relationen med elever i behov av stod.
e Lirarna kdnner sig trygga i vilket stod de ska ge.

e Elever far ritt insatser tidigt.

e Okad méluppfyllelse.

Delmdl 2: Handleda larare sd att de starker elevernas lds- och skrivutveckling genom ett las- och
sprdkutvecklande arbetssdtt.

Synliga forbéttringar
e Handledning av ldrare genomfors systematiskt och vid behov
Effekter

e Larare anvander rekommenderade arbetssitt och kompensatoriska hjalpmedel.
e Screeningresultat visar forbattringar inom 14dsforstaelse.
e Okad méluppfyllelse

Delmdl 3: Utveckla det forebyggande arbetet kring hdlsa, levnadsvanor och psykiskt mdende.

Synliga forbiattringar

e ORS genomfors varje termin pd hogstadiet.

e Mentala tallriksmodellen anvénds i halsosamtal och temadagar.
e Elever med behov identifieras tidigt och erbjuds stod.

e SST har en hog narvaro bland eleverna.

Effekter

e Elevernas upplevda trygghet och vilbefinnande forbattras over tid.
e Ligre franvaro bland eleverna

Delmdl 4: Studie-och yrkesvagledare ska starka det forebyggande SYV-arbetet genom tidigare och
fler insatser.

Synliga forbéttringar

e Allaeleveridk 7-9 erbjuds aterkommande végledningsinsatser.

e Yrkes- och framtidsfragor introduceras redan i ak 7.

e Samverkan mellan SYV, mentorer och elevhilsa sker kontinuerligt.

e Alla elever inom Komvux, SFI samt anpassad utbildning for vuxna har tillgang till
behorig studie- och yrkesvigledare

e SYV ir tillgdnglig for kommunens innevanare som dr i behov av kompetenshdgjning,
karridrsvixling eller liknande



Utfall Utfall Utfall
Indikator - Elevhiilsa Gron Gul 2023 2024 2025 |Overgripande mail

Ungdomar som &r etablerade Vilfard och vilbefinnande
pa arbetsmarknaden eller genom livet

studerar 2 ar efter slutford

gymnasieutbildning, andel (%) 83 80 72,5 - -

Gymnasieelever med Valfard och vélbefinnande
examen inom 3 ar, genom livet
hemkommun, andel (%) 70 60 56,4 78,4 -

Index Elevhilsa - Lirare, Valfard och vélbefinnande
resultat Skolverkets enkit genom livet

for Norsjos grundskolor 7,2 6,8 6,7 - 7,4

4.1.6 Fritidshem

Overgripande mal fritidshemmet

e Trygghet och studiero - Skapa en internaliserad definition av trygghet och studiero
for all pedagogisk personal i grundskolan, dar roller och ansvar dr tydliga, vilket ger
trygga elever

e Likvirdig och differentierad undervisning - Larare i fritidshem bedriver en
differentierad undervisning for eleverna utifran fritidshemmets styrdokument, LGR
22 kap 1, 2 och 4.

Delmdll: Skapa en internaliserad definition av trygghet och studiero for all pedagogisk personal i
grundskolan, dar roller och ansvar dar tydliga, vilket ger trygga elever

Synliga forbéttringar

e All personal tar ansvar for skolans regler

e All personal kinner sig trygga i att gora drenden i Draft-it

e All personal deltar i moten kring gemensam viardegrund

e All personal som arbetar i skolan har ett gemensamt forhallningssatt till eleverna.

Effekter

e Det finns ett respektfullt klimat mellan elev-elev, elev-personal, personal-elev,
personal-personal.

e Eleverna kidnner sig trygga

Delmdl 2: Likvdrdig och differentierad undervisning - Larare i fritidshem bedriver en differentierad
undervisning for eleverna utifrdn fritidshemmets styrdokument, LGR 22 kap 1, 2 och 4
Synliga forbéttringar:

e Alla pedagoger vet vad tillgidnglig (differentierad) undervisning i fritidshemmet
innebar
e Alla aktiviteter &r tillgédngliga for alla elever



Okade valmojligheter for eleverna att delta eller inte i de styrda aktiviteterna

All personal anvédnder ett veckoschema for att tydliggora forvantningarna pa fritids
Alla pedagoger anviander Norsjomodellen

Det finns olika hjdlpmedel tillgdngliga, som eleverna kan anvianda

All personal anvander sig av olika observationsmodeller for att utveckla sitt
arbetssitt mot differentiering

Effekter

Eleverna ar positiva och valjer aktivt att delta i den verksamhet som erbjuds

Utfall | Utfall

Indikator - Fritidshem Gron [Gul |2024 |2025 |Overgripande mal

Jag kdnner mig trygg pa fritids, elever
(sammanlagt andel ja (alternativ: Ja,

Ibland och Nej) bada Valfard och vélbefinnande genom livet
trygghetsfragorna i kommunens
enkit) % 82 75 81| 87,5

4.1.7 Vuxenutbildning

Overgripande mal vuxenutbildningen

Skapa en gemensam vardegrund for all personal som arbetar i skolan, dir roller och
ansvar ar tydliga, vilket ger trygga elever.

Skapa en likvardig undervisning med elevinflytande som utgar fran eleven i centrum
och ger eleven forutsittningar att nd sé langt som mojligt i sitt larande oavsett
bakgrund.

Skapa forutséttning sa alla elever utvecklar stabila grundkunskaper som stodjer
fortsatt ldrande.

Delmdl 1: Skapa en gemensam vardegrund for all personal som arbetar i skolan, dar roller och

ansvar dar tydliga, vilket ger trygga elever.

Synliga forbéttringar

All personal tar ansvar for skolans regler
All personal kdnner sig trygga i att gora arenden i Draft-IT
All personal deltar i m6ten och traffar kring gemensam vardegrund

Effekter

Det finns ett respektfullt klimat mellan elev-elev, elev-personal, personal-elev,
personal-personal.




Delmdl 2: Skapa en likvardig undervisning med elevinflytande som utgdr frdn eleven i centrum och
ger eleven forutsdttningar att nd sd ldngt som mojligt i sitt larande oavsett bakgrund.

Synliga forbattringar

e Allaldrare anvénder sig av differentierad undervisning som ett forhallningssatt.

e Allaldrare ger eleverna inflytande i undervisningen.

e Allaldrare foljer gemensamt beslutade stodstrukturer, tex Norsjomodellen,
ordningsregler m.m.

Effekter

e Alla elever vigar visa kunskap och asikter, oavsett nivd, kon eller andra faktorer.

e Elevsom ldser pa SFI ska slutfora sin utbildning med godként betyg inom 3 ar.

e Elevsom ldser kurser pa grundldggande- eller gymnasial niva slutfor sina studier
med godkint betyg efter sin studieplan.

Delmdl 3: Skapa forutsattning sd alla elever utvecklar stabila grundkunskaper som stodjer fortsatt
larande.

Synliga forbéttringar

e Allaldrare identifierar vad som behover automatiseras i sitt amne/kurs
e Allaldrare arbetar fram metoder for automatisering
e Allaldrare arbetar systematiskt med automatisering

Effekter

e Hogre maluppfyllelse

e Alla elever visar 6kade grundkunskaper

e Alla elever visar forbattrad studieteknik

e Alla elever anvinder tid effektivt under hela skoldagen och i olika sammanhang

Utfall Utfall
Indikator Gron Gul (2024 2025 Overgripande mal

Elever som slutfort kurser
pa grund- och

gymnasienivd VUX med Vilfiard och vilbefinnande genom livet
godként betyg, andel av
paborjade (%) 80 70 66
72

Elever som slutfort VOC
med godkénda betyg enligt
studieplan, andel (%) 80 70 55

Vilfard och vilbefinnande genom livet

75

Elever som slutfort studier
pé SFI med godkint betyg Vilfiard och vilbefinnande genom livet
enligt studieplan (%) (ny) 80 70




4.1.8 Administration

Overgripande mél administration

e Professionellt bemotande och service, baserat pd hallbara och effektiva arbetssitt.

Administratorsgruppens arbete mot administrationens mdl
Ansvarig for genomforande och utvardering: administratorsgruppen

Administratorerna bidrar till ett professionellt bemé6tande och en hog serviceniva genom att
ge ett tillgdngligt, rattssdkert och losningsorienterat stod till elever, vardnadshavare,
medarbetare och chefer. Genom att uppdatera, f6lja upp och samordna verksamhetens
arshjul, sikerstilla tydliga rutiner, effektiv administration och &ndamalsenliga digitala
arbetssatt skapar de struktur, kvalitet och likvardighet i verksamheten. I ndra samverkan
med verksamhetens olika funktioner bidrar de till hdllbara och effektiva arbetsprocesser
som stodjer verksamhetens mél och utveckling. Vara ett stod kring studiehandledning for
fjarrgymnasiet och vuxenstudier sd som ex tentavakt.

5. Forutsattningar for planering

5.1 Farre barn och unga paverkar verksamhetsomradets
forutsattningar

Befolkningsprognosen ar en central del i kommunens planering. Den visar bland annat
vilken efterfrdgan som forvintas i verksamheterna och
bestammer verksamhetsomridets volymomrakning. Antalet fédda barn minskar i hela
landet och detta paverkar dven Norsjo kommun. Antalet barn i forskoledldern har borjat
minska och dirmed minskar antalet barn om négra ar i grundskoledldern jamfort med
tidigare prognoser. I forskolan innebir det en anpassning av budget och verksamhet. Denna
utveckling kommer att fortsdtta under resten av 2020-talet, vilket medf6r en 6verhdngande
risk for 6kad Gverkapacitet av grundskoleplatser under kommande ar. Ar 2031 antas antalet
barn i grundskolealdern vara drygt 80 barn farre dn idag (se diagram 1 nedan).

Bild: Prognos antal elever Norsjo skolan inklusive anpassad grundskola

Summa elever

Ak F 1 2 3 4 5 6 7 8 9  |Grundskola

25/26 41 43 36 45 34 41 55 45 48 43 431
26/27 40 41 43 36 45 34 41 55 45 48 428
27/26 42 40 41 43 36 45 34 41 55 45 422
28/29 36 42 40 41 43 36 45 34 41 55 413
29/30 25 36 42 40 41 43 36 45 34 41 383
30/31 32 25 36 42 40 41 43 36 45 34 374
31/31 24 32 25 36 42 40 41 43 36 45 364




Anpassad grundskola

Skolformen anpassad grundskola for elever med en intellektuell funktionsnedséttning ar
anpassad efter varje elevs unika behov och stéller hoga krav pd andamélsenliga lokaler och
anpassad 14rmiljo samt en hog personaltidthet. Antalet elever och behovsnivaerna hos
eleverna i anpassad grundskola 6kar pd nationell, regional och lokal niv4, till skillnad mot
trenden for totala antalet elever i grundskolealder.

5.2 Trygghet och likvardighet
Det framgar av skollagen (2010:800) att en likvardig skola innebér att eleven ska ges
mojlighet att uppna goda studieresultat oavsett elevens bakgrund eller
vilken forskola/skola barnet/eleven gar i. Huvudmannen ska se till att forskola och skolorna
inom dess ansvarsomrade héller en jamn och hog kvalitet. Tidigare analyser visar att Norsjo
kommun har lagre socioekonomiska forutsattningar dn genomsnittet i riket samt att pojkar
generellt uppnar lagre resultat dn flickor visar pa att behovet av hog personaltidthet och
starkt systematiskt kvalitetsarbete kvarstar.

5.3 Statliga initiativ

Vad hander nationellt?

Skolvisendet star infor flera omfattande statliga reformer och fordndringar. Det handlar
bland annat om tioarig grundskola, nya liroplaner, férindringar for mer likviardiga betyg
och meritvirden, forbattrat stod i skolan, stiarkta forutsittningar for trygghet och studiero,
tid for undervisning samt utékad registerkontroll. Forandringarna kommer att inféras vid
olika tidpunkter och berora vara verksamheter pa olika sitt. Foljande reformer borjar gilla
fran och med det hér laséret:

Bittre forutsattningar for trygghet och studiero

Tid f6r undervisningsuppdraget (dndringar om krankande behandling)

Utokat registerkontroll
Overldmnande av uppgifter mellan skolor

Foljande reformer dr beslutade men trader i kraft ldsaret 28/29:

- Entiodrig grundskola

- Legitimation och behorigheten i den tioarig grundskola
- Nyaldroplaner - for en stark kunskapsskola

- Likvardiga betyg och meritvirden

Vad betyder det for oss?

De nationella férandringarna behover omsittas utifran vara lokala forutsittningar. Vi
behover darfor kontinuerligt analysera hur nya beslut paverkar organisation, undervisning,
bemanning, kompetensbehov, ekonomi, rutiner och arbetssitt. Forandringarna kan ocksa
innebira behov av kompetensutveckling och nya eller fordndrade prioriteringar i
verksamheterna.

En viktig del ar att vara ute i god tid. Genom omvarldsbevakning och konsekvensanalyser
kan vi identifiera vilka forberedelser som behdver goras och vilka fragor som behover lyftas
vidare till verksamhets- och huvudmannaniva.



Hur arbetar vi tillsammans for att mota forandringarna?

Rektorsgruppen har en central roll i arbetet med att f6lja, tolka och forbereda
verksamheterna infor de nationella fordndringarna. Genom gemensamma diskussioner och
erfarenhetsutbyte skapar vi en gemensam forstaelse for vad reformerna innebér och
identifierar vilka fragor som behdver hanteras gemensamt och vilka som behéver hanteras
inom respektive verksamhet.

Samverkan inom kommunen och med andra kommuner, bland annat genom R10, ger
ytterligare mojligheter till erfarenhetsutbyte och gemensamt larande. Pa sé sétt kan vi dra
nytta av varandras kunskaper och skapa battre forutsittningar for en genomtankt
implementering.

Malet dr att ga fran att reagera pa nationella fordandringar till att arbeta systematiskt och
med god framforhallning, sé att nya reformer kan inféras med bibehallen kvalitet och med
barnens, elevernas och de studerandes ldrande och utveckling i fokus.

5.4 Arbetsmiljoarbete
For att skapa de allra bésta forutsadttningarna for eleverna behdvs medarbetare som trivs
med sitt arbete och har en rimlig arbetsbelastning. En god arbetsmiljo dr ocksé en viktig del
iarbetet med att sikra kompetensforsorjningen. Huvudmannen ser att det
prioriterade strategiska arbetet med att forbattra arbetsmiljon behover fortsatta i
enlighet med malet om en hallbar och effektiv organisation. Detta ger ett behov
av ett langsiktigt strategiskt arbete med fokus pa friskfaktorer, riktade insatser for att stodja
arbetet med forebyggande och framjande insatser samt utredande och kartlaggande
insatser. Chefers organisatoriska och sociala arbetsmiljo dr ocksa prioriterat i
arbetsmiljoarbetet

5.4 Samverkan
Samverkan, bade internt och externt, dr en viktig forutséattning for att vi ska kunna méta
verksamheternas behov och skapa goda forutsattningar for barn, elever och studerande.
Genom samverkan kan vi anvinda kommunens och andra aktérers samlade kompetens och
resurser samt skapa helhet och langsiktighet i vart arbete.

INTERN SAMVERKAN

Inom kommunen samverkar utbildningsverksamheterna med flera andra
verksamhetsomraden. Samverkan med individ- och familjeomsorgen (IFO) ar viktig i
arbetet med tidiga och samordnade insatser for barn och unga. Ett exempel dr arbetet med
skolsociala team, dir olika professioner tillsammans kan bidra med sina perspektiv och sin
kompetens for att stirka elevernas forutsittningar att lyckas i skolan.

Samverkan sker &ven med Kommunal utveckling i fragor som ror bland annat
lokalforsorjning. En langsiktig och gemensam planering av lokaler ar viktig for att
sdkerstélla att verksamheterna har andamalsenliga och hallbara lokaler utifrdn saval
nuvarande som framtida behov.



EXTERN SAMVERKAN

Erasmus

Under verksamhetsaret kommer Norsjo vuxenutbildning att utveckla sin internationella
samverkan genom deltagande i Erasmus+. Verksamheten har beviljats ett korttidsprojekt
inom sektorn vuxnas larande. Projektets 6vergripande tema &r elevers sprakinldrning och
kunskapsutveckling. Samverkan inom Erasmus+ ska bidra till verksamhetens langsiktiga
kvalitets- och utvecklingsarbete. Erfarenheter fran projektet ska foljas upp, diskuteras och
provas i undervisningen. Malet &r att identifiera och utveckla arbetssétt som stiarker
elevernas sprakutveckling, kunskapsutveckling, delaktighet och mojligheter att né sina
utbildningsmal. Projektet ger ocksa Norsjo vuxenutbildning mojlighet att etablera
internationella kontakter och bygga erfarenhet av europeiskt samarbete. Ambitionen ar att
Erasmus+ ska bidra till ett fortsatt och langsiktigt erfarenhetsutbyte som stiarker
verksamhetens kompetens, kvalitet och utvecklingsforméga.

Region 10 - skolchefs- och rektorsndtverk

Region 10 syftar till att stirka kommunernas roll och utveckling i saval Norrbotten &
Vasterbotten som nationellt och internationellt. Syfte dr ocksa att stirka kommunernas
attraktionskraft och tillvaxt. Detta ger i sin tur ett 6kat vilstand och forbattrande av
livsmiljoer for boende och besokare i de verksamma i kommunerna. Kommuner som ingér
ar: Arjeplog, Arvidsjaur, Dorotea, Lycksele, Mala, Norsjo, Sorsele, Storuman, Vilhelmina
och Asele.

Rektorsnatverken R10

Samverkan skapar mojligheter for erfarenhetsutbyte, kollegialt 1drande och gemensamt
utvecklingsarbete 6ver verksamhets- och skolformsgrianser. Genom regelbundna triffar kan
gemensamma fragor lyftas, erfarenheter delas och forstaelsen for varandras verksamheter
starkas. R10-samarbetet bidrar d&ven med perspektiv och erfarenheter fran andra
kommuner som kan tas tillvara i den egna verksamheten. Sammantaget starker samverkan
det kollegiala larandet, skapar en storre helhet mellan kommunens
utbildningsverksamheter och bidrar till 6kad kvalitet och likvardighet.

Skolchefsnatverk R10

Skolcheferna inom R10 samverkar i ett gemensamt natverk for erfarenhetsutbyte, kollegialt
larande och strategiskt utvecklingsarbete. Samverkan ger mojlighet att tillsammans lyfta
aktuella fragor och gemensamma utmaningar som berér kommunernas
utbildningsverksamheter. En viktig del av samarbetet 4r gemensam omvéarldsbevakning.
Skolcheferna foljer nationella férandringar, statliga reformer och andra aktuella fragor
inom utbildningsomradet och diskuterar vilka konsekvenser dessa kan fa for kommunernas
verksamheter. Malet med samverkan ar att stirka skolcheferna i deras uppdrag och bidra
till 6kad kvalitet, likvardighet och langsiktig utveckling av kommunernas
utbildningsverksamheter.



Samverkan férskola och grundskola

Norsjo, Mala och Sorsele inledde for ett flertal ar sedan ett samarbete inom forskolan. Detta
valde skolcheferna att utveckla med malet att uppna ett kollegialt larande mellan fler
rektorer. I nuldget sker samverkanstraffar med kollegialt lirande mellan alla rektorer,
utvecklingsgrupper inom forskolan och ldrare pa grundskolan. Ledningsgruppen inom
utbildning ser positivt pa dessa traffar och att tréffarna ger ett larande bade for ledning och
personal.

6. Resurser och kompetensbehov

Sveriges Kommuner och Regioners personalprognos for 2023-2033 innebar en kraftig
forandring for grundskola till f6ljd av nedreviderad befolkningsprognos. Inom grundskolan
leder de minskande barnkullarna till ett minskat behov av anstéllda med 15 procent fram till
2033. Behoven varierar dock mellan olika delar av landet beroende pé lokala
forutsittningar, till exempel spelar nérhet till ldroséte stor roll for tillgangen till

personal. For Norsjo ar efterfrdgan mellan olika ldrargrupper varierande. En
kompetensforsorjningsplan kopplat till behorigheter dr framtagen och kommunicerad.
Utifran planen erbjuds inriktningar av studier inom ramen fér professionsprogrammet.

7. Resurser och prioriteringar

Verksamhetsomradets ekonomiska stillning riskerar att forsvagas genom att verksamheten
far lagre intdkter och ett strukturomvandlingsbehov, da verksamheten 4r anpassad for
hogre elev/barn underlag och det ar svért att minska de fasta kostnaderna i samma
utstrickning som intdkterna. Statsbidragen anvinds idag for att hdlla sa hog andel personal
per barn som resurserna ger mojlighet till. I grundskolan prioriteras resurserna till de yngre
aren ddr man har treldrarsystem i varje arskurs. Det innebdr att pé tvéd klasser dr det tre
larare i tjansteplaneringen.

Statsbidrag

For en kommunal huvudman som Norsjo kommun ar det viktigt att skilja mellan generella
statsbidrag, som kan anvindas fritt av kommunen, och riktade statsbidrag, som ir
oronmarkta for sdrskilda insatser inom utbildningsomradet.

Nedan foljer ett urval av statsbidrag:

Reglering av lirares undervisningsuppdrag (generellt reformtillskott)

Staten tillfor nya medel for att finansiera reformen som reglerar larares undervisningstid
samt sakerstiller tid for planering, genomforande och uppfoljning av undervisningen.
Reformen syftar till att forbattra lararnas arbetsvillkor, starka undervisningens kvalitet och
oka yrkets attraktivitet. For huvudménnen innebir reformen ett 6kat fokus pa
bemanningsplanering och kompetensforsorjning. Dessa medel &r tillfort utbildnings
verksamhetsomrade i budget 2027.

Stirkt kunskapsutveckling (riktat statsbidrag)
Detta dr statens frimsta ekonomiska verktyg for att stodja de nya kunskapsinriktade



reformerna i grundskolan. Bidraget ska anvindas for insatser som starker elevernas
kunskapsutveckling, 6kar likvardigheten och forbattrar undervisningens kvalitet.
Huvudmannen har relativt stor frihet att utforma insatserna utifran lokala behov.

Kvalitetshojande atgirder i forskolan (riktat statsbidrag)

Bidraget forstarks for att mojliggéra mindre barngrupper, hogre personaltithet,
kompetensutveckling samt forbattrade forutsittningar for att rekrytera och behélla
personal. Satsningen 4r en central del av regeringens ambition att hoja kvaliteten i
forskolan.

Maxtaxereformen (riktat statsbidrag)

Statsbidraget forstirks for att kompensera kommunerna for sankta avgifter inom forskola
och fritidshem. Reformen syftar till att 6ka tillgdngligheten till barnomsorg och stirka
familjers ekonomiska forutsittningar.

Personalforstirkning inklusive lirarassistenter (riktat statsbidrag)

Statsbidraget anvands for att starka skolornas bemanning. Frédn 2026 ingér lararassistenter i
bidraget, vilket ska bidra till att avlasta larare och skapa battre forutsattningar for
undervisning och elevstod.

Sammanfattande bedomning

For Norsjo kommun bedéms reformen om larares undervisningsuppdrag, statsbidraget for
starkt kunskapsutveckling samt satsningen pa kvalitetshéjande atgérder i forskolan vara de
mest strategiskt betydelsefulla ekonomiska forandringarna under perioden 2026-2027.
Tillsammans syftar dessa satsningar till att forbattra undervisningskvaliteten, starka
kompetensforsorjningen och skapa béttre forutsidttningar for barns och elevers ldrande.

8. Digitalisering
Arbetet med dokumentation kopplat till verksamhetssystemet Unikum fortsitter att vara ett
pagdende arbete i verksamheten.

Al riktlinjer ar framtagna for verksamhetsomrédet. Det dr dven genomfort
utbildningar kring Al-verktyg som verksamheten kan anvanda. Detta arbete kravs att det
fortloper da utvecklingen kring AI sker valdigt snabbt.

9. Kommunikation

En tydlig och vil fungerande kommunikation dr en viktig forutsittning for delaktighet,
fortroende och ett gemensamt ansvarstagande i verksamheten. Informationen ska vara
tydlig, relevant och tillganglig samt na ratt malgrupp i ratt tid.

Internt ska kommunikationen bidra till att medarbetare och chefer har en gemensam
forstaelse for verksamhetens mal, prioriteringar och pagéende utvecklingsarbete. Det dr
sarskilt viktigt i samband med férandringar och inforandet av nya nationella reformer.



Kommunikationen med barn, elever, virdnadshavare och andra ber6rda ska praglas av
tydlighet och tillginglighet. Aven dialog och méjlighet till dterkoppling ér viktiga delar fér
att skapa delaktighet och fortroende. Kommunikationen ska ocksé bidra till att synliggora
verksamhetens arbete, resultat och utveckling for saval politiken som kommunens invanare
och andra samverkansparter.

10. Beredskap

Forskolan och skolan dr samhallsviktiga verksamheter med ett sirskilt ansvar att sa langt
som mojligt uppratthélla utbildning, omsorg och tillsyn dven vid samhéllsstorningar, kriser
och hojd beredskap. Genom att erbjuda en trygg och fungerande verksamhet bidrar
forskolan och skolan till samhaillets motstandskraft och mojliggor for vArdnadshavare att
uppréitthélla andra samhallsviktiga funktioner.

Under éret ska verksamheten stédrka sin beredskapsforméga genom att ta fram och
implementera beredskapsplaner samt forbereda organisationen utifran uppdraget inom det
civila forsvaret. Arbetet ska sdkerstélla att verksamheten kan bedrivas pé en acceptabel niva
aven vid olika typer av storningar, genom tydlig planering, samverkan och utvecklad
formaga att hantera och anpassa sig till forandrade forutsittningar.



