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1 Marknad

1.1 Global osakerhet medfor forlangd osakerhet

Den globala ekonomiska osdkerheten har 6kat markant sedan slutet av forra aret.
Hojda importtullar dimpar savéal global efterfragan och utrikeshandel som global
BNP-tillvaxt. Att de hotande tullh6jningarna ar gigantiskt stora samt att beskeden om
andrade tullsatser har annonserats oberidkneligt forklarar den exceptionella ovisshet
som nu rader. Hog osdkerhet giller givetvis dven ekonomiska bedémningar.

Pa kort sikt ar det handelskriget som paverkar varldsekonomin mest, bade genom
svagare tillvixt och storre finansiell oro. Omvairldslaget ger dven en svag svensk
exportmarknad samt avvaktande hushall och foretag. Den konjunkturuppgang som
tidigare forutspatts bedoms darfor bli mer utdragen dn vad tidigare prognoser visat.

USA:s nedprioritering av forsvarsviljan mot europeiska Natoldnder samt narmandet
till Ryssland har fundamentalt forandrat sikerhetsldget med stora konsekvenser for
Europa. Som svar pé detta har EU och Sverige kraftigt hojt sina forsvarsambitioner.
EU-kommissionen har foreslagit mycket stora forsvarsinvesteringar for att stirka
Europas strategiska kapacitet och minska beroendet av importerat forsvarsmaterial.
Sverige planerar att 6ka militara utgifter till 3,5 procent av BNP till 2030.

Den allt svagare BNP-tillvixten bedoms dampa global inflation. Lagre handelshinder,
sjunkande inflation samt penningpolitiska lattnader med sinkta styrrantor under
andra halvéret 2025 antas borga for en aterhdmtning i ekonomin. Global BNP-tillvaxt
blir dock svag bade 2025 och 2026 men okar nir konjunkturen stirks. Okning av
europeisk forsvarsindustri 6kar produktion och sysselsdttning inom eurozonen.

BNP-tillvaxt

Procentuell fordandring, kalenderkorrigerade virden

Utfall Prognos Kalkyl

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Eurozanen 0.5 0,7 0,2 1.2 29 29
usa, 29 28 0,6 1,0 22 25
Kina 55 4,7 42 3a 4.1 38
WVarlden 33 3,0 2.0 23 3.4 3.4
Virlden, handelsviktad® 1.4 1,6 1,0 1.5 27 28

Pa den svenska arbetsmarknaden har sysselsdttningen de senaste tva dren minskat i
naringslivet medan den offentliga sysselsdttningen har fortsatt 6ka. Trots nedgang i
total sysselsdttning dr det svart att rekrytera personal med ratt kvalifikationer. Fram-
over vantas en gradvis aterhdmtning av sysselsdttningen men arbetslosheten for-
viantas bli fortsatt h6g bade 2025 och 2026.

De svenska hushdllens konsumtion motsvarar ungefar hilften av svensk BNP och ar
en viktig faktor for svensk tillvixt. Forutsattningarna for stigande konsumtionstillvaxt
ar goda d& hushallens reala disponibla inkomster 6kar med stigande realloner, sinkta
rantor och skattesankningar. Dock hammas konsumtionsviljan av osaker omvarld,
orolig aktiemarknad och lagt buffertsparande. Konsumtionen vintas 6ka under 2026.
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1.2 Kommunernas ekonomi och demografiska utmaningar

Ar 2024 redovisade 87 kommuner negativa resultat. Soliditeten exklusive ansvars-
forbindelsen for pensioner foll i kommunerna for tredje dret i rad och uppgar nu till
knappt 40 procent. De senaste aren har inneburit en urholkning av kommunsektorns
kopkraft. Svaga resultat paverkar bade kortsiktiga forutsattningar och langsiktig
beredskap att finansiera investeringar med egna medel. Samtidigt stir kommunerna
infor stora investeringar och reinvesteringar, exempelvisi VA-systemen. Det kommer
bli kostsamt och kostnaderna riskerar att sla sarskilt hart mot mindre kommuner. Det
ar darfor helt avgorande att prioritera och genomfora ndédviandiga anpassningar for
att skapa rejala 6verskott och dirmed skapa beredskap att klara investeringsbehoven.

I sm& kommuner, under 10 000 invdnare, har resultaten sjunkit mer 4n i storre
kommuner. De mindre kommunerna har inte lyckats anpassa kostnaderna i samma
utstrackning som de storre kommunerna. Generellt sett har storre kommuner dven
storre finansiella intdkter. Resultaten varierar aven mellan kommunerna med hog och
lag skatt. De 60 kommuner med en skattesats 6ver 22,50 hade tillsammans negativt
resultat pd -245 kronor per invadnare medan de 30 kommuner med en skattesats under
20 kronor hade ett genomsnittligt resultat pa 2 895 kronor per invanare. Skillnaden
mellan den hogsta och den lagsta skattesatsen dr 7 kronor och 20 ore.

Efter tvd &r av real urholkning av skatteunderlaget pekar prognosen pa en kraftig
aterhdmtning 2025, vilket bland annat beror pa kraftigt minskade pensionskostnader
pa grund av minskande inflationstakt. Om det geopolitiska laget skulle forvarras kan
béde tillvaxt och skatteunderlag utvecklas svagare dn prognostiserat.

Det civila forsvaret har fatt 6kad betydelse dar kommuner fatt krav att omedelbart
starka sin beredskap och vara sjalvférsorjande under tvd veckor. Enligt finansierings-
principen ska kommunerna ersittas for kostnaderna som uppstar, men SKR bedomer
att foreslagna tillskott inte ar tillrdckliga for att ticka sektorns fulla behov.

Kommunerna behover anpassa verksamheterna till den demografiska utvecklingen.!
SCB prognosticerar fortsatt laga fodelsetal, vilket innebir att antalet barn i forskolan
och i de lagre stadierna i grundskolan minskar rejilt de kommande aren. Tecken pé
anpassning syns redan nu. Betydligt fler anstillda, framst barnskétare, larare och
elevassistenter, blev uppsagda pa grund av arbetsbrist 2024 jamfort med tidigare ar.

Anpassningen av pedagogisk verksamhet bidrar till att frigora resurser till 6kande
behov inom framforallt Aldreomsorgen. Antalet invanare som ar 85 ar eller dldre for-
viantas 6ka med drygt 60 procent fram till 2034. Detta innebir en kraftig expansion av
maélgruppen for dldreomsorgen. Trots en kraftig 6kning i antalet dldre forvantas inte
antalet som nyttjar dldreomsorg 6ka i samma utstrackning, bland annat beroende pa
forskning, utveckling och insatser inom Regionerna. For att genomfora anpassningar
pa ett framgéangsrikt sitt kravs gedigna utredningar som klarldgger framtida behov.
Det krivs dven ndra och langsiktig dialog med invanare, den egna organisationen och
andra utférare. Transparent och tidig kommunikation om varfor fordndringar gors
och vilka mél som efterstravas ar avgorande for att skapa forstaelse och legitimitet.

! Se bilaga 1. Prognos antal invénare 1-18 ar samt 80+
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2 Allmanna budgetférutsattningar

2.1 Syfte

Budgetens och planens syfte ar att visa vad Norsjo kommun vill astadkomma de
kommande fyra aren, tjina som underlag for prioriteringar mellan verksamheterna
samt utgora ett reellt beslutsunderlag for fullmiktige. Budget och plan ska vara
komprimerad. Planar avser en plan och ar inte detsamma som beslutad budget.

2.2 Anslagsbindningsniva

Kommunfullmaktige faststidller rambudget for fullméktige, kommunstyrelse,
finansiering samt for respektive gemensam nidmnd i juni manad. Omflyttning av
anslag, omdisponeringar, utanfor respektive styrelse far inte ske utan beslut av
kommunfullmaktige. I prislappsmodellen framgar dven anslagsnivéer till kommun-
styrelsens verksamheter. Kommunstyrelsen fir besluta om att flytta anslag mellan
egna verksamheter, vilket medfor att anslagsnivder som presenteras i budgetbeslutet
kan komma att fordndras nar kommunstyrelsen beslutar om sin detaljbudget i borjan
av december.

2.3 Resursfordelningsmodell

Resursfordelningen spelar en viktig roll for ekonomistyrningen, det vill sidga
formagan att anvanda begriansade resurser effektivt, mota behov och né uttalade mél.
For kommunen ar det darfor viktigt att ha en fungerande modell ndr man fordelar
resurser och arbetar fram en budget.

Budgetarbetet handlar om att ta reda pa hur mycket pengar kommunen har att rora
sig med och mynnar ut i en sa kallad "rambudget” som fordelar hur mycket pengar
kommunens styrelser, naimnder, verksamheter och finansieringen ska fa att forfoga
over kommande ar. Det dr nu andra aret som resursfordelningen utgar fran SKR:s sa
kallade prislappsmodell. Modellen tydliggér hur befolkningsforandringar direkt
paverkar vilken verksamhet kommunen har mdjlighet att finansiera utan att tira pa
ekonomin, att ha en ekonomi i balans och uppna god ekonomisk hushallning.

Med prislappsmodellen gors fordelningen utifrdn sa kallade prislappar. En prislapp
ar en styckkostnad, en grundkostnad, for ett barn, en elev eller en brukare.
Prislappen bestar av tva delar, dir den forsta delen dr genomsnittskostnaden per
invanare i en viss verksamhet, sett till riket som helhet. Den andra delen ar unik for
varje enskild kommun genom att hdnsyn tas till kommunens forutsdttningar. I likhet
med kostnadsutjamningen justeras prislappen uppat eller nerat beroende pd hur
kommunens befolkningssammansittning ar, glesbygd, socioekonomiska faktorer
och dylikt. Eftersom prislappen ar volymbaserad omférdelas resurser till verksam-
heter med 6kade demografiska behov.

Prislappen anvinds for att rikna fram en “teknisk ram” for respektive verksamheter,
det vill sdga vad verksamheten “borde” kosta utifrdn snittkostnaden i riket och egna
forutsdttningar. Den tekniska ramen dr grunden i budgetarbetet och &r inte per
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automatik detsamma som verksamheternas slutliga rambudget. Teknisk ram adderat
med politiska prioriteringar utgér rambudget. Prioriteringar tydliggor darfor riktade
satsningar utover vad verksamheterna "borde” kosta.

Prislapp x antal invinare i en dlaersgrupp = Teknisk ram

Teknisk ram + politiska prioriteringar = Rambudget

Kommunens samtliga verksamheter omfattas av prislappsmodellen, men det dr bara
obligatorisk verksamhet (forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, gymnasie-
skola, vuxenutbildning, ordindrt boende och sarskilt boende) som omfattas av utjamn-
ingssystemet och darmed av prislappar. LSS har en egen utjamning.

Ovriga verksamheter har ingen egen modell i utjiamningen. For dessa kan kommunen
antingen vilja att budgetera utifran:

+ budget pa budget,

+ mest lika kommuner eller

« lika stora kommuners kostnader.

I budgetarbetet har budget pa budget och mest lika kommuner anviants som modell.

SKR uppdaterar prislappsmodellen vid ett flertal tillfillen under aret. Vid varje
uppdatering forandras beloppsnivéder i hogre eller lagre omfattning. Den uppdatering
av befolkningsutfall, prislappar samt skatter och bidrag som sker i februari utgor
grundforutsdttningarna. Utifran dessa kan verksamheterna borja analysera prelimi-
nara utfall av de tekniska ramar samt det prioriteringsutrymme som aterstar.
Eftersom uppdateringen av prislappsmodellen sker forst i slutet av april och budget-
beslut tas i juni manad har verksamheterna enats om att f6lja februariprognosen.

For att veta om kommunens verksamheter ar kostnadseffektiva och vilken kvalitet
verksamheterna levererat dr det viktigt att statistiskt jamfora den egna kommunen
men andra kommuner. Statistikdatabasen ar Kolada. For att fa till en 6kad styrning
mot genomgaende kostnadseffektivitet har atta kommuner inom Region 10 (R10)
infort prislappsmodellen. Alla kommuner anvidnder dock inte modellen aktivt
alternativt att de inte anvinder modellen fullt ut. Norsjo kommun anviander modellen
fullt ut. Ekonomienheten befarar dock att tidigare ars forfaringssitt med verksam-
heternas "dskanden” for att aterstilla eller 6ka tidigare ars budgetanslag kommer att
leva kvar ett tag, vilket skulle innebara att det kan ta nagra ar att uppné acceptansen
om och stdvan mot att inte kosta mer an vad de tekniska ramarna anger samt att
prioriteringarna fordelas till fullo s som det ar tankt i modellen.

2.4 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner i samband med antagande av budget ange
finansiella mal for ekonomin som ar av betydelse for god ekonomisk hushéllning.
Malen ska foljas upp i deldrsbokslut och i &rsredovisning samt att revisorerna ska gora
en skriftlig bedomning om resultaten och bedoma om de ar forenliga med beslutade
finansiella mal. Infor varje budgetér ska de kortsiktiga finansiella resultatmélen anges.



De langsiktiga finansiella mélen dr antagna i riktlinjerna for god ekonomisk hushall-
ning och giller 6ver mandatperioden. Det finansiella mandatmalet har fyra indika-
torer, dar resultat, soliditet och betalningsberedskap ar arliga malsattningar. Netto-
investeringarna dr 6ver mandatperioden, vilket innebédr att investeringsnivan kan
vara hogre vissa &r men behover i sé fall kompenseras med lidgre nivaer andra ar for
att klara mandatmalet.

Mandatmal Indikator Maltal
Langsiktig hallbar- Arsresultatets andel av skatter och bidrag 3%
het med en Soliditet exklusive ansvarsforbindelse och 50%

ekonomiibalans | pensionsforpliktelser
for attuppna god | Betalningsberedskap med likvida medel, minst | 60 dagar

ekon?misk Nettoinvesteringar, kr per invdnare och ér, Max 4 tkr
hushallning mandatperiod

Nér arets intdkter och kostnader summeras racker inte ett nollresultat eftersom det
snabbt forsvagar kommunens finansiella formaga att mota framtida ekonomiska
utmaningar och satsningar. Nuvarande generation har ett ansvar att ge framtida
generationer mojligheter att f samma goda kommunala verksamhet som nuvarande
generationer har haft. Darfor hller det inte i langden att konsumera mer an vad det
finns finansiering for.

For att uppné beslutad resultatniva ska 2026 ars resultat uppga till minst 10,8 mnkr.
Soliditet och betalningsformaga ska for budgetaret och plandren minst uppga till de
langsiktiga mélen pa 50 procent respektive 60 dagar. Nettoinvesteringarna ska inte
overstiga mandatmalets mélsattning. For att faststdlla kvarvarande investerings-
utrymme har investeringar som erhallit investeringsbidrag matchats ihop med dess
kostnadsflode. Se avsnitt 3.11 Investeringar och fordelning av kapitalkostnader.
Investeringsbeslut maste dven beakta kommunens betalningsformaga.

2.5 Balanskrav

Balanskravet innebédr att kommuner inte fir besluta om en negativ budget, men
synnerliga skil kan &dberopas i extrema situationer. Om resultatet 4nda blir negativt
maéste det kompenseras med 6verskott inom tre ar.

2.6 Externranta

Efter de senaste drens hoga inflation har Riksbankens arbete med att sianka infla-
tionen gett resultat. Styrrantan har sinkts vilket medfor sjunkande réntor och ligre
kostnader for tagna krediter men dven ldgre avkastning pa likvida medel.

Kommunens tecknade lanekrediter har delvis rorlig och delvis fast rantekostnad.
Lanet for de lattillgdngliga insamlingsplatserna ar aterbetalt i slutet av 2026 medan
lanet for tillhorande kranbil ska skrivas om i slutet av 2026 och har dé ytterligare fyra
ar kvar innan det ar reglerat. Kostnaderna for ldnekrediterna belastar verksamheten
for forpackningsinsamling.



2.7 Intern ranta

Sveriges kommuner och regioner (SKR) faststéller arligen forslag till internranta som
bygger pa kommunsektorns uppldningskostnader och ska ge en rimlig ranteniva sett
over en investerings livslingd. For ar 2026 har SKR foreslagit en internranta pa 2,75
procent, vilket dr 0,25 procent hogre dn aret innan. Fullméktige har beslutat att folja
SKR:s foreslagna rianta pa sjdlvfinansierade investeringar.

2.8 Resultatenheter

Som namnts ovan riknas prislapparna delvis ut pa snittkostnaderna i riket. I en
prislapp ingar alla kostnader. Detta medfor att kommunen behover fordela ut alla
kostnader som hor till en verksamhet men som ska belastas av en annan verksamhet.
Sadana kostnader fordelar Norsjo kommun sedan tidigare ut via kommunens
resultatenheter intern IT-verksamhet, méltidsverksamhet, internt hyrda fastigheter
samt stdd. Sedan 2025 utgor dven bemanningsenheten en resultatenhet. Med
resultatenhet menas att verksamheten redovisar nollresultat vid arets slut. Intern-
debitering sker manadsvis och slutreglering sker i bokslutsarbetet dir overskott
alternativt underskott tillskrivs enhetens nyttjare.

Precis som prislappsmodellen ska internfordelningarna hjalpa till att "sy in eller sy ut
kostymen”. Skatteintékter och generella statsbidrag péverkas direkt nir kommunen
vaxer eller krymper, vilket leder till att kostnader och behov maste ses 6ver. Verksam-
heterna far svart pa vitt vad deras faktiska kostnader for IT, maltider, lokaler stad
samt vikarieanskaffning och schemaldggningshjélp dar och maste sjilva avgora om
kostnaderna motsvarar behoven eller inte. Alltfor hoga kostnader for resultat-
enheternas verksamheter medfor att verksamheternas egna kostnader kan behdva
slimmas for att fa pengarna att racka till. Dialog, samverkan och koncernmedvetenhet
ar viktigt for att systemen med interndebitering ska fungera sd som det dr tankt.
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2.9 Resultatutjamningsreserv och resultatreserv

Kommuner har haft moéjlighet att avsiatta medel i en resultatutjamningsreserv (RUR).
Riktlinjer for RUR har beslutas av kommunfullmiktige inom ramen for riktlinjerna
for god ekonomisk hushallning. Kvarvarande avsatta medel i RUR uppgér for narvar-
ande till 15,5 mnkr.

I slutet av oktober 2023 beslutade riksdagen att RUR ska fasas ut. Det ar darfor inte
langre mojligt att reservera medel till RUR, diremot kan medel disponeras fran RUR
till ar 2033. Istdllet har det inforts en Resultatreserv (RER) som forvantas bidra till
okad flexibilitet i anvindningen av sparade medel. Kommunens egna principer
kopplade till RER har reglerats i riktlinjerna for god ekonomisk hushéllning och
faststillts av fullmaktige.

2.10 Milj6- och byggnamnden inklusive raddningstjanst

Mald kommun ar huvudman fér den gemensamma ndmnden Milj6 och Bygg
inklusive raddningstjanst. Vid ett flertal tillfidllen har Mald kommuns fullméaktige
beslutat om en annan rambudget dn vad verksamhetsansvariga i Mala meddelat
Norsjo kommun att den prelimindrt budgeten ar innan beslut fattats. For att
sdkerstilla att Norsjo kommun har samma budget som Mala kommuns fullmiktige
har beslutat har Norsjo kommuns ekonomichef mandat att justera Norsjo kommuns
fastslagna budget for nimnden si den motsvarar beslutet i Mala kommun.
Justeringen sker via KS-forfogande genom é&terstillande av budget till KS-forfogande
i de fall Norsjo kommun har hogre beslutad rambudget dn vad Mala kommun beslutat
och nyttjande av KS-forfogande i de fall som Norsjo har en lagre beslutad rambudget
an vad Malé beslutat. Nyttjande av KS-forfogande far inte overstiga de medel som
finns inom KS-forfogande, vilket innebar att Norsjo kommuns budget kommer att
avvika frdn Mald kommuns beslutade budget om detta intraffar. Om budgetjustering
gors ska kommunstyrelsen informeras om detta.

2.11 Budgetberedningens tidsram

De 4r som det dr valar, de ar som val forréttas i helalandet, dr inriktningen att sittande
fullmaktige ska besluta om en preliminar budgetijuni fore nastkommande kalenderdr
ochtillhérande planperiod. Detta eftersom det regleras i kommunallagen att budgeten
ska beslutas av det nya kommunfullmiktige efter valet.

De ar da det inte dr valdr ar inriktningen att fullméktige ska besluta om budgeten i
juni fore nastkommande kalenderar och tillhérande planperiod. Detta eftersom verk-
samheterna ska kunna komma igdng med beslutade besparingsatgarder sé tidigt som
mojligt och kunna implementera atgarderna till arsskiftet innan budgetérets borjan.
Eftersom innevarande ar inte ar ett valdr dr inriktningen att budget 2026 och
tillhorande planar 2027-2029 ska beslutas av fullméaktige i juni 2025.



3  Budgetarbetet

Avsnittet redovisar forutsittningar och arbete med framtagande av budget 2026 samt
ytterligare tre planar.

3.1 Budgetberedningens traffar

Arets budgetarbete inleddes i borjan av dret med en Kick-off diir politiska och fackliga
foretradare bjods in tillsammans med personal fran samtliga kommunala verksam-
heter, bolagets styrelseordforande och VD, ansvarig chef for Miljo- och byggnamnden
samt fackliga foretrddare. Arvidsjaurs kommun var inbjudna for att beradtta om hur
deras kommun arbetar med prislappsmodellens prioriteringsutrymme. Tyvarr kunde
varken politiker eller tjinstepersoner delta vid motet, vilket medférde att Norsjo
kommuns kommunchef féredrog Arvidsjaurs arbetssatt.

I mars holls den forsta budgetberedningen dar budgetprocess, budgetforutsattningar,
prioriteringsutrymme, investeringar, taxor/avgifter samt skatteuttag presenterades
for politiska foretradare. Den andra budgetberedningen holls i borjan av april dar de
politiska partierna presenterade vilka forslag till investeringar, taxor/avgifter samt
skatteuttag som politikerna avsag att foreslé till kommunstyrelsen och fullmiktige.
Darefter presenterades de tekniska ramarna samt de justeringar som verksamheterna
gjort i grundforutsittningarna gillande bibliotek, kollektivtrafik, hogskoleutbildning
samt att kvarvarande strukturpengar fordelats till idrotts- och friluftsanldggningar.

Den tredje budgetberedningen holls i borjan av maj. P4 motet presenterades befolk-
ningsutveckling, uppdaterad prognos av skatteintikter och statsbidrag och PKV samt
verksamhetens forslag till fordelning av prioriteringsutrymmet. Vid den fjarde och
sista budgetberedningen, som holls i slutet av maj, presenterade de politiska
partierna deras forslag till hur prioriteringsutrymmet ska fordelas. Den politiska
majoritetens utgor forslag till kommunstyrelsen och fullmaktige.

3.2 Budgetberedningens politiska deltagare

Samtliga partier med mandat i kommunfullméktige har varit inbjudna till budget-
beredningen. Socialdemokraterna (S) tillsammans med Vanstern (V) har egen politisk
majoritet. Ovriga inbjudna dr Kristdemokraterna (Kd), Liberalerna (L) Moderaterna
(M) och Sverigedemokraterna (Sd). Sverigedemokraterna har inte deltagit vid kick-
offen, inte i ndgon budgetberedning och har heller inte lamnat ndgra budgetforslag.

3.3 Budgetforutsattningar

I prislappsmodellen ska det anges vilka budgetforutsidttningar som ska gilla for
budgetaret 2026 samt planperioden 2027-2029. De forutsdttningar budgetberedningen
ska hantera gillande driftsbudgeten ar befolkningsutveckling, skatteuttag, skatte-
intdkter och generella statsbidrag, personalomkostnadspaslag, pensionskostnader
samt prisindex for kommunal verksamhet. Hur budgetberedningen hanterat dessa
framgar i kommande avsnitt. Samtliga partier har arbetat utifrdn samma budget-
forutsattningar.

10



3.4 Befolkningsutveckling

Kommunens viktigaste inkomstkédlla dr kommunalskatten. For budgetaret 2026
betalas skatt till den kommun dér individen dr folkbokford den 1 november 2025.
Trots detta grundar sig prislappsmodellen pa en prognos av genomsnittligt antal
invanare under ett kalenderér. Att i inledningen av 2025 uppskatta invanarantal i
borjan och slutet av 2026 innebar en mycket grov uppskattning. Budgetberedningen
har valt att anvanda prislappsmodellen fullt ut vilket innebar att prognosen av antalet
folkbokforda vid inledningen av 2026 tillsammans med prognos av befolknings-
forandring under 2026 anviands for att berdkna genomsnittligt befolkningstal under
budgetaren och planaren.

Att uppskatta befolkningsutvecklingen ar ytterst svart. Sedan Northvolts konkurs har
invanarantalet sjunkiti kommunen. Forsiktighetsprincipen bor tilldampas vid prognos
om framtida intdkter kopplade till befolkningstal. En alltfor positiv befolknings-
prognos medfor att for mycket pengar fordelas ut till verksamheterna och vice versa
om prognosen dr for negativ. Det dr dock betydligt mer besviarligt om intdkterna
grundar sig pa for hoga befolkningstal.

Till budgetaret 2026 beslutade ledningsgruppen initialt en befolkningsprognos pé -39
invanare fran foregaende &r, men senare justerades prognosen med ytterligare -23
invanare. Budgeterade intikter for planaren utgar fran initialt beslutat befolknings-
tapp pa -39 invanare per ar.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Utfall 1 jan 3986 3945 3971 3947 3924 3968
Prognos 1 jan 3906 3867 3828 3789
Skillnad fg 4r 8 41 26 24 23 44 62 -39 -39 -39

Den 1 april 2025 hade Norsjo kommun 3933 invénare. Budgeten bygger pa 3906
invanare den 1 januari 2026. Om antalet invanare blir lagre dn budgeterat innebar det
att intdkterna ir for hogt budgeterade och om antalet invanare blir hogre skapas ett
positivt ekonomiskt utrymme.
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3.5 Skatteuttag

Budgetberedningen ska arbeta fram forslag till skatteuttag for budgetaret som ska
beslutas av kommunfullméaktige i samband med &vriga budgetbeslut. Samtliga
politiska partier som deltagitibudgetberedningen foreslar att skatteuttaget ska lamnas
oforandrat till &r 2026.

3.6  Skatteintakter och generella statsbidrag

Prognoser for skatteintikter och generella statsbidrag uppdateras av SKR nagra
ganger varje ar. Prognosen som presenterades i slutet av april ligger som underlag till
budgeterade skatteintdkter och generella statsbidrag for budgetaren och planaren.
Konjunkturuppgang medfor att skatteunderlaget okar kraftigt. Dadremot sjunker de
generella statsbidragen vilket dels beror pa farre invanare, dels pa lagre omfattning
av LSS-verksamheten och dels pa att de tillfilliga bidragen inom &dldreomsorgen
avslutas. Prognosen visar att budgeterade skatteintdkter och bidrag tillsammans okar
med 8,5 mnkr mellan 2025 och 2026. Se aven Faktasammandrag pa sid 19.

Budget Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos

2025 2025 2026 2027 2028 2029

Skatteintakter 218854 222633 227786 241301 243923 252223
Gen. statsbidrag och utjamning 132682 140395 132265 127610 130825 129477
SUMMA SKATTER OCH BIDRAG 351536 363028 360051 368911 374748 381700

Prognos arlig 6kning av skatter och bidrag 8515 8860 5837 6952
3-procentig malsattning 10 802

3.7 Personalomkostnadspaslag

Personalomkostnadspaslag (PO-paslag), bestar av tre delar, arbetsgivaravgifter,
avtalsforsdkring och avtalspension. Den hoga inflation som raddde 2023-2024 medforde
kraftigt kande kostnader for avtalspension och vardesakring av pensioner. Utifran
lagre inflation sjunker kostnaderna rejalt ar 2025, vilket medfor sdnkta PO-paslag.

Avtalspensionerna skiljer sig at mellan enskilda kommuner beroende pa andel
avlonade over 7,5 prisbasbelopp. For en mer korrekt berakning behover kommunen
utga fran sina egna pensionskostnader for anstilld personal. D4 Norsjo kommun har
l4g andel anstdllda med l6ner 6ver 7,5 prisbasbelopp har PO-paslag pa 39,42 procent
lagts in i prislappsmodellen istdllet for 40,66 procent enligt SKR preliminira paslag. I
april 2025 kom indikation om forhdjda kostnadsprognoser fran anlitat pensionsbolag.
Eftersom de nya prognoserna kom sent i processen har budgetberedningen valt att
bortse fran dessa, vilket innebar att kostnaderna for PO-péslag riskerar att vara for lagt
budgeterade.

2025, 2026, 2026,
beslutad SKR prel. SKR Norsjo
<66ar 266 ar <66ar =66 ar <66 ar =66ar
Arbetsgivaravgifter 31,42% 10,21% 31,42%  10,21% 31,42% 10,21%
Avtalsforsdkringar 0,20%  0,01% 0,20% 0,01% 0,20%  0,01%
Avtalspension 8,62%  5,59% 9,04% 5,59% 7,80%  5,59%
Totala PO-pflliigg 40,24% 15,81% 40,66% 15,81% 39,42% 15,81%
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3.8 Pensionskostnader pa finansieringen

De inlosen som gjorts av den gamla pensionsskulden har besparat bade stor skuld-
och kostnadsokning da de inte belastats med vardesdkring pd grund av inflations-
uppriakning eller nya avtal med hogre pensionsavsattning som ej inldst skuld har
belastats med. Vid inlosen berdknades att kostnaderna skulle sjunka med 3,0-3,7
mnkr per ar for aren 2026-2029, men med anledning av stigande inflation, nya avtal
med hogre pensionsavsittning, vardesakringskostnader samt Okade pensions-
utbetalningar ar de arliga kostnadsbesparingarna avsevart hogre dn ursprunglig
berdkning. Hur stor effekten dr, dr svér att siga med exakthet, bland annat eftersom
varje individ som omfattades av inlésen hade egna inlésenindex och egna nivaer pé
avsatta pensionsmedel.

For budgetaret 2026 sinks budgeterade pensionskostnader pé finansieringen? I likhet
med PO-paslaget, se foregadende avsnitt, och april manads pensionskostnadsprognos
riskerar dven finansieringens pensionskostnader att vara for lagt budgeterade. Den
oro som finns i omvéarlden medfér kraftig osdkerhet inom ekonomin. Hur hog
kostnaden blir for 2026 faststélls utifran inflationsindextal i juni 2025. I nedanstdende
tabell presenteras budgeterade kostnader och preliminara arskostnader.

2025 2026 2027 2028 2029

Budget 9900 7 450 9 046 9491 8 882
Preliminér arskostnad 10 290 9229 9 046 9491 8882
Prognos budgetdifferens -390 -1779 0 1] 1]

3.9 Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)

I SKR:s kalkyler beraknas kommunernas verksamhetskostnader bade i l6pande och
fasta priser. Som ndmnts i avsnitt 3.7 forvantas kostnaderna for PO-péslag att fortsétta
sjunka ar 2026. Arbetskraftskostnaderna inklusive sdnkta PO-paslag berdknas Oka
med 1,8 procent och 6vrig forbrukning berdaknas 6ka med 2,5 procent vilket ger en
total prisforandring pa 2 procent. Detta ar inlagt i prislappsmodellen.

2023 2024 2025 2026 2027

Arbetskraftskostnad 7,5 44 -0,3 1,8 3,4 Forandring inkl. fordndringar i PO-paslag.
Ovrig férbrukning 47 2,3 2,4 2,5 2,6
Prisforandring, PKV 6,7 3,7 0,6 2,0 3,2

Nar PO-effekten exkluderas ar kostnadsokningen for arbetskraft 3 procent, vilket
motsvarar fardiga l6neavtal for 2026. Kostnadsokning for 6vrig forbrukning berdknas
O0ka med 2,5 procent. Om PO-paslaget varit oforandrat mellan aren skulle prisupp-
rakningen totalt sett varit 2,9 procent.

2023 2024 2025 2026 2027
Arbetskraftskostnad 36 3,3 3,4 3,0 3,5 Forandring exkl. forandringar i PO-paslag.
Ovrig forbrukning 47 2,3 2,4 25 2,6
Prisforandring, PKV 4,0 3,0 3,1 2,9 3,3

? Pensionskostnader inom finansieringen avser utbetalningar for pensioner inom den gamla pensionsskulden, pensionskostnader
fortroendevalda, 16neskatt, pensionsforvaltningskostnader o.d.



I prislappsmodellen anviands PKV for upprakning av de tekniska ramarna. Norsjo
kommun har f6ljt SKR:s berdkning och har till budgetédret gjort uppriakning med 2
procent i enlighet med PKV inklusive PO-effekten. Detta innebér en upprakning av
loner med 3 procent och 6vriga priser med 2,5 procent samt att PO-paslaget sanks.

3.10 Taxor och avgifter
Kommunfullmaktige beslutar om taxor och avgifter. Intentionen ar att samla

kommunens taxor och avgifter i ett gemensamt dokument. Avsikten dr dels att
dokumentet ska finnas ldttillgdngligt och dels ska finnas med i budgetberedningen
som underlag vid budgetering. Samtliga verksamheter som hanterar taxor och
avgifter har gjort en 6versyn av verksamhetens taxor och avgifter och lamnat forslag
till taxor och avgifter 2026 till de politiska grupperna i budgetberedningen.

Till budgetéret 2026 har Socialdemokraterna och Vanstern limnat ett gemensamt
forslag till taxor och avgifter. Liberalerna och Kristdemokraterna har var for sig
lamnat ett likadant forslag som majoriteten. Moderaterna har lamnat ett eget forslag
medan Sverigedemokraterna inte har ldimnat négot forslag. Taxor och avgifter 2026
presenteras i eget dokument.

3.11 Investeringar och férdelning av kapitalkostnader

Genomforda och planerade investeringssatsningar har en direkt paverkan pa
driftkostnaderna via kapitalkostnader?. I prislappsmodellen ingédr kapitalkostnader
som en del i prislapparna och utgor en del i de verksamheter som jamfors med
liknande alternativt lika stora kommuner. Detta innebér att verksamhetsomradena
Utbildning och Omsorg, som omfattas av prislappar, varken far okat eller minskat
budgetutrymme vid 6kande eller minskande kapitalkostnader. Daremot okar eller
minskar budgetutrymmet for Ovriga verksamheter utifran Okade eller minskade
kapitalkostnader. Okade kapitalkostnader utgors av nya investeringar medan minsk-
ade kapitalkostnader avser helt avskrivna och/eller investeringar som ej genomforts.

Budgetberedningen ska ta fram och foresla vilka investeringar som kommunfull-
maktige ska besluta om till budgetdret och efterfoljande planédr. Verksamheterna har
presenterat 6 investeringsprojekt plus en investeringspott och en investeringsram,
totalt 20 mnkr, till de politiska partierna i budgetberedningen. Partierna har
sammanvagt forslagen med mandatperiodens investeringsmal. Till fullméaktige
overlamnar Socialdemokraterna och Vanstern ett gemensamt forslag till budgetaret
pé totalt 20 mnkr som dr identiskt med det som verksamheterna presenterat. Aven
Kristdemokraterna overldmnar ett sidant forslag. Liberalerna och Moderaterna har
var for sig lamnat egna forslag till investeringar medan Sverigedemokraterna inte har
lamnat négot forslag.

Nytt for budgetdret 2026 ar att kapitalkostnader for nya investeringsprojekt samt ej
detaljbeslutad investeringspott och investeringsram budgeteras inom finansieringen
istillet for inom verksamheterna. Detta med anledning av att budgetmedel for kapital-

3 Kostnader for avskrivningar och rinta
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kostnader pa ej beslutade, forsenade eller ej genomforda investeringar inte ska blien
kostnadsbuffert for verksamheterna. Ekonomichef ges mandat att omdisponera
kapitalkostnadsbudget frdn finansieringen till kostnadsbelastad verksamhet nédr en
investering ar klar och borjar avskrivas. Nar budgetjustering gjorts ska kommun-
styrelsen informeras om detta.

Vilka investeringar som foreslds och dess motforslag aterfinns i ndstkommande
tabell. Den kompletta tabellen med samtliga forslag aterfinns pa sid 21, Investerings-
budget 2026 och plan 2027-2029.

Forslag vax FOrslag Forslag Forslag

(8), (V) lan (L) (KD) (M)

2026 2026 2026 2026 2026

Investeringspott KC forfogande 1200 1200 1200 1200
VA/gata 2022-2032 (35 mnKr) (~50% VA, 50% gata) 4000 50% 2000 4000 4000
Skalskydd till noder for reservkraft och kylning 500  100% 500 500 500
Utbyte vattenmatare (taxa) 1500  100% 0 1500 0
Gatljus 900 900 900 0
Treparten Sopbil for FNI 2027 (ersattning) 3500  100% 0 3500 0
FNI 2027 - karl (ersattning) 2200  100% 0 2200 0
Investeringsram KS forfogande 6200 6200 6200 6200
Total investeringsbudget/-plan 20000 9700 10800 20000 11900

Bldmarkerade rader hor till taxefinansierad verksamhet

3.12 Besparingar och prioriteringar i driftbudgeten

I det kommunalekonomiska utjamningssystemet erhdller kommunen 12,2 mnkr i
bidrag for administration, uppvarmningskostnader samt att Norsjo dar en krympande
kommun. Dessa sd kallade referenskostnader ingar inte i prislapparna. Av den
anledningen har dessa lagts in som en fast prioritering till Utbildning och Omsorg i
enlighet med SKR:s fordelning. Efter fordelning av referenskostnaderna dterstod 0,3
mnkr som fordelats till idrotts- och fritidsanlaggningar. Nasta del i processen var att
verksamheterna, med hinsyn till kvarvarande prioriteringsutrymme pa 22,6 mnkr,
gemensamt arbetade fram ett forslag till driftbudget. Forslagen innefattar bade
effektiviseringar och prioriteringar for budgetaret och efterfoljande planar. Verksam-
heternas forslag har presenterats och 6verlamnatstill de politiska partierna.

Samtliga politiska partier, utom Sverigedemokraterna som inte deltagit i budget-
beredningen, har utifrdn verksamheternas forslag gjort ett antal justeringar. Totalt
sett har det lamnats fyra olika forslag till driftbudget. Samtliga foreslagna politiska
prioriteringar per SCB rad framgdr pa sid 22 samt de olika politiska partiers
budgetforslag aterfinns i bilaga 2.

3.13 Kommunfullmaktige

Majoriteten samt Kd foreslér att fullmiktiges rambudget ska uppga till 1 829 tkr for
budgetaret. Detta motsvarar en 6kning med 483 tkr (35,9 procent) jaimfort med 2025
ars budget. Forslaget innefattar bland annat okat anslag for revisonskostnader,
atergang till ordinarie partistod efter tva ar med reducerad niva samt kostnader for
valar. Politikernas forslag till rambudget aterfinns i ndstkommande tabell.

15



(), (V)

Skillnad
Budgetforslag, tkr (S), (V) mot fg dr (L) (Kd) (M)
Kommunfullméktige 1829 483 1626 1829 1748
Summa Kommunfullméktige 1829 483 1626 1829 1748

3.14 Kommunstyrelsen

Majoriteten samt Kd foreslar att kommunstyrelsens rambudget ska uppga till 332 912
tkr for budgetaret. Detta motsvarar en 6kning med 13 206 tkr (4,1 procent) jamfort
med 2025 &ars budget. Rambudgeten motsvarar teknisk ram samt politiska
prioriteringar.

Ijuni tar fullméaktige beslut om kommunstyrelsens rambudget. Nedan angivna anslag
inom kommunstyrelsens verksamheter ska ses som ett riktmarke och kan eventuellt
omfordelas nagot mellan verksamheterna under hostens detaljbudgetarbete. Beslut
om kommunstyrelsens detaljbudget samt detaljerade budgetskrivelser for varje
verksamhetsomrade beslutas av styrelsen i borjan av december 2025. Politikernas
forslag till kommunstyrelsens rambudget dterfinns i nedanstdende tabell.

(5, (V)

. Skillnad
Budgetforslag, tkr (S), (V) mot fo dr (L) (Kd) (M)
Kommunledningskontor 21739 935 22 164 21794 32363
Kommunal utveckling 36 165 -1 905 35943 36110 34 422
Omsorg 145 527 9234 145 527 145 527 136 727
Utbildning 129 481 4941 129 481 129 481 129 481
Summa Kommunstyrelsen 332912 13206 333115 332912 332993

3.15 Gemensamma namnder

Samtliga politiska partier foreslar att totalt 10 769 tkr avsitts i budget till de gemen-
samma namnderna. Detta ar -1 058 tkr lagre dn den tekniska ramen, men 211 tkr
hogre an 2025 ars budget. De rambudgetar som Norsjo kommuns politiker foreslar for
var och en av de gemensamma ndmnderna aterfinns i nedanstaende tabell.

Norsjos politiker foreslar att Miljo- och byggndamnden far 10 375 tkr i rambudget for
Norsjos andel i ndmnden, en 6kning med 211 tkr (2,0 procent) jAmfort med 2025 ars
budget. Mala kommun har ldmnat en prelimindr rambudget pa 10282 tkr. Som
namnts tidigare kan justering av rambudget for Norsjos andel i namnden komma att
ske mot KS-forfogande efter Mala kommun fattat budgetbeslutet f6r Norsjo kommun.

($), (V)

Skillnad
Budgetforslag, tkr (S), (V)  motfgar (L) (Kd) (M)
Milj6- och Byggndmnden inkl. raddningstjanst 10 375 211 10375 10375 10375
Treparten, renhéllning 0 0 0 0 0
Overférmyndarndmnd 56 1 56 56 56
Néamnd f6r personalsystem 338 -1 338 338 338
Summa Gemensamma nimnder 10 769 211 10769 10769 10769
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3.16 Fordelning driftbudget

Forbudgetaret uppgar den totala driftbudgeten (netto) till 346 mnkr. Utover utfordelad
driftbudget ar 10,8 mnkr avsatt till budgeterat resultat, vilket motsvarar 3,0 procent
av skatteintakter och generella statsbidrag. Det budgeterade resultatet ar darmed
forenligt med det ekonomiska effektivitetsmalet.

Den totala budgetokningen for kommunens verksamheter uppgar till 4,2 procent jim-
fort fjolarets budget. Nedanstédende tabell visar procentuell fordndring.

Kommunfullmiktige 35,9 %
Kommunstyrelsen 4,1%
Miljo- och Byggndmnden inkl. riddningstjénst 2,1%
Treparten, renhéllning 0-budget
Overfsrmyndarnimnd 1,6 %
Némnd for personalsystem -0,2 %
Totalt budgetforindring jamfort mot foregaende ar 4,2 %

Inedanstdende diagram framgér hur budgeten dr fordelad mellan styrelser, nimnder,
verksamheter och finansiering. Som namnts tidigare kan fordelningen komma att
omdisponeras under hosten detaljbudgetarbete inom kommunstyrelsens verksam-
heter. Detta beror till exempel pa att kostnader kan beh6va omférdelas mellan olika
verksamheter. Se dven Resultatbudget 2026 pa sid 20.

Kommunal utveckling
10,4%

Treparten, renhallning
0.0% )

Finansiering _
11% o
Namnd fir personalsystem Utbildning
0,1% - _ AT 1%
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17



3.17 Verksamheterna lagger totalt forslag till driftbudget

Tidigare ar har budgetberedningen arbetat utifran verksamheternas "6nskemél” om
effektiviseringar och utékningar. Detta har vanligtvis medfort valdigt manga specifika
rader, dar total nettokostnadsokning kraftigt 6verstigit prioriteringsutrymmet. For-
farandet har gjort det utmanande for politiken att "prioritera bland prioriteringarna”.
Dé foretrddare for Norsjo kommun horde talas om att verksamhetsansvarigai Arvids-
jaur kommun, i sa kallade vita-roken-mote, tillsammans enades om ett firdigt forslag
till driftbudget enades verksamhetsansvariga att foresla en liknande process i Norsjo
kommun. Forslaget har darefter hanterats och beslutats av budgetberedningen.

Verksamheterna har haft tva vita-roken-méten dar totalt forslag till driftbudget 6ver-
lamnats till politiken for hantering. Samtliga partigrupper har gatt igenom verksam-
heternas forslag till driftbudget och haft majlighet att omfordela medel. For kommun-
fullméaktige, kommunstyrelsens verksamheter och de gemensamma nidmnderna blir
upprakningen 13,9 mnkr mer dn 2025 ars budgetniva. Att upprakningen blir sd pass
hog beror pd den befolkningstillvixt som skedde under 2024. Ur prioriterings-
utrymmet fordelades initialt strukturmedel ut med 12,2 mnkr. Resterande utrymme
uppgick till 22,6 mnkr. Nedanstaende tabell visar teknisk ram inklusive strukturmedel
samt den politiska majoritetens forslag till verksamheternas prioriteringar och drift-
budget. De belopp som finns inom kolumnen ”Prio” visar hur mycket medel som varje
verksamhet foreslds f4 mer eller mindre an teknisk ram inklusive strukturmedlen.
Samtliga politiska partiers budgetforslag aterfinns i bilaga 2.

Teknisk Budget
Budgetforslag, tkr ram 2026* Prio 2026
Kommunfullméktige 1593 236 1829
Kommunledningskontor 20199 1540 21739
Kommunal utveckling 33606 2559 36 165
Omsorg 128 727 16 800 145 527
Utbildning 126 948 2533 129 481
Milj6 och bygg inkl. raddningstjanst 11375 -1 000 10 375
Treparten Renhallning 0 0 0
Overférmyndarnimnd 114 -58 56
Néamnd {or personalsystem 338 0 338
Summa forslag till driftbudget 310676 22610 345510

*Teknisk ram inklusive strukturmedel

Kommunstyrelsen har alltid det 6vergripande ansvaret 6ver bland annat ekonomin,
men med det nya forfaringssattet stédlls annu storre krav och ansvar pa verksam-
heterna att faktiskt halla tilldelad budget eftersom verksamheterna har arbetat fram
grundforslaget till driftbudget. Pa sikt forvintas verksamheterna genomgaende styra
mot O0kad kostnadseffektivitet, att narma sig ett budgetutrymme som i hogre grad
motsvarar teknisk ram och samtidigt hélla sig inom ramen f6r en ekonomi i balans.

De senaste arens svaga resultat har urholkat kommunens kopkraft. Detta paverkar for-
magan och beredskapen att finansiera kommunens stora investeringsbehovmed egna
medel. I likhet med 6vriga Sverige har det {6tts f& barn i Norsjo de tre senaste aren
samtidigt som andelen dldre 6kar. Det ar helt avgorande att prioritera och genomféra
nodviandiga demografiska anpassningar for att skapa rejdla 6verskott och darmed
ateruppbyggalikviditeten for att skapa beredskap attklara de omfattande investerings-
behov som kommunen har.
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intédkter 91948 86 198 90730 111 897 88 531
Verksamhetens kostnader -421914 -397756 -431949 455434 -413974
Avskrivningar -9 554 -10 755 -10 309 -13070 -14 822 -15 584
Verksamhetens nettokostnader -339520 -322314 -351528 -356607 -340265 -345510
Skatteintakter 192761 202 579 209 267 210 154 218 854 227 786
Generella statsbidrag och utjimning 121068 129173 131854 139013 132682 132265
Finansiella intdkter 982 538 2463 1987 400 400
Finansiella kostnader -156 -411 -760 -1084 -1312 -700
Arets resultat -24 866 9566 -8704 -6537 10359 10789
Resultat i forh. till skatteintikter och bidrag 7,92% 2,88% -2,55% -1,87% 3,00% 3,00%
Nettokostnader inklusive avskrivningar
i procent av skatteintdkter och bidrag 108,19% 97,15% 103,05% 102,13% 96,78% 96,92%
Nettoinvesteringar 19 969 28 209 16 761 23 887 16 510 20000
Amorteringar pa lan 0 0 0 1680 3360 3360
Nya lan 0 0 0 12 200 0 max9 700
Skattesatser %
Norsjé kommun 23,35 23,35 23,35 23,35 23,35 23,35
Visterbottens ldns landsting 11,35 11,35 11,35 11,35 11,35
Summa skattesats for Norsjo 34,70 34,70 34,70 34,70 34,70
Genomsnittlig skattesats i lanet 34,22 34,22 34,21 34,20 34,20
Genomsnittlig skattesats i hela riket 32,27 32,24 32,24 32,37 32,41
Antal invanare den 1 januari 3945 3971 3947 3924 3968 prel 3906
Antal invanare den 1 november 3963 3960 3917 3981
Antal invanare den 31 december 3971 3947 3924 3968 prel 3906
Fordndring antal invanare under aret 26 -24 -23 44 prel-62 prel-39
Fordandring antal invanare 1/11-1/11 17 -3 -43 64

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning for budgetdret baseras pa SKR:s aprilprognos.
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Budget Plan Plan Plan

(S), (V) 2026 2027 2028 2029
Kommunfullmiktige 1829 1911 1967 2029
Kommunstyrelse 332912 338 028 342729 349 563
varav Kommunledningskontor 21 739 24086 23 961 24 644
Kommunal utveckling 36 165 38 387 38 882 39 650
Omsorg 145 527 148 097 150 057 152 052
Utbildning 129 481 127 459 129 830 133218
Gemensamma nimnder 10 769 12079 12353 12628
varav Miljo- och byggnamnd inkl. rdddningstjianst 10 375 11617 11879 12144
Trepartens renhdllningsndamnd 0 0 0 0
Overformyndarndimnd 56 116 119 122

Ndmnd for personalsystem 338 346 354 363
Interna poster finansiering inkl. intern rinteintikt -3 998 -3 524 -3 343 -3170
Pensionskostnad, finansiering 7 450 9050 9500 8900
Verksamhetens budgeterade nettokostnader 348 963 357 544 363 206 369 950
Finansiella poster 359 751 368611 374 448 381 400
Skatteintékter 227 786 241 301 243923 252223
Generellt statsbidrag och utjamning 132 265 127610 130 825 129 477
varav Inkomstutjgmningsbidrag 67 947 65 891 72 207 73530
Strukturbidrag 5286 5233 5180 5126
Regleringsbidrag 8994 6720 5133 3537
Kostnadsutjgmningsbidrag 39532 39 287 37 851 36 855

Bidrag for LSS-utjamning 2502 2476 2451 2426
Kommunal fastighetsavgift 8003 8003 8003 8003

Ovriga generella statsbidrag 0 0 0 0
Finansnetto -300 -300 -300 -300
varav Finansiella intdkter 400 400 400 400
Finansiella kostnader -700 -700 -700 -700
Arets budgeterade resultat 10 789 11 067 11 242 11 450
Arsresultatets andel av skatteintdkt och statsbidrag 3,00% 3,00% 3,00 % 3,00%
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(S) (V) Totalt Beslut Max
) belopp tom Budget lan Plan Plan Plan
2025 2026 2026 2027 2028 2029
VA/gata 2022-2032 (35 mnkr) (~50% VA, 50% gata) 35000 14 000 4000 50% 0 0 0
Investeringspott KC forfogande 5800 1000 1200 1200 1200 1200
Skalskydd till noder for reservkraft o kylning 500 0 500 100% 0 0 0
Utbyte vattenmaitare (taxa) 1500 0 1500 100% 0 0 0
Gatljus 900 0 900 0 0 0
Treparten sopbil for FNI 2027 (erséttning) 3500 0 3500 100% 0 0 0
FNI 2027 - kérl (ersdttning) 2200 0 2200 100% 0 0 0
Investeringsram KS forfogande 48 500 0 6200 14300 14000 14000
Total investeringsbudget/-plan 97900 15000 20000 9700 15500 15200 15200

Bldmarkerade rader: taxefinansierad verksamhet
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Grund (5) (V) L  (Kd) (M) (Sd)
100 Namnd- och styrelseverksamhet -125 -550 -125 -495 10774
110 Stod till politiska partier 81 81 0 81 0
120 Revision 100 100 100 100 100
130 Ovrig politisk verksamhet 122 122 0 122 122
215 Fysisk och teknisk planering, bostadsforbattr. 0 0 -300 0 0
220 Naéringslivsframjande atgarder 0 0 -697 0 -600
230 Turistverksamhet -333 -333 -333 -333 -333
249 Vag- och jarnvagsnat, parkering -600 -600 -600 -600 0
250 Parker 0 0 0 0 0
261 Miljo- och halsoskydd, myndighetsutovning -500 -500 -500 -500 -500
263 Milj6- hdlsa och héllbar utveckling 0 0 0 0 0
267 Alkoholtillstind m.m. 0 0 0 0 0
270 Raddningstjanst -500 -500 -500 -500 -500
275 Totalférsvar och samhallsskydd 0 0 0 0 0
300 Allmain fritidsverksamhet -258 -258 -258 -258 -258
310 Stod till studieorganisationer 0 0 100 0 0
315 Allman kulturverksamhet, ovrigt 718 1068 718 1018 0
320 Bibliotek 0 0 0 0 0
330 Musikskola / kulturskola 0 75 200 70 0
340 Idrotts- och fritidsanldggningar 2000 2000 2000 2000 1600
350 Fritidsgardar 634 634 1534 634 634
407 Forskola inkl vks 400 och 412 627 627 627 627 627
425 Fritidshem inkl vks 415 340 340 340 340 340
435 Forskoleklass 0 0 0 0 0
440 Grundskola -900 -900 -900 -900 -900
443 Anpassad grundskola 0 0 0 0 0
450 Gymnasieskola 320 320 320 320 320
453 Anpassad gymnasieskola 0 0 0 0 0
470 Grundlaggande vuxenutbildning (inkl vks 472 0 476) 979 979 979 979 979
475 Hogskoleutbildning m.m. 1167 1167 1167 1167 1167
478 Uppdragsutbildning m.m. 0 0 0 0 0
510 Vard och omsorg om &ldre 12065 12065 15065 12065 3065
513 Insatser enligt LSS/SFB 0 0 -3000 0 0
520 Insatser personer funktionsnedsattn. (ejLSS/SFB) 1600 1600 1600/ 1600 1600
530 Fardtjanst/riksfardtjanst 0 0 0 0 200
550 IFO (verksamheterna 559, 569, 571, 575 och 585) 3200 3200 3200 3200 3200
600 Flyktingmottagande 0 0 0 0 0
610 Arbetsmarknadséatgarder -712 -712 -712 -712 -712
800 Arbetsomraden och lokaler 0 0 0 0 0
810 Kommersiell verksamhet 0 0 0 0 -200
832 Buss, bil och sparbundna persontransporter 685 685 685 685 685
865 Vattenforsorjning och avloppshantering 0 0 0 0 0
870 Avfallshantering 0 0 0 0 0
910 Gemensamma lokaler 0 0 0 0 0
920 Gemensamma verksamheter 1900 1900 1900 1900 1200
Summa 22610 22610 22610 22610 22610 -
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Prognos antal invinare 1-18 4r samt 80+ Bilaga 1

Demografiska fordndringar
Nedanstédende diagram visar att antalet invanare mellan 1-18 &r 6kat kraftigt mellan

2014-2024 och att prognosen visar pa en kraftig minskning av aldersgruppen mellan
2024-2034.

Forandring antal invanare 1-18 ar mellan 2014-2024 samt prognos 2024-2034
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Kdlla: Statistiska centralbyrdn

Nedanstdende diagram visar att antalet invanare 80+ ar 6kat och okar kraftigt bade
perioden 2014-2024 och 2024-2034. Den prognosticerade fordndringen ar storre dn
den historiska och den aldersgrupp som 6kar mest ar 85-89 ar, vilket tillskrivs den
stora grupp som var fodd pa 1940-talet.

Forandring antal invanare 80+ ar mellan 2014-2024 samt prognos 2024-2034

Tusentals personer

250

w90+ ar
200 m 85-89ar
:!7 m 80-84 ar
=]
® 150
o
(=8
5
< 100
2
I_
50
V]

2014-2024 2024-2034

Kdlla: Statistiska centralbyrdn



Samtliga politiska partiers budgetforslag

Samtliga politikers budgetforslag dterfinns i nedanstdende tabell.

Bilaga 2

Budgetforslag, tkr (S,V) (L) (Kd) (M) (Sd)
Kommunfullmiktige 1829 1626 1829 1748
Kommunstyrelsen 332912 333115 332912 332993
Kommunledningskontor 21739 22164 21794 32363
Kommunal utveckling 36 165 35943 36110 34422
Omsorg 145 527 145 527 145 527 136 727
Utbildning 129 481 129 481 129 481 129 481
Gemensamma nimnder

Miljo och bygg inkl.

riddningstjinst 10 375 10 375 10 375 10 375
Treparten Renhallning 0 0 0 0
Overformyndarnimnd 56 56 56 56
Namnd for personalsystem 338 338 338 338
Totalt verksamheter 345510 345510 345510 345510
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