NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande

Utses att justera
Justeringens tid och plats

Underskrift

PROTOKOLL
2026-03-02

Kommunkontoret mandag den 2 mars kl. 08:30-11:30

Mikael Lindfors (S) ordférande
Astrid Nerdal (S)

Hans Klingstedt (V)

Lars-Ake Holmgren (KD)

Per Rud-Petersen (M)

Jonna Eriksson, sekreterare

Eric Karlsson, kanslichef

Elin Andersson, verksamhetschef kommunal utveckling
Beatrice Bergqvist, utvecklingschef

Inger Johansson, HR-chef § 17

Emelie Sandstrom, LIA-student § 17

Thomas Jonsson, kultur- och fritidschef § 19

Berith Enkvist, biblioteks- och kulturstrateg § 19

Per Rud-Petersen Paragrafer: 15-41

Kommunkontoret 2026-03-03 kl. 15:00

Per Rud-Petersen, justerare

1(37)

BEVIS OM ANSLAG

Allminna utskottets protokoll har justerats och anslagits pA kommunens digitala anslagstavla

Sammantridesdag

Anslaget uppsatt

2026-03-02

2026-03-05 Anslaget nedtages 2026-03-27

Protokollet forvaras pa kommunkansliet, Norsjo

UUNAEISKITIT oot e e e e e e e e e e e e e e e aaeeeeeeeeaa e eaeeeeeeenannnnaas

Jonna Eriksson
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Utdragsbestyrkande



NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 2(37)
Allmanna utskottet 2026-03-02

KS-26/00198 § 15
Informationsarenden — kommunal utveckling

- Foréandringar i tdgtrafiken
- Dialog Trafikverket — Storgatan

Beslutsunderlag
Bildspel, aktbilaga

Allméanna utskottets beslut
e Informationen noteras.

K:\Protokoll\AU\2026\260302.docx

Justering (sign) Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 3(37)
Allmanna utskottet 2026-03-02

KS-26/00200 § 16
Utskottsrapport

Vid sammantréidet redovisas den ekonomiska rapporten till och med januari
for verksamhetsomradet kommunledningskontor samt for
verksamhetsomradet kommunal utveckling.

Beslutsunderlag
Utskottsrapport, bilaga

Allméanna utskottets beslut
e Informationen noteras.

K:\Protokoll\AU\2026\260302.docx
Justering (sign) Utdragsbestyrkande Expediering




NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet

K:\Protokoll\AU\2026\260302.docx

PROTOKOLL
2026-03-02

KS-26/00197 § 17
Personalinformation

- Sjukfranvaro
- OSA-granskning
- Lonerevision

Allmanna utskottets beslut
e Informationen noteras.

4(37)

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande

Expediering



NORSJO KOMMUN PROTOKOLL
Allmanna utskottet 2026-03-02

§ 18
Ajournering av sammantradet

Allménna utskottet ajournerar sig 15 minuter for fika.

Efter ajourneringen beslutar utskottet att ateruppta sammantrédet.

K:\Protokoll\AU\2026\260302.docx

5(37)

Justering (sign) Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 6(37)
Allmanna utskottet 2026-03-02

KS-26/00164 § 19
Information fran biblioteket

Vid sammantrddet lamnar personal fran biblioteket information om
verksamheten.

Beslutsunderlag
Bildspel, aktbilaga

Allméanna utskottets beslut
e Informationen noteras.

K:\Protokoll\AU\2026\260302.docx

Justering (sign) Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet

K:\Protokoll\AU\2026\260302.docx

PROTOKOLL 7(37)
2026-03-02

KS-26/00187 § 20
Antagande av vattentjanstplan for Norsjo kommun

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 2023 att paborja arbetet med vattentjanstplan
enligt § 6 b lagen om allménna vattentjinster (LAV). Syftet med
vattentjanstplanen &r att visa kommunens langsiktiga planering for att
tillgodose behovet av allminna vattentjanster. Med vattentjdnster menas
dricksvatten, spillvatten och dagvatten. En vattentjinstplan ska dven
innehalla en bedomning av vilka atgérder som behdver vidtas for att de
allménna VA-anldggningarna ska fungera vid 6kad belastning pa grund av
skyfall.

Vattentjanstplanen har tagits fram av konsult i samarbete med kommunens
tekniska enhet samt milj6- och byggavdelningen. Planen har varit ute pé
samrad under perioden 2025-08-04 tom 2025-09-01. Efter samradet har en
samrddsredogorelse sammanstillts samt en beddmning om planen kan
antas medfora betydande miljopaverkan gjorts.

Planen har varit utstélld for granskning under perioden 2025-12-15 tom
2026-01-23. Lansstyrelsen har meddelat att de avstér ytterligare
synpunkter och hénvisar till tidigare ldmnat yttrande. Detta foranleder
ingen dndring av planen. Inga fler synpunkter har inkommit.

Beslutsunderlag

Vattentjanstplan, bilaga

Bilaga 2, aktbilaga

Behovsbeddomning, aktbilaga
Samridsredogorelse, aktbilaga

Lénsstyrelsens yttrande 2026-01-19, aktbilaga

Allménna utskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktiges beslut
e Vattentjanstplan for Norsjo kommun antas.

Beslutet skickas till
Elin Nilsson
Fredrik Salomonsson

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet

K:\Protokoll\AU\2026\260302.docx

PROTOKOLL 8(37)
2026-03-02

KS-26/00168 § 21

Forandringar projekt Okad Kapacitet R10 — Projektnamn Region 10
en vinnare i den grona omstallningen (VIGO)

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Beatrice Bergqvist

Region Visterbotten dr projektigare till projekt VIGO. I alla region 10
kommuner finns projektmedarbetare pa deltid. Alla kommuner anvdnder
befintlig personal i projektet.

Projektet ar ett tredring projekt. Malet med projekt &r att skapa ett
konkurrenskraftigt och attraktivt R10. Kommunerna behdver vinda
utmaningarna till framgéngsfaktorer och bygga kapacitet i varje kommun och i
region 10 for att tillvarata mojligheterna 1 den gréna omstallningen

Information fran Region Visterbotten infor projektet och dven under
projekttiden har varit att kommunerna kan vixla in sin tid i projektet och saledes
inte ga in med kontanta medel. Denna information var felaktig och i projektet
skall medfinansieras med kontanta medel motsvarande den summa som
verksamheten fatt information skulle tas som arbetad tid, totalt 200 tkr.

Projektet startade under 2024 och avslutas 2027-08-31.

Ekonomi
Medfinansiering skall ske med kontanta medel motsvarande 200 tkr.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
2024-09-01 —2027-08-31

Allminna utskottets beslut
e Projektets medfinansiering tas fran befintlig budget.

Beslutet skickas till
Eleonore Hedman
Beatrice Bergqvist

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet

K:\Protokoll\AU\2026\260302.docx

PROTOKOLL 9(37)
2026-03-02

KS-26/00196 § 22
Medfinansiering projekt Stay up North

Bakgrund
Beredande tjdnsteperson: Beatrice Bergqvist

Norsjé kommun medverkar under perioden 20242026 i projekt Move up
North. I projektet deltar alla kommuner frén Region 10, projektigare ar
Sorsele kommun. I projektet har arbetsmetoder utvecklats for att skapa en
grundnivé pé inflyttarservice med en samverkan mellan kommunerna.
Projektet har identifierat flertal utvecklingsomraden nér det kommer till
inflyttning av kompetens. Det nya projektet “Stay up North” ska
vidareutveckla lirdomarna fran Move up North med fokus pa att utveckla
kommunernas arbete med rekrytering samt kompetens- och
arbetskraftsforsorjning genom inflyttning.

Projektets mal &r att skapa en hallbar kompetensmodell som stérker
Region 10s forméga att attrahera och bibehélla arbetskraft over tid.
Arbetsomraden i projektet:

e Gemensam struktur och samverkan

e Jobbmatchning och kompetensforsorjning

¢ Inflyttning och kvarstanning

e Attraktionskraft

Projektet soker finansiering av Europeiska Socialfonden, Region
Visterbotten, Region Norrbotten samt kommunerna 1 Region 10. Sorsele
kommun foreslds som projektédgare.

Projektet omsluter totalt ca 20 miljoner kronor. Norsjo kommun
medfinansierar med totalt 300 000 kronor dvs 100 000 kr/ar.

Ekonomi

Projektet omsluter totalt ca 20 miljoner kronor. Norsjo kommun
medfinansierar med totalt 300 000 kronor dvs 100 000 kr/ar. Finansiering
sOks med 300 000 kr frdn bygdemedlens niringslivsfrimjande del 2026—
2029

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Aktivitetsperiod 2026—2029 (juni)

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 10(37)
Allmanna utskottet 2026-03-02

§ 22 forts.

Beslutsunderlag
Projektsammanfattning Stay up North, bilaga

Allméinna utskottets forslag till kommunstyrelsen

e Norsjo kommuns deltar som samverkanspart i projekt Stay up North.

o Projektet medfinansieras med totalt 300 000 kr fran bygdemedlens
néringslivsfrimjande del fordelat pa 100 000 kr 2027, 100 000 kr 2028 samt
100 000 kr 2029.

o Kostnaden pafors P2499.

o Under forutsittning att projektet godkénns utses Beatrice Bergquvist till
attestant och Elin Andersson som erséttare for P2652, Stay up North 2026—

2029.

e Ansvarsomrade for P2652, Stay up North, faststills till 310 Naringsliv och
samhalle.

Beslutet skickas till

Beatrice Bergqvist, Ingrid Ejderud Nygren, Tina Lundgren

K:\Protokoll\AU\2026\260302.docx
Justering (sign) Utdragsbestyrkande Expediering




NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 11(37)

2026-03-02
KS-26/00188 § 23
Projekt SmaTrygg
Bakgrund

Beredande tjénsteperson: Elin Andersson

Sdkert dricksvatten och fungerande avlopp dr grundldggande for ett fungerande
samhille. Men for minga sma svenska kommuner &r detta en viaxande utmaning.
Med "sma" avses hidr de med upp till 16 000 invanare — ungefar hélften av
Sveriges 290 kommuner. Projektet SmaTrygg vill bidra till Water Wise Societies
uppdrag kring en trygg vattenhantering specifikt genom att 6ka formégan hos
sméd kommuner att 1dngsiktigt sidkra vatten och avloppsforsorjning (VA).

Klimatforandringar, 6kade krav pa beredskap, demografiska forandringar,
fordndrad lagstiftning och eftersatt underhall skapar ett vixande tryck pad VA-
systemen runt om i Sverige. En statlig utredning fran 2024 visar att manga VA-
system &r sarbara och att kommunernas forutsittningar skiljer sig kraftigt.
Samtidigt 14ggs den bésta grunden for en god VA-beredskap och krishantering
genom en sund och langsiktigt hallbar tillgangsforvaltning. Men medan storre
stader har resurser att investera i robusta 16sningar, saknar mindre kommuner
ofta bade personal, kompetens och kapital. Samtidigt ska de folja samma
regelverk som de stora aktorerna och mdta samma krav pa sikerhet, kvalitet och
hallbarhet.

Kommunerna stills dérfor infor en rad svédra dilemman. Tuffa avvéigningar
mellan drift, investeringar och underhéll kravs; finansiering av nya anlaggningar
madste 10sas utan att redan hdga taxor skenar; och organisationen maste skydda
data om sin infrastruktur bade i vardag och kris. Tidigare studier visar att
kommuner trots liknande forutsittningar ofta véljer helt olika vigar — beroende
pa ledarskap, lokal ekonomi och tolkning av regelverket. Hur dessa strategiska
végval gors kan pd sikt avgdéra om VA-forsorjningen blir trygg eller sérbar.

Projektets syfte &r att hjdlpa smd kommuner att identifiera, utveckla och prova
vilka som &r de bésta vigarna for att sdkra vattenforsorjningen inom ramen for
géllande lagstiftning och den fragestéillning som undersoks ér:

YGivet sin begrinsade kapacitet, hur ska smda kommuner tillimpa nationell
policy pa ett siitt som stirker VA-systemens forsorjningstrygghet langsiktigt?”

Kommuner verkar inom ett mycket omfattande och komplext policyrum. I detta
policylab viljer vi att arbeta med tva avgransade - men mycket betydelsefulla -
delar av nationell policy:

Kommunallagens krav pd God Ekonomisk Hushallning och inférandet av kraven
1 den nya cybersékerhetslagen som foljer av NIS2-direktivet dr nationell policy
som kommer sta fokus i projektet.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 12(37)
Allmanna utskottet 2026-03-02

§ 23 forts.

SmaTrygg ska ge konkreta exempel pa hur sma kommuner kan arbeta strategiskt
och proaktivt for att 1dngsiktigt trygga sin VA-forsorjning och hantera nagra av
de mest centrala policydilemma de star infor. Projektet kommer ocksé visa om
delar av det nuvarande nationella policyramverket behdver utvecklas for att ge
mindre kommuner béttre forutsattningar. Resultaten kommer att presenteras 1
form av praktiska vdgledningar, policyrekommendationer och lirande exempel,
samt en vetenskaplig publikation.

Projektansokan aktorer dr Centrum for kommunstrategiska studier (CKS), RISE,
SmaKom samt Vilhelmina och Norsjé kommuner for R10.

Ekonomi
Projektet ar sokt via: Impact Innovation: Policylabb inom Water Wise Societies
2025 for Hallbart vatten for alla.

Medfinansiering i form av tid - Vilhelmina och Norsjo kommuner (totalt ca 1,11
mkr) avsitter tid for samhéllsbyggnadschefer, ekonomer och

andra nyckelpersoner som deltar i workshopprocesserna och for implementering
av resultat (AP2—-AP3).

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
2026-07-01 - 2028-12-31

Beslutsunderlag
Projektansokan, aktbilaga

Allménna utskottets beslut
e Norsjo kommun deltar i projektet.

Beslutet skickas till
Elin Andersson
Tina Lundgren

K:\Protokoll\AU\2026\260302.docx
Justering (sign) Utdragsbestyrkande Expediering




NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 13(37)
2026-03-02

KS-24/00654 § 24
Aterrapport linjetrafik 2025

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Mari Johansson, Beatrice Bergqvist

Den beslutade budgeten for 2025 var ldgre dn de prognostiserade kostnaderna. I
kostnadsmassan for linjetrafik ingér trafikkostnader som prognostiseras fran
Linstrafiken samt interna kostnader for handldggning och snérdjning samt
hallplatser och stationer. Beslutad budget var 1 845 tkr l4gre &n berdknade
kostnader.

For att fa en budget i1 balans beslutades om indragning av kommunens
ringsbilslinjer och 6versyn av trafiken.

Vid arets slut visade linjetrafiken ett svagt dverskott pa 23 tkr. Overskottet bestar
av besparingen for indragningen av ringbilarna 950 tkr samt lagre kostnad én
prognosen fran Lénstrafiken for 6vrig linjetrafik. Den ldgre kostnaden bestér
utover indexjusteringar i en dterbetalning for att upphandlade linjer ej trafikerats
med elfordon enligt avtal. Aterbetalningen for detta uppgick till 300 tkr.

I samband med nedldggningen av ringbilstrafiken utokade Norsjo kommun
linjetrafiken mot Bastutrdsk med tur 09 pd linje 239. Tur 09 avgar 18:45 fran
Norsjo busstation med ankomst 19:12 pé Bastutrésk station. Syftet med
utokningen var att fortsdtta mojliggora anslutning mot nattdget, men dven skapa
mojligheter for barn och unga att stanna efter skolan for aktiviteter.

Totalt har 123 resenirer nyttjat tur 09 under 2025. Av dessa resenédrer var 17
resendrer barn, 30 skolelever, 17 resendrer ungdomar mellan 20-25 ar, 18
resendrer var vuxna och 8 resendrer var seniorer. Anslutande till tag (biljett som
kopts tillsammans med tagbiljett) var 17 resenérer. Ovriga resenirer 4r jimnt
fordelade 6ver aldersgrupperna och innehar periodkort.

Fran 2026-04-13 sker forandringar 1 nattagstrafiken och tur 09 kommer inte
langre att mata nattdgen med resenérer.

Verksamheten foreslér att tur 09 pd linje 239 bibehélls da de flesta resenérer 1
dagsldget dr barn och unga. Utover detta kan dven behov finnas kopplat till
arbetspendling. Verksamheten har fétt information om att Skellefted kommun
kommer att dra in hela linje 260 Skellefted-Bastutrisk. Detta pdverkar
mojligheten till arbetspendling fran Skelleftea till Bastutrdsk for de som arbetar
langre &n till 16:00. En 16sning kan vara linje 22 avgang 17:30 Skelleftea-Norsjo
och sedan 18:45 med linje 239 till Bastutrésk.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 14(37)
2026-03-02

§ 24 forts.

Ekonomi
Beslutade atgérder i kombination med aterbetalningar gav en budget i balans.
Tur 09 ligger utanfor ordinarie avtal till en kostnad om ca 100 tkr per ar.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
2025

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen 2024-12-03 § 263
Allménna utskottet 2025-04-08 § 58
Allménna utskottet 2025-05-27 § 71
Allménna utskottet 2025-08-26 § 115

Allménna utskottets beslut
e Aterrapporten godkinns.

Allménna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Linje 239 tur 09 bibehalls 2026.
e Utvirdering och aterrapport sker 1 januari 2027.

Beslutet skickas till
Beatrice Bergqvist
Mari Johansson

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 15(37)
2026-03-02

KS-26/00169 § 25
Kollektivtrafikplan 2026-2029

Bakgrund
Beredande tjdnsteperson: Mari Johansson

Kollektivtrafikmyndigheten 6nskar under mars méanad att erhélla en plan
over all trafik i kommunen och regionen som &r allmén kollektivtrafik och
bestills via Kollektivtrafikmyndigheten.

Kollektivtrafikplanen &r inte enbart en bestillning for ett visst trafikdr utan
planen kan liknas med en strategisk plan for en viss tidsrymd. Planen
behandlar kort-och langsiktiga mél och atgérder for fyra ir framat, men kan
ocksé ta upp bestillningar for exempelvis tidtabellsskifte. Den kan dven
omfatta Gvergripande strategiska malséttningar for kollektivtrafiken som
inte dr knutna till specifika avtal.

Forandringar/tilligg dr markerade med gront och kommer avmarkeras innan
planen skickas till Kollektivtrafikmyndigheten.

Kollektivtrafikplanen 2026 - 2029 for Norsjo kommun ér en revidering av
planen 2025 - 2028.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
2026 - 2029

Beslutsunderlag
Kollektivtrafikplan 2026 — 2029, aktbilaga

Allménna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Kollektivtrafikplan 20262029 faststills enligt bilaga.

Beslutet skickas till
Beatrice Bergqvist

Mari Johansson
Kollektivtrafikmyndigheten

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 16(37)
2026-03-02

KS-26/00170 § 26
Reviderad verksamhetsplan kommunal utveckling 2025-2026

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Elin Andersson

Norsjo kommun arbetar aktivt mot visionen Virldens bdsta vardag. Under 2024
har arbetet mot strategi 2050 formerats. I juni 2023 faststélldes av
kommunfullmiktige dvergripande mél fér mandatperioden.

Varje verksamhetsomrade skall arligen ta fram verksamhetsplaner och mél som
skall antas och redovisas i kommunstyrelsen. Planen och mélen skall f6lja den
roda trdden och utgér fran Strategi 2050 och de dvergripande mélen.
Verksamhetsplanen talar om HUR man avser att arbeta under kommande ér for
att uppnd mélen och rora sig 1 riktning mot visionen enligt strategi 2050s
strategiska omraden.

Verksamhetsplanen antas politiskt, men kan komma att dndras under aret av
verksamheten sjdlv om storre fordndringar sker som inte kunnat forutses vid
arets inledning (pandemi, krig, naturkatastrofer m.m.).

Kommunal utveckling ser behovet av att arbeta langsiktigt och planen striacker
sig Over resterande del av mandatperioden, dock med en arlig revidering.

Verksamhetsplanen for 2025-2026 innefattade omraden som efter
budgetprocessen infor 2026 inte langre ingar i kommunal utvecklings omraden.
Dessa omraden har plockats bort fran verksamhetsplanen.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Revidering for 2026

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan kommunal utveckling, bilaga

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Verksamhetsplanen godkénns.

Beslutet skickas till
Elin Andersson
Beatrice Bergqvist
Eleonore Hedman

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 17(37)
2026-03-02

KS-26/00171 § 27
Arsrapport verksamhetsplan kommunal utveckling 2025

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Elin Andersson

Verksamhetsplanen visar vad kommunal utveckling specifikt bidrar med till
visionen om vérldens bésta vardag och de dvergripande malen.

Verksamhetsomradets grunduppdrag

Kommunal utveckling arbetar gemensamt, ofta tillsammans med andra, f6r en
hallbar utveckling i kommunen. Det som gors idag ska vara hallbart dven for
kommande generationer som kommer leva i vérldens bésta vardag.

Kommunal utveckling bidrag genom att leverera ett gott bemdtande och en god
service for en vixande bygd och genom att tillsammans skapa stérsta mojliga
nytta utifrén tillgdngliga medel.

Gemensamma verksamhetsmél
Verksamhetsomradet arbetar mot kommunens dvergripande mél och formar
aktiviteter och miter sig kontinuerligt mot dess uppsatta indikatorer.

Verksamhetsmalen formas med utgangspunkt i en indikator for ndgot av de
overgripande malen. Nyckelresultat kopplade till verksamhetsmaélet beréttar for
hur ett 6nskat resultat ndd och hjélper till att gradera hur val malet nétts och ger
uppslag till forbittringsforslag pa vigen, métningen kan leda till justering och
fordndring ldngs vdgen till malet. Nyckelresultat och initiativ &r pa detta sétt
alltid sammankopplade med ett dvergripande mal. Verksamhetsmalet ar uppfyllt
nir alla nyckelresultat uppnés.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Avser 2025-01-01 —2025-12-31

Beslutsunderlag
Arsrapport verksamhetsplan kommunal utveckling, bilaga

Allménna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Arsrapporten godkinns.

Beslutet skickas till
Elin Andersson, Beatrice Bergqvist

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 18(37)
2026-03-02

KS-26/00141 § 28
Handlingsplan for bostadsforsorjning

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Ingrid Ejderud Nygren och Emma Lindfors

Lag (2000:1383) om kommunernas bostadsforsorjningsansvar har dndrats
efter riksdagens beslut. Andringarna innebir att tidigare riktlinjer for
bostadsforsorjningen ersitts av en handlingsplan for bostadsforsérjningen
frén och med den 2025-03-01. Lagéndringen syftar till att tydliggdra
kraven pd kommunal planering och att stirka kopplingen mellan
behovsanalys och faktiska atgérder.

Handlingsplanen ska redovisa det faktiska behovet av tillskott av nya
bostdder i kommunen. Utover behovsbedomningen ska handlingsplanen
beskriva vilka dtgirder som planeras for att uppna malen for
bostadsforsorjningen. Uppgifterna ska sérskilt baseras pa analyser av den
demografiska utvecklingen, rddande marknadsforutsattningar samt
bostadsbehov som inte tillgodoses pd den lokala bostadsmarknaden.

Eftersom lagidndringen trader i kraft under pdgaende mandatperiod
behover en handlingsplan antas &ven om kommunen redan har riktlinjer
for perioden 2022-2026. De tidigare riktlinjerna har darfor omarbetats till
en handlingsplan 1 enlighet med de nya lagkraven. Omarbetningen 4r av
begrinsad omfattning, eftersom det inom denna mandatperiod saknas
budgetutrymme f6r mer omfattande utvecklingsinsatser. Samt att beslut
om langsiktiga atgéirder ska fattas av den politiska ledning som tilltrader
efter valet 2026. Tyngdpunkten i arbetet under 2026 behdver darfor laggas
pé planeringen for perioden 2027-2031.

Omarbetning riktlinje till handlingsplan
Fo6ljande justeringar har genomforts 1 samband med omarbetningen:

Bilaga 1 har uppdaterats med aktiviteter for 2026. Aktiviteterna syftar till
att ta fram ramar och inriktning som ska ligga till grund for framtagandet
av ny handlingsplan for mandatperioden 2027-2031.

Bilaga 2 har kompletterats med en extern analys av bostadsbehov,
demografi och marknadsforutsittningar, framtagen av Juni Strategi AB.
Analysen utgor ett fordjupande underlag i enlighet med lagens krav.

Medskick infor ndsta mandatperiod

Handlingsplanen behdver samordnas med kommunens dvergripande mal
for perioden 2027-2031, si att bostadsforsorjningsfragorna blir en del av
den politiska styrningen. Arbetet utgér fran Strategi 2050 och

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering
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Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 19(37)
2026-03-02

§ 28 forts.

lokalforsorjningsplanen, som &r tvé centrala styrdokument infor
kommande prioriteringar. Tillsammans med den externa analysen i Bilaga
2 bildar dessa dokument det samlade beslutsunderlaget for planeringen
infor perioden 2027-2031. Underlagen ger en tydlig bild av kommunens
langsiktiga mal, forutsittningar och faktiska bostadsbehov, vilket gor att
beslut och prioriteringar kan baseras pa aktuella analyser och vél avvigda
beddmningar.

Ekonomi och tidsperspektiv

Handlingsplanen for 2026 medf{or inga ekonomiska fordndringar. For
perioden 2027-2031 behover handlingsplanen déremot faststéllas innan
den ordinarie budgetprocessen, eftersom den ska fungera som ett underlag
for ekonomiska prioriteringar.

Verksamhetens forslag till beslut

- Handlingsplan 2026 for bostadsforsorjningen i enlighet med lag
(2000:1383) om kommunernas bostadsforsdrjningsansvar antas.

- Arbetsgruppen for Strategi 2050 uppdras att se till att arbetet med
kommunens ¢vergripande mal, den nya handlingsplanen for
bostadsforsorjningen och budgetprocessen sker 1 rétt ordning och
samordnas infor perioden 2027-2031.

Allminna utskottets beslut
e Arendet verldmnas till kommunstyrelsen utan eget yttrande.

Beslutet skickas till
Beatrice Bergqvist
Ingrid Ejderud Nygren
Emma Lindfors

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 20(37)
2026-03-02

KS-26/00159 § 29
Upphorande av radet for trygghet och sakerhet

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Eleonore Hedman, Beatrice Bergqvist och Inger
Selin

I juli 2023 trddde en ny lag (SFS 2023:196) i kraft som reglerar
kommuners ansvar for det brottsforebyggande arbetet. Lagen innebér att
kommuner ska verka for att strategiska brottsforebyggande fragor
hanteras i ett sirskilt forum (strategiskt rdd) ddr kommunen och
relevanta aktorer ingar. Radet ska ledas av kommunen.

Norsjé kommun beslutade att infora krishanteringsradet i maj 2017 (KS-
17/00346), for att uppfylla lagens krav (2006:544) att kommunen ska verka
for att olika aktorer inom det geografiska omradesansvaret samverkar och
uppndr samordning i planerings- och forberedelsearbetet for civil beredskap.
Krishanteringsradet har varit vilande under pandemin. 2024 togs beslut i
kommunstyrelsen att byta namn pa krishanteringsradet till lokalt trygghets-
och sdkerhetsrad (forkortat TS-radet). Namnandringen innebér dven att
radets uppdrag utvidgas att dven inkludera lokala brottsforebyggande och
trygghetsskapande fragor. Radet skulle vara ett forum for samverkan och
informationsutbyte.

Till radet utsdgs representanter for kommunen, polis, hédlsocentral, svenska
kyrkan, rdddningstjdnst, hemvérnet, foretrddare fran lokala foretag och
foreningar.

Norsjé kommun har idag ett folkhdlso- och trygghetsrad med tillhorande
organisation och reglemente. Under 2025 genomlyses uppldgg och
arbetssdtt och en ny struktur for det arbetet sattes.

I folkhélso- och trygghetsradets beslutade ansvarsomraden finns det
strategiska brottsforebyggande arbetet och radet tillika styrgruppen for
radet hanterar dessa fragor. I organisationen finns idag tre arbetsgrupper,
varav en arbetsgrupp har till uppdrag att beakta och hantera
brottsforebyggande och sékerhetsfragor. Arbetet leds av kommunens
brottsforebyggande samordnare (IFO) samt sdkerhetssamordnare. I deras
arbete ingér att inhdmta information frén och samverka med lokalt
néringsliv, foreningsliv och dvriga organisationer. Samverkan kan ske 1
olika forum och pa olika sitt.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering
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PROTOKOLL 21(37)
2026-03-02

§ 29 forts.

Med bakgrund av ovanstdende foreslar verksamheten att trygg- och
sdkerhetsradet i dess nuvarande form utgar och folkhélso- och
trygghetsradet ansvarar for det strategiska arbetet.

Allmiinna utskottets forslag till kommunstyrelsen

e Trygg- och sikerhetsradet laggs ner.

e Folkhélso- och trygghetsradet ansvarar for att de strategiska
brottsforebyggande fragorna hanteras.

Beslutet skickas till
Eleonore Hedman
Inger Selin

Eric Karlsson

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering
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Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 22(37)
2026-03-02

KS-26/00160 § 30
Ny organisation och reglemente for folkhalso- och trygghetsrad

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Eleonore Hedman/Beatrice Bergqvist

Norsjo kommun har tidigare haft en folkhilso- och foreningssamordnare som pa
del av tjanst samordnat fragorna inom folkhédlsoomréadet. Pa grund av
budgetforidndringar har tjnsten upphort och arbetsuppgifterna fordelats ut dver
organisationen.

I folkhilso- och trygghetsradet 2025-12-08 tog radet beslut om att godkénna
foreslagen arbetsfordelning och organisation. Detta foranleder beslut om ny
organisation och reglemente.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Fran 2026 och tills vidare

Beslutsunderlag
Organisation och reglemente for folkhélso- och trygghetsrad, bilaga

Allménna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Ny organisationen och reglemente for folkhilso- och trygghetsradet
godkénns.

Beslutet skickas till
Folkhélsorddets representanter

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering
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PROTOKOLL 23(37)
2026-03-02

KS-26/00144 § 31
Informationsarende - medverkan i projektet Al Vasterbotten

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Eleonore Hedman

Projektet Al Visterbotten ar ett trearigt samverkansprojekt med start 2026-
01-01 med syfte att stirka kommunernas AI-mognad och forméga att mota
framtidens vilfardsutmaningar genom utbildning, gemensamma ramverk
for etik och sdkerhet, stod till styrning, battre tillgang till data samt piloter
och gemensamma kravstillningar.

En 6kad gemensam Al mognad hos kommunerna i lanet, dir utveckling
drivs medvetet och i hdgre grad i samverkan och med gemensamma
resurser forvéntas ge effekter i form av 6kad:

- Tillgénglighet och kvalitet avseende vélfardstjénster och service

- Effektivitet och mindre administrativ belastning for chefer, ledare och
medarbetare

- Attraktivitet som arbetsgivare genom innovativa och involverande
arbetssitt

Exempel pa andra konkreta forvéntade resultat av arbetet i projektet ar att:
- Ledning och chefer har fatt stod och kompetenshdjande insatser for 6kad
forstéelse, kunna gora prioriteringar, fatta beslut och ta riktning for
framtiden

- Specifika verksamheter och medarbetare har fatt riktade
kompetensinsatser for att battre kunna och vilja delta 1 6nskad utveckling
- Anvindbara data av hog kvalitet i relevanta processer har dkat

- Riktlinjer for Al-anvidndning framtagna, forankrade och inforda

- Modeller for utvéirdering, inférande & nyttohemtagning av Al 4r inférda
- En regional samverkansplattform for Al-utveckling dr etablerad

Projektigare dr Region Visterbotten

Ekonomi

Total projektbudget &r 12 mnkr.

Norsjé kommun medfinansierar projektet med 4 562 kr/ar for dren 2026,
2027 och 2028 samt med 351 kr ar 2029.

Total medfinansiering dr 14 037 kr som tas fran befintlig budget.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
2026-2029

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering
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Allmanna utskottet 2026-03-02

§ 31 forts.

Beslutsunderlag
Inbjudan till kraftsamling till AI Visterbotten, bilaga

Allméanna utskottets beslut
e Informationen noteras.

Beslutet skickas till
Eleonore Hedman
Eric Karlsson

Tina Lundgren

K:\Protokoll\AU\2026\260302.docx
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PROTOKOLL 25(37)
2026-03-02

KS-26/00137 § 32
VA-redovisning ar 2025

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Tina Lundgren

Vattentjinstlagen stiller 1 50§ VA-verksamheten krav pa att
huvudmannens VA-redovisning ska redovisas enligt god sed och sérskilt
frén annan verksambhet, resultatrdkning och balansrikning ska upprittas
och det ska finnas tillaggsupplysningar om hur gemensamma kostnader ar
fordelade. Redovisningen ska hallas tillgdnglig for fastighetsdgarna nir
den ar faststilld. Vad som ér god sed tolkas av normgivare sdsom
Bokforingsndmnden (BFN) och Réddet for kommunal redovisning (RKR).

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Ar 2025

Beslutsunderlag
VA-redovisning ar 2025, bilaga

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktiges beslut
e VA-redovisning ar 2025 fastslas.

Beslutet skickas till
Tina Lundgren
Fredrik Salomonsson

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering
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Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 26(37)
2026-03-02

KS-26/00136 § 33
Ombudgetering investeringsmedel fran ar 2025 till ar 2026

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Tina Lundgren

Niér det géller dskanden om ombudgetering av investeringsanslag fran ett ar
till ett annat ska kommunfullméktige, i enlighet med den politiskt beslutade
“hantering av investeringsbudget”, vara restriktiv i bedomningen och endast
bifalla ytterst angeldgna ombudgeteringar.

De senaste dren har kommunens soliditet och likviditet kraftigt urholkats.
Kommunfullméktige behdver dirfor ta extra hidnsyn till kommunens soliditet
och likvida lage samt sékerstélla att fullmdktiges ekonomiska mal uppnds vid
ombudgeteringsbeslut av investeringar.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Ar 2026

Beslutsunderlag
Forslag till ombudgetering av investeringar, bilaga

Allminna utskottets beslut
e Arendet verldmnas till kommunstyrelsen utan eget yttrande.

Beslutet skickas till
Tina Lundgren

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering
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Allmanna utskottet 2026-03-02

KS-26/00138 § 34

Arsredovisning for 2025 ars riakenskaper och férvaltning for
Norsjo kommun

Bakgrund
Beredande tjinsteperson: Tina Lundgren

1. Arsredovisning 2025
Redogorelse for 2025 ars rdkenskaper och forvaltning redovisas enligt
sdrskild bilaga.

2. Reservering till resultatreserven (RER)
Kommunfullméktige ska besluta om eventuell avsittning till
resultatreserven (RER).

3. Utlitande avseende arsredovisning 2025
Revisorerna har bland annat till uppgift att prova om rékenskaperna ar
rattvisande. Revisorerna ska dven beddma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal for den ekonomiska
forvaltningen som fullmiktige beslutat om 1 arsbudget.

4. Granskning av 2025 ars verksamhet
Revisorerna ska till revisionsberéttelse for 2025 ldmna en redogorelse
for arets revisionsgranskning dér en ingdende redovisning dver
genomforda revisionsinsatser presenteras.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Ar 2025

Allménna utskottets beslut
e Arendet dverlimnas till kommunstyrelsen utan eget yttrande.

Beslutet skickas till
Tina Lundgren

K:\Protokoll\AU\2026\260302.docx
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PROTOKOLL 28(37)
2026-03-02

KS-26/00130 § 35
Redovisning av partistod for verksamhetsaret 2025

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Jonna Eriksson

Enligt kommunallagen (2017:725, 4 kap 29 §) far kommuner ge ekonomiskt
bidrag och annat stdd till politiska partier for att stirka deras stéllning i den
kommunala demokratin (partistod).

Partistodet delas upp i tva delar:
Grundstod — arsbaserat fast belopp (for 2026 ar stodet 25 000 kr/parti)
Mandatstod — arsbaserat fast belopp (for 2026 ar stodet 5 000 kr/mandat)

Partistod fordelas enbart till partier dir det enligt 14nsstyrelsens
sammanrikning efter kommunfullméktigevalet finns en vald ledamot.

En mottagare av partistdd ska arligen ldmna en skriftlig redovisning for
perioden 1 januari — 31 december till fullméktige.

Kommunfullmiktige har 1 sina regler och rutiner for partistdd beslutat att
redovisning och granskningsintyg ska ldmnas in senast den sista februari for
utbetalning efter drets forsta kommunfullméktige och senast den sista maj for
utbetalning efter drets andra kommunfullméktige.

Fo6ljande partier har inldmnat redovisningen:
Kristdemokraterna

Moderaterna

Beslutsunderlag
Redovisningar, bilagor

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktiges beslut
e Redovisade partistdd godkénns och utbetalning av stddet ska ske.

Beslutet skickas till Tina Lundgren, partiernas gruppledare

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering
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Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 29(37)
2026-03-02

KS-26/00176 § 36
Investeringsarende for inkop av datorer 2026

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Joel Soderberg

Det nuvarande leasingavtalet for 81 av kommunens datorer 16per ut under 2026.
Nir inkop av datorer gjordes 2024 ledde det till en omprdvning av leasingen.
Historiskt har leasingavtalen resulterat i en kostnad som motsvarar 131,52% av
det ursprungliga inkdpspriset efter en avtalsperiod pa 48 manader. Darutover har
ytterligare kostnader tillkommit for forlangda supportavtal. Vid avtalsslut nér
utrustning aterldmnas kan det dven tillkomma extra kostnader for slitage och
forlorad utrustning, sdsom laddare. Genom att &ga datorerna, behaller
kommunen restvérdet vilket kan innebédra en intékt pd mellan 10-25% av
inkOpspriset vid en framtida avveckling. Denna investering bedoms ddrav vara
motiverad och mer kostnadseffektivt, jamfort med fortsatt leasing.

Ekonomi
Sammanlagda kostnader for investeringen uppgar till 975 000 kr.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Ink6p planeras paborjas i mars 2026 och vara slutfort i juli 2026.

Beslutsunderlag
Investeringsblankett, bilaga

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen

e Den 6kade investeringsbudgeten pa 975 000 kr for inkdp av datorer 2026
godkénns.

e Den 6kade investeringsbudgeten pa 975 000 kr omdisponeras frén
investeringsbudgetens KS-ram.

e Kostnaden pafors projektet 12606, Inkp av datorer 2026.

o Till beslutsattestant utses IT-chef, Joel Sderberg med kommunchef,
Eleonore Hedman som erséttare.

e Ansvarsomrade beslutas till 211, IT (resultatenhet).

Beslutet skickas till
Tina Lundgren

Joel Soderberg
Pernilla Hansson

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 30(37)
Allmanna utskottet 2026-03-02

KS-24/01285 § 37
Inrdttande av beredskapsforrad

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Inger Selin

Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (numera Myndigheten for
civilt forsvar) har nyligen publicerat ett dokument som utgor grunden for
Sveriges planering och utveckling av totalforsvaret: Utgdangspunkter for
totalforsvaret 2025 — 2030. Dér det stér att “Civila verksamheter ska inom
ramen for de tre manaderna ha formagan att klara minst tvd veckor med
egna resurser”’. Det hér innebér givetvis att kommunen méste ha bered-
skap for att mota kravet.

Inforskaffandet av ett beredskapsforrdd bor ses som ett langsiktigt arbete,
beroende pé typ och méngder av det material som ska forvaras behover
troligen lokaler dndras, utdkas eller anpassas. SKR och MCF ger inga
vigledningar 1 dagsldget kring dimensionering och det gor det osékert
vilken typ av material som ska forvaras och 1 vilka méngder.

Det bor ocksa beaktas att skotsel av ett forrad ar av storsta vikt, da ut-
gangsdatum, fukt, skadedjur och dylikt kan orsaka onodig kassering. Det
kan vara olyckligt att ha alla forradsvaror i ett och samma forrad dd en
eventuell brand kan komma att forstora det som finns dér.

Av praktiska skil bor beredskapslager sa langt det 4r mojligt forvaras nira
verksamheterna. Det finns befintliga lagringsytor inom kommunforrédet,
industrihuset, kommunhuset och 6vriga kommunala fastigheter som kan
nyttjas for &ndamaélet. Det innebér att forslaget inte blir ett samlat
beredskapsforrad i nulidget utan att forvaring kommer 16sas efter behov.

K:\Protokoll\AU\2026\260302.docx
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PROTOKOLL 31(37)
2026-03-02

§ 37 forts.

Beslutsunderlag

Allméanna utskottet 2024-05-28 § 85
Kommunstyrelsen 2024-06-11 § 120
Kommunstyrelsen 2024-12-03 § 248
Allmanna utskottet 2025-05-27 § 92
Kommunstyrelsen 2025-06-10 § 132
Allménna utskottet 2025-11-18 § 179
Kommunstyrelsen 2025-12-02 § 258

Allménna utskottets forslag till kommunstyrelsen

e T och med att det finns befintliga lagringsytor inom kommunf6rradet,
industrihuset, kommunhuset och dvriga kommunala fastigheter som kan
nyttjas som beredskapsforrad sd utpekas ingen ytterligare sérskild lokal.

Beslutet skickas till
Camilla Hedlund
Hanna Mattsson
Elin Andersson

Eric Karlsson
Robert Aman

Inger Selin

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering
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Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 32(37)
2026-03-02

KS-26/00017 § 38
Internkontrollplan 2026

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Eric Karlsson

Syftet med en internkontrollplan ar att sdkerstélla att kommunstyrelsen
upprétthéller en tillfredsstillande intern kontroll i enlighet med 6 kap 7§
kommunallagen. Norsjo kommun har ett reglemente for internkontroll och
infOr varje ar ska en internkontrollplan uppréttas.

Planen for internkontroll innehaller utpekade risker och kontrollmoment
som ska kontrolleras vid faststéllda tidpunkter under aret, till exempel infor
tertialrapporter och infor arsredovisningen. En uppfoljning av arets
internkontrollplan sammanstélls 1 borjan av ndstkommande ar, och en
sammanfattning sker i arsredovisningen.

Uppf6ljning av 6ppna aktuella politiska drenden ingdr som ett
kontrollmoment.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Omfattar aret 2026

Beslutsunderlag
Internkontrollplan 2026, bilaga

Allménna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Upprittad internkontrollplan 2026 godkéanns.

Beslutet skickas till
Eleonore Hedman
Eric Karlsson

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering
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Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 33(37)
2026-03-02

KS-26/00018 § 39

Internkontrollplan — uppféljning risker och kontrolilmoment -
helar 2025

Bakgrund
Beredande tjinsteperson: Eric Karlsson

Norsjé kommun har antagit en plan for internkontroll dér utpekade risker
och kontrollmoment ska kontrolleras vid faststillda tidpunkter (infor delars-
och drsredovisningen). En sammanfattning ingar dven i arsredovisningen.

Uppf6ljning internkontrollplan for 2025 presenteras till kommunstyrelsen i
mars 2026.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Omfattar helér 2025

Beslutsunderlag
Uppf6ljning — risker och kontrollmoment 2025, bilaga

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Uppfdljningen godkénns.

Beslutet skickas till
Eleonore Hedman
Eric Karlsson

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 34(37)

Allméanna utskottet 2026-03-02
KS-26/00054 § 40
Helarsrapport verksamhetsplan kommunledningskontoret (KLK)
2025
Bakgrund

Beredande tjinsteperson: Eric Karlsson

Verksamhetsplanen visar vad kommunledningskontoret (KLK) specifikt
bidrar med till visionen om vérldens bista vardag och de vergripande
malen.

KLK innefattar fyra stddenheter till kommunens medborgare, politiker och
ovriga kommunala verksamheter: HR, ekonomi, kansli och IT.

KLK har utifrdn analys av foregdende drsutfall och en gemensam workshop,
utformat en plan for verksamheterna samt malsattningar som
kommunstyrelsen faststéllt for 2025.

Verksamhetsplanen talar om HUR man under aret avser att arbeta for att
uppné de overgripande mandatmalen och rora sig i riktning mot visionen
och dess sex utvecklingsomriden (strategiomriden).

Arbetet aterrapporteras till politiken vid utskott och delérsredovisningar.
Varierande aktiviteter bidrar till kommunstyrelsemélen.

KLK har sammanfattat utvecklingen inom de atta (8) identifierade
kommunstyrelsemélen dir 62,5%% visar forbattring (grona) och 37,5%
visar forsdmring (vissa aktiviteter ej genomforda).

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Avser 2025-01-01 —2025-12-31

Beslutsunderlag
Helarsrapport verksamhetsplan kommunledningskontoret (KLK), bilaga

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Helarsrapport verksamhetsplan kommunledningskontoret 2025
godkénns.

Beslutet skickas till
Eleonore Hedman, Tina Lundgren, Eric Karlsson, Joel S6derberg, Inger
Johansson
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PROTOKOLL 35(37)
2026-03-02

KS-25/00983 § 41

Motion — Tillsatt en extern och oberoende granskning av
arbetsmiljon inom Norsjéo kommun

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Inger Johansson/Eleonore Hedman

En motion har inkommit frdn Moderaterna dér man vill att kommunen tillsatter
en extern och oberoende granskning av arbetsmiljon inom Norsjo kommun.

Verksamhetens yttrande

Att verka for en god arbetsmiljé och framfor allt ett gott systematiskt
arbetsmiljoarbete har varit ett prioriterat omrade for Norsjé kommun som helhet
de tre senaste dren. Det dr viktigt att eventuella brister i arbetsmiljon
uppméirksammas och atgirdas 16pande innan tillbud eller olyckor intréiffar.
Genom granskningar som genomforts av Arbetsmiljoverket — som ar det hogsta
kontrollorganet for arbetsmiljon 1 Sverige och som genomfor regelbundna
granskningar — konstateras att Norsjo kommun har ett gott systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Verksamheten bedomer precis som tidigare, att det dr viktigt med transparens
och kommunikation kring det arbete som gors.

Utover Arbetsmiljoverkets involvering sker aktiviteter [6pande internt {or att
identifiera eventuella riskomraden dér atgérder och uppfoljningar ska ske.

I dagslédget gors en 6versyn, en OSA analys (organisatorisk och social
arbetsmiljo) av rapporterade hindelser under tidsperioden 2022-2025 och
dess overgripande status inom (riskobservationer, tillbud, olyckor). Detta
ar ett uppdrag inom arbetsmiljdingenjorsutbildning genom TCC-Academy
(Train Competence Group AB).

I ovrigt ingar fokus pé friskfaktorer i kommunens risk- och
konsekvensanalyser infor till exempel fordndringar i verksamhet samt att
chefer anvéinder vedertagna verktyg i form av checklistor och
skyddsronder dér eventuella brister kan lyftas av medarbetare och eller
skyddsombud. Arbetsplatstriaffen dr ocksa ett forum att lyfta eventuella
avvikelser.

Arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljdarbetet 4r dirutdver ett
verktyg som kan bidra till identifikation av eventuella brister men framfor
allt ett verktyg for att bekréfta att det kontinuerliga arbetsmiljoarbetet
fortskrider.

Motionéren indikerar att det under en langre tid kommit signaler, bdde frn
anstéllda och fran fackligt héll, om att det finns brister 1 arbetsmiljon pa Norsjo
kommuns arbetsplatser.

Justering (sign)
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 36(37)
Allmanna utskottet 2026-03-02

§ 41 forts.

Forvaltningens ledningsgrupp vidlkomnar i sa fall detta underlag sé att det kan
adresseras gillande status av nuldge och eventuella atgarder som har eller ar pa
vég att verkstillas. Detta inom ramen for transparens och kommunikation for att
sékerstélla att eventuella brister lyfts och kan bearbetas sa snart som bara ar
mojligt.

Chefers forutsittningar att bearbeta och atgérda upplevda brister i arbetsmiljon
kan behova stdrkas i form av andra resurser, till exempel tillskjutande av medel i
forebyggande syfte eller tid inom utredningar och identifierade &tgirdsforslag.
Arbetsmiljoarbete pagér kontinuerligt.

God arbetsmiljo ér en effekt av forebyggande arbetet och aktivt arbete med
uppkomna och identifierade risker, tillbud eller olyckor pé arbetsplatserna.

Vid behov, for att sdkerstilla en objektiv bedomning av enskilda drenden och
behov av dtgirder, kan externa resurser kopplas in.

Forvaltningen gor bedomningen att en dvergripande extern granskning skulle
utkréva stora insatser i form av tid och dokumentation fran medarbetare och
chefer i etableringen av nuldge. Eftersom arbetsmiljorelaterade hiandelser kan
rapporteras och bearbetas 16pande, kan svarigheten att identifiera exakt vart
problemet dr som storst, eller dir arbetsmiljon dr som bist, eller vilka konkreta
och effektiva atgarder for att forbéttra arbetsmiljon just i dagslaget pagar,
innebdra att extern granskning snabbt blir inaktuell och svérbearbetad.

Stod till chefers forutséttningar att jobba forebyggande med arbetsmiljofragor
inom sina verksamheter kan uttryckas som en generell 6nskan 1

prioriteringsméssiga sammanhang.

Verksamhetens forslag till beslut
- Motionen avslas.

Yrkanden
Per Rud-Petersen (M) yrkar att motionen bifalls.

Mikael Lindfors (S) yrkar att motionen avslas.

Ordforande stéller proposition pd Mikael Lindfors forslag och Per Rud-Petersens
forslag och finner att allménna utskottet beslutar enligt Mikael Lindfors forslag.

Votering begirs.
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 37(37)
Allmanna utskottet 2026-03-02

§ 41 forts.

Propositionsordning
Ja-rost for Mikael Lindfors forslag
Nej-rost for Per Rud-Petersens forslag

Omrostningsresultat
Tjanstgorande ledamot Omrostning
Ja Nej | Avstar
Per Rud-Petersen (M) X
Lars-Ake Holmgren (KD) X
Hans Klingstedt (V) X
Astrid Nerdal (S) X
Mikael Lindfors (S) X
4 1

Med fyra ja-rOster mot en nej-rost beslutar allménna utskottet enligt Mikael
Lindfors forslag.

Beslutsunderlag
Motion 2025-10-01, aktbilaga

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktiges beslut
e Motionen avslas.

Mot beslutet reserverar sig Per Rud-Petersen (M).

Beslutet skickas till
Moderaterna Norsjo, Inger Johansson, Eleonore Hedman
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