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Kommunstyrelsens ordférande om aret

Hej!

Ar 2025 visade sig demografiskt och ekonomiskt bli raka motsatsen
mot aret innan. Innevanarmaissigt tappade Norsjo kommun kraftigt
och det ekonomiska resultatet blev betydligt battre dn forvintat. Det
starka ekonomiska resultatet kan bade tillskrivas verksamheternas
idoga arbete med att bedriva sina uppdrag pa ett mer ekonomiskt satt
och foregdende ars befolkningsokning. Nir det giller ekonomin
inom kommunala verksamheter, frimst inom omsorgen, har vi
kommit ldngt dven om det fortfarande kvarstdr utmaningar inom
vissa delar. Nar det giller demografin ar arets tapp ovanligt stort och
Wikael Lindfors, Kommunstyrelsens ordforande det kommer tyvirr innebira sinkta intdkter kommande &r. Orsaken
till den stora befolkningsminskningen ar delad, det handlar bade om att det har f6tts rekord-fa barn
under aret, precis som i de flesta kommunerna i landet, och att ménga fler &n vanligt flyttat fran
kommunen. Framst har man flyttat till Skellefted kommun, som tappat 6ver 3 000 invénare 2025 och
innebir att bostadsmarknaden dér varit mer gynnsam an pa mycket linge.

Ett gott ekonomiskt resultat ar dock gladjande f6r kommunen och gor att vi stirker vir forméga att
hantera kommande stora investeringsbehov som vi star infér. Under aret har kommunen fastslagit en
lokalforsorjningsplan vilket dr startskottet i ett antal olika atgdrder som Norsjo kommun behéver vidta
under kommande &ar for att sikra verksamheternas mojligheter att bedrivas pa ett kostnads- och
personaleffektivt sédtt. Med anledning av stort befolkningstapp ar mycket troligt att ekonomin dven
framgent kommer att vara en utmaning, dock kommer personalférsorjning vara en dnnu storre
utmaning. Detta vet vi och d4rf6r har vi paborjat lokalarbetet redan nu.

Under 2025 har det hint en hel del i omvérlden som dven péaverkar oss. Inflationen har gatt ner, vilket
ar positivt for sdvdl kommunen, invidnare som for foretagen. Sdkerhetsldget dr fortsatt inte optimalt.
Det stéiller fortsatt hoga krav pa att stiarka var robusthet och beredskap for eventuella framtida kriser.
Norsj6 kommun har pa olika sétt bidragit till att lyfta de utmaningar som finns for glesbygdskommuner
i norra Sverige. Vi har under aret sjélva eller tillsammans med andra inlandskommuner riktat
skrivelser till regeringen kring sparbyteslaget, traffat regeringens egnahems-kommissiondr Stefan
Attefall kring bostadsbyggande samt representerat Region10 vid Kvalitetsmissan i Goteborg utifran det
kapacitetsanalysarbete som pagar. Norsjo kommun gjorde tillsammans med Norsjobygden en mycket
uppmarksammad film pa sociala medier kring en utvisningshotad familj som drabbats av spéarbytes-
lagen.

Niringslivet har paverkats av lagkonjunkturen dven under 2025, vilket till exempel inneburit minskad
orderingang i basindustrin. Foretagens investeringar har praglats av langsiktiga satsningar da flera
storre investeringar har varit med syfte att skapa stabilitet och hallbarhet i en fordanderlig virld. Det
overgripande signalerna frdn niringslivet dr positiva for kommande éar.

Nu blickar kommunen framéat mot 2026. For att nd méalet om 5 000 invénare ar 2050 kommer det
tillsdttas en arbetsgrupp med foretradare fran de politiska partierna, naringslivet, civilsamhéllet och
de kommunala verksamheterna. Gruppen ska analysera och planera konkreta atgérder for att locka
nya invanare och arbeta for att fa fler arbetstillfdllen som ska gora det enklare att fi inflyttning till
kommunen. Det behovs kraftfullt arbete i enlighet med den langsiktiga strategin f6r att uppna visionen
Virldens Bdsta Vardag.

o) et fers
Mikael Lindfors
Kommunstyrelsens ordforande



Sa anvandes skattepengarna 2025

For 2025 ar den kommunala skatten 23,35 kr per intjanad hundralapp. Utéver skatten finns kommunala
verksamheterna vatten och avlopp samt renhallning som finansieras med taxor och avgifter. Nedan

visas hur 100 skattekronor fordelats pd kommunens verksamheter under aret.

Affirsverksamhet Kommundvergripande Pensionskostnader
1,85 kr verksamhet 2,25 kr
4,91 kr

Politisk verksamhet

/ / 1,50 ke
!

nfrastruktur, skydd m.m.
5,08 kr
vard och omsorg

44,04 kr Fritid och kultur

4,45 kr

Sarskilt riktade insatser Utbildning och barnomsorg

-0,35 kr 36,23 kr
Verksamheternas nettokostnader Av 100 kr Verksamheternas nettokostnader Av 100 kr
Politisk verksamhet 1,54 kr Vard och omsorg
Aldreomsorg 27,28 kr
Infrastruktur, skydd m.m. Funktionsnedsattningsomsorg 7,88 kr
Bygg- och miljo, planering, tillstand 0,56 kr Fardtjanst 0,12 kr
Naringsliv, konsument, turism 0,73 kr Individ- och familjeomsorg 6,65 kr
Gator, vdgar, belysning, park 1,73 kr Gemensamt inom vard och omsorg 2,11 kr
Raddningstjanst och samhallsskydd 2,06 kr Vard och omsorg 44,04 kr
Infrastruktur, skydd m.m. 5,08 kr
Flyktingmottagande
Fritid och kultur Flyktingmottagande -0,49 kr
Allman fritidsverksamhet, kultur, Arbetsmarknadsatgarder 0,14 kr
stod till studieorganisationer 0,84 kr Sarskilt riktade insatser -0,35 kr
Bibliotek 0,98 kr
Kulturskola 0,27 kr Affarsverksamhet
Idrotts- och fritidsanlaggningar 1,85 kr Kommersiell verksamhet inkl. uthyrning 0,32 kr
Fritidsgardar 0,51 kr Busstrafik 1,90 kr
Fritid och kultur 4,45 kr Vatten och avlopp, avfallshantering -0,37 kr
Affarsverksamhet 1,85 kr
Utbildning och barnomsorg
Forskoleverksamhet och
skolbarnomsorg 9,61 kr Kommunovergripande verksamhet
Verksamhetsgemensamma
Grundskola 15,26 kr lokalkostnader 0,34 kr
Gymnasieskola 7,50 kr Gemensam kommunadministration 4,42 kr
Vuxenutbildning 0,81 kr Gemensamma personalvardskostnader 0,17 kr
Gemens. inom utbildning och Gemensam teknisk administration m.
barnomsorg 3,05 kr m. -0,02 kr
Utbildning och barnomsorg 36,23 kr Kommunoévergripande verksamhet 4,91 kr
Pensionskostnader 2,25 kr




Driftredovisning

I driftredovisningen visas de kommunala verk-
samheternas intdkter och kostnader. Interna
fordelningar, kalkylmissig internrédnta och
paslag for personalomkostnader ingédr. Tabell-
en redovisar dels utfall per styrelse och ndmnd,
dels per verksamhetsblock.

Verksamheternas nettobudgetavvikelse ar -2,5
miljoner kronor vilket innebdr en forbattring
med 12,9 miljoner jamf{ort med foregdende ar.

Den storsta forbattringen finns inom Omsorg,
som trots detta dr det enda verksamhetsom-
rddet som redovisar negativ budgetavvikelse.
Utbildning har samtidigt minskat sin avvikelse
fran ett 6verskott till ett resultat i balans.

Driftredovisningens bruttointdkt och brutto-
kostnad aterfinns i nedanstiende tabell samt
dven i not 3 och not 4 pé sida 59.

Driftredovisning (tkr) Utfall Utfall Budget  Avvik. Utfall Utfall Budget Avvik.
2024 2025 2025 2025 2024 2025 2025 2025
Per styrelse/namnd Intékter Kostnader
Kommunfullmaktige 0 0 0 0 1531 1349 1346 -4
Kommunstyrelse 164399 177443 148795 28648 | 504623 503267 470436 -32831
Kommunledningskontor 19404 20223 20282 -59 39611 40120 40 867 747
Kommunal utveckling 87220 97494 90539 6955 124 349 130 566 128936 -1630
Omsorg 40152 42 609 25540 17069 200 853 190978 163659 -27 319
Utbildning 17623 17117 12434 4683 139811 141603 136974 -4629
Gemensamma namnder 6424 7004 7183 -179 14091 15 865 17741 1876
Trepartens renhhdlln.némnd 6367 12 0 12 6367 2445 2736 291
Drift av personalsystem 0 0 0 0 265 279 339 60
Milj6- och byggndmnd 57 47 46 1 7456 8615 10210 1595
Overférmyndarnamnd 0 0 0 0 4 13 55 42
Summa verksamhet 170823 184447 155978 28469 | 520244 520481 489522 -30958
Per verksamhetsblock
Politisk verksamhet 5 0 0 0 5323 5300 5374 74
Infrastruktur, skydd m m 11057 10129 5606 4523 27091 27568 27748 180
Fritid och kultur 2047 2380 2247 133 16 520 17679 18677 997
Pedagogisk verksamhet 17623 17117 12434 4683| 139882 141674 137055 -4 619
Vard och omsorg 35778 37236 23384 13852| 199232 188619 162990 -25630
Sarskilt riktade insatser 5727 7738 3416 4322 5515 6530 4463 -2 068
Affarsverksamhet 39533 46 187 43749 2438 46 622 52 564 50728 -1836
Gemensamma verksamheter 59 052 63 659 65 142 -1483 80 056 80 546 82489 1943
Summa verksamhet 170823 184447 155978 28469 | 520244 520481 489522 -30958
Justering for poster som inte dr hdnforbara till verksamhetens intdkter och kostnader enligt resultatrakningen
Summa verksamhet ovan 170823 184447 520244 520481
Avgar interna poster -59 070 -66 095 -63227 -70 437
Ovriga justeringar 145 14 -1583 -5272
Summa i resultatrakningen 111897 118367 455434 444772

Jamfort med foregaende ar har verksam-
heternas totala intdkter 6kat med 13,6 mnkr,
eller 8,0 procent. Den storsta 6kningen inom
Kommunstyrelsen aterfinns inom Kommunal
utveckling samtidigt som Utbildning har fatt
nagot minskade intdkter jamfort med fore-
géende &r. Inom de gemensamma nimnderna
har Trepartens renhéllningsndmnd storst
intdktsokning med 0,5 mnkr.

Pa kostnadssidan har verksamheternas totala
kostnader okat med 0,2 mnkr jamfért med
foregdende éar, vilket motsvarar endast 0,05
procent. Inom kommunstyrelsen redovisar
Omsorgen lagre kostnader medan Kommunal
utveckling har hogst kostnadsokning. Bland de
gemensamma nidmnderna dr kostnadsokning
hogst inom Milj6- och byggnamnden med 1,2
mnkr.



I avsnittet God ekonomisk hushéllning och
ekonomisk stidllning presenteras verksam-
heternas budgetavvikelser mer i detalj, se for-
valtningsberéttelsen sid 39-44.

Upplysningar

Kommunfullméktige beslutar om nettobudget-
ramar for kommunstyrelsen och de gemen-
samma namnderna under aret fére budgetaret.
Anslagsbindningsniva dr respektive styrelse
och nimnd. Planeringen &r fyra ar, budgetéret
plus planperioden. Kommunstyrelsen fordelar
sedan budgetramen som budgetanslag per
verksamhetsomrade inom kommunstyrelsens
eget ansvarsomrade. Inga resultatéverforingar
gors mellan aren. Tilldggsanslag kan under
vissa forutsittningar beviljas av kommunfull-
miktige under budgetéret.

Budget utgar fran mandatperiodens mél for
god ekonomisk hushéllning dir det politiskt
satta resultatmélet pad 3 procent av skatte-
intdkter och generella statsbidrag utgor en
central faktor vid framtagandet av budgeten.
Den resursfordelningsmodell som kommunen
anvinder dr Sveriges kommuner och regioners
(SKR:s) prislappsmodell.

I prislappsmodellen tas tekniska ramarna fram
genom att i modellen ldgga in uppskattningar
och berdkningar for befolkningsutveckling,
skatteuttag, skatteintdkter och generella stats-
bidrag, pensionskostnader, prisindex for den
kommunala verksamheten, personalomkost-
nadspaslag samt internrédnta. Att befolknings-
utvecklingen uppskattades sjunka med 23
invanare péaverkade beriknade intdkter for
skatter och statsbidrag negativt. Skatteuttaget
beslutades ofordandrat till 23,35 procent.
Pensionskostnaderna budgeterades enligt
KPA:s berdkningar medan prisindex for lone-
och pris6kningar budgeterades utifran SKR:s
uppréakningstal.

Nér 16ner budgeteras och bokférs pa verk-
samheterna har kommunen tillimpat en lagre
niva pa personalomkostnadspaslag (PO-paslag)
an Sveriges kommuner och regioner (SKR)
rekommenderade péslag. Detta eftersom kom-
munen har ytterst f4 anstdllda med l16ner 6ver
7,5 prisbasbelopp och dar SKR:s forslag ar en
genomsnittlig 16neniva bland alla kommuner.
For innevarande ar var SKR:s rekommendation
40,24 procent medan kommunen beslutade att
lagga pa 39,76 procent pa lonesumman utifran
KPA:s beridkningar.

Utbildnings- och omsorgsverksamheten erhall-
er tekniska ramar via prislappar per invanare i
varje alderskategori medan det behdver goras
instillningar i prislappsmodellen hur &vriga
verksamheter ska hanteras. Over lag beslutades
att 6vriga verksamheter skulle erhélla teknisk
ram utifrdn mest lika kommuner.

Kapitalkostnader berdknas och budgeteras uti-
fran Dbefintliga anldggningstillgdngar med
tilldgg for planerade nyanskaffningar. P4 an-
laggningstillgdngarnas bokférda virde péfors
en internriantekostnad pa 2,5 procent, vilket dr
SKR:s rekommenderade internrdnteniva nir
anldggningstillgdngen ar finansierad med egna
medel. For tillgdngar som &r finansierade med
lan péfors den externa rantekostnaden. Rinta
och avskrivning bokférs manadsvis pa de verk-
samheter som ansvarar for tillgangarna.

Nir all grunddata dr inlagd i prislappsmodellen
erhaller varje verksamhet en sa kallad teknisk
ram samt att modellen visar vilket kvarstaende
prioriteringsutrymme som finns for politiska
prioriteringar. For innevarande ar fanns det
11,5 mnkr i kvarvarande prioriteringsutrymme
som i sin helhet fordelades till verksamhet-
erna.

Interna lokalhyror, maltider, intern IT, lokal-
vard och bemanningsenheten utgor sa kallade
resultatenheter. Dessa enheter bdde budgete-
ras inom och debiteras till de verksamheter
inom kommunen som nyttjar resultatenhet-
ernas produkter och tjdnster. Resultat-
enheternas 6ver- eller underskott slutdebiteras
alternativt slutkrediteras till verksamheterna
vid arets slut pa sddant vis att resultatenheterna
redovisar nollresultat. Aven andra interna kop-
och siljférhallanden debiteras internt men
utan justering for slutresultat. Ovriga kost-
nader for central administration inom kansli,
personal och ekonomi interndebiteras endast i
ringa omfattning.

Kommunfullmaktige dr dven beslutsinstans for
kommunens investeringar. Enligt beslutad
maélsittning ska nettoinvesteringarna uppga
till hogst 4 000 kronor per invanare och &r 6ver
mandatperioden. Detta motsvarar en genom-
snittlig investeringsniva pa cirka 15-16 mnkr
per &r under mandatperioden.



Investeringsredovisning

Kommunfullméktige har under aret godkint
att Norsjoldgenheter AB upptar lan pd 12,9
mnkr for fastighetsforvarv samt godkint ett
borgensétagande for hela nyupplaningen.

Kommunens investeringsbudget uppgér till
17,5 miljoner kronor. Ombudgeteringarna be-
slutades i mars. Tre tilliggsanslag pa totalt 2,8
mnkr har ocksé godkénts, se tabell till hoger.

Investeringsbudget 2025 Belopp tkr
Arsbudget 2025 7845
Ombudgetering fran 2024 6855
Tillaggsanslag under aret 2810
Summa investeringsbudget 17510

Nytt for i ar dr att kommunchef har en investe-
ringspott till sitt forfogande, vilket innebir att
investeringar av akut karaktidr och av mindre
omfattning delegeras till kommunchef inom
ramen for den politiskt beslutade investerings-

potten. Arets pott beslutades till 1,4 mnkr och
kommunchef har sammanlagt tagit atta beslut
som totalt uppgar till 1,2 mnkr.

Specifikation av tilliggsanslag ar Budget Beslut
2025 tkr manad
Hyresgdstanpassning Industrihus 210 dec-24
PTS Projekt 2 1600 mars
Projektering ombyggnation skola 1000 juni
Summa tilldggsanslag 2810

Tabellerna nedan visar samtliga projekt upp-
delade pa status dir den forsta tabellen redo-
visar fardigstdllda och strukna projekt.
Firdigstdllda och strukna projekt aterlamnar
4,5 mnkr av arets budget, frimst eftersom pro-
jektet underjordsbehéllare har fardigstéllts.
Investeringsutgiften redovisas i kassaflodes-
analysens rader for forvirv av anldggnings-
tillgangar och erhallna investeringsbidrag.
Projekt som planeras fortsitta nista ar ater-
finns tabellen pa nista sida.

Fardigstallda och strukna projekt (tkr) Budget Utfall Av- Budget Utfall Av-
totalt totalt  vikelse 2025 2025 vikelse
Sedan projektets start varav arets investeringar
Politisk verksamhet 201 0 201 201 0 201
Investeringspott 201 0 201 201 0 201
Infrastruktur, skydd m. m. 11370 9220 2150 3389 2589 800
Omradesnat bredband EU-projekt etapp 2 5600 3837 1763 0 -350 350
Ombyggnad luftledning Svansele-Svanfors 640 594 46 159 113 46
Stadsnatet: effektivisering, motstandskraft etc 1900 2039 -139 0 76 -76
Ombyggnadsprojekt enskild vag 300 0 300 300 0 300
Lastvaxlare med tank Raddningstjanst 2600 2596 4 2600 2596 4
Gatljuskabel Hemmingen 250 154 96 250 154 96
Parkering Knut“n 80 0 80 80 0 80
Vard och omsorg 548 479 68 548 479 68
Digitala las 400 332 68 400 332 68
Personbil Hemtjansten 148 148 0 148 148 0
Affarsverksamhet 14479 10927 3552 6012 2833 3179
Utbyte multimode 2023-2025 (5 mnkr) 1752 1324 428 1300 1242 58
Skrapor mellansedimentering ARV 974 974 0 425 426 -1
Underjordsbehallare 9730 7058 2672 3052 381 2671
Avloppsreningsverk styrsystem 900 901 -1 112 114 -2
Dricksvattentank ink. garage 450 0 450 450 0 450
Hyresgdstanpassning Industrihuset 210 208 2 210 208 2
Personbil Treparten 267 266 1 267 266 1
GVA VW Caddy Cargo YNG92A 196 196 0 196 196 0
Gemensam verksamhet 10 230 1352 8878 496 216 280
Projektering ny sim- och sporthall 10000 1203 8797 266 67 199
Servicebil fastighetsskotare 230 149 81 230 149 81
Summa fardigstallda och strukna projekt 36 827 21978 14 850 10 645 6117 4528




PTS projekt 1 och 2 &r i sitt slutskede. Det som
aterstar ar slutredovisning samt beslut huru-
vida kommunen uppnétt kriterierna for att
behalla hela eller delar av bidraget.

Projektet offentliga méltider pagéar och férvant-
as vara klart i mitten av nista ar. Projektet har
full bidragstdckning, dirav ingen kommunal
budget. Bidraget har utbetalats i forskott.

Detflerariga VA-projektet fortsitter. Under aret
har beliggning pa delar av Akargatan och iter-
stillning av grasytor pa Forradsvigen skett.

Projekten nya fonster Vinkelbo och lednings-
och reservledningsplats pagar och forvintas bli
klara n#sta ar. Projektet atgirder av tak pa
Norsjo arena har inte pabdrjats.

Projektet projektering ny sim- och sporthall
har omklassificerats till driftkostnad eftersom
eventuell byggnation ligger langt fram i tiden.
De framtagna handlingarna beddéms vara
inaktuella vid en framtida byggnation och
uppfyller dirfor inte kriterierna for aktivering.

En lokalférsorjningsplan har antagits av
kommunfullméktige. Planen bestér av ett antal
paket for genomforande. Kommunfullmaktige
har beslutat projektering for paket 1A och 1B
som avser utbyggnation Solbacka och om-
byggnation Norsjéskolan.

Projektet ombyggnation Norsjoskolan kommer
paborjas forst nésta ar eftersom man under
innevarande ar inte lyckats tillsdtta tjinsten
som lokalstrateg.

Pagaende och ej paborjade projekt Budget Utfall Prognos Prognos  Budget Utfall Av-
(tkr) totalt totalt totalt avvikelse 2025 2025 vikelse
Sedan projektets start varav arets investeringar
Infrastruktur, skydd m. m. 1720 61 1288 432 1600 657 943
PTS Projekt 1 bredbandsstod 60 -634 60 0 0 53 -53
PTS Projekt 2 bredbandsstod 1660 1228 1228 432 1600 1136 464
Offentliga maltider 0 -533 0 0 0 -533 533
Affarsverksamhet 14000 13958 14000 2000 1592 408
VA/gata 2022-2032 (35 mnkr) 14000 13958 14000 0 2000 1592 408
Gemensam verksamhet 3543 1068 3274 269 3265 792 2473
Nya fonster Vinkelbo 340 235 340 0 165 60 105
Lednings- och reservledningsplats 1553 834 1284 269 1450 732 718
Atgarder tak Norsjé arena 650 0 650 0 650 0 650
Projektering ombyggnation N. skola 1000 0 1000 0 1000 0 1000
Summa pagaende projekt 19263 15087 18562 701 6 865 3041 3824
Summa avslutade o pagaende projekt 56 090 37065 40 540 15551 17510 9158 8352

Upplysningar

Kommunfullmiktige ska ta stillning till stérre
strategiska investeringar i koncernfdretaget.
Gréansen gér vid 50 prisbasbelopp, vilket mot-
svarar 2,9 miljoner kronor.

Investeringsgrans ar ett (1) prisbasbelopp samt
minst tre ars livslangd. Investeringsbudget till-
delas netto per projekt. Ifall budgetavvikelser
berdknas uppstd ska de rapporteras till full-
maiktige, som avgor den fortsatta hanteringen.

Investeringar for kommande ar beslutas aret
fore budgetéret i samband med beslut om drift-
budget. Investeringsbeslutet utgor budgetarets
grundbudget. Budgetperioden ir fyra Aar,
budgetaret plus planperiod for ytterligare tre

ar. Endast budgetaret avser beslutad budget.
Plandren utgdr plan 6ver kommande ar, vilket
innebdr att investeringar som funnits som plan
maste, ifall behovet kvarstar, lyftas till beslut
infor att planaret blir till budgetar.

Utéver investeringarnas grundbudget kan
ytterligare investeringar tillkomma under
budgetaret. Tidigare ars investeringar som ej
paborjats eller ej fardigstillts kan lyftas till
fullméktige i mars manad efter avslutat
kalenderar for beslut om ombudgetering av ej
forbrukad budget. Tilldggsanslag kan beviljas
under pagaende budgetdr om tillrdckliga skal
finns. Undantagsvis kan kommunstyrelsens
ordférande (KSO) fatta ordforandebeslut om
investeringar. KSO har dérefter skyldighet att
rapportera tagna beslut till fullmaktige.



Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisar ett
positivt arsresultat pa 23,2 miljoner kronor. Det
redovisade resultatet ar det hogsta under hela
femarsperioden och en 6kning med 28,3 mnkr
jamfort med foregdende ar. Soliditeten har,
bade inklusive och exklusive pensionsfor-
pliktelsen, forbéttrats.

Verksamhetens intdkter for koncernen dr de
hogstainom femarsperioden. Jamfort med fjol-
aret ar 6kningen 5,6 procent, dir taxor och
avgifter har okat mest. Verksamhetens kost-
nader har minskat med 2,3 procent jamfort
med foregaende ar. Personalkostnader, kop av
verksamhet, brinsle, energi och vatten samt
entreprenader dr ldgre dn aret innan medan
kostnader for hyror och Ovriga rorelsekost-

nader har okat. Stora delar av kostnads-
minskningen aterfinns i kommunen. Sett till
hela femarsperioden har kostnaderna okat
med 5,3 procent dir den storsta 6kningen avser
entreprenader och kop av verksamhet. Se dven
not 3 och 4.

Arets investeringsniva 4r den nist hogsta sett
till femarsperioden. Laneskulden har 6kat da
det kommunala bolaget har upptagit lan till
fastighetsforvarv.

Antalet anstillda dr fortsatt 1g sett till fem-
arsperioden. Skillnaden jamfort med fore-
gdende ar ar att tillsvidareanstillda har okat
med fyra personer samtidigt som antalet
visstidsanstillda har minskat med lika ménga.

Fem ar i sammandrag 2025 2024 2023 2022 2021
Den kommunala koncernen

Verksamhetens intakter (mnkr) 133,6 126,6 103,9 98,7 104,4
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar (mnkr) 470,0 479,4 4532 420,8 4425
Arets resultat (mnkr) 23,2 -5,1 -8,1 8,9 -24,2
Soliditet (%) 49,4 46,4 47,4 49,1 49,0
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 39,8 35,6 36,5 38,2 36,1
Investeringar, netto (mnkr) 23,0 24,0 17,2 11,3 20,1
Sjélvfinansieringsgrad (%) 180 -20 110 130 -132
Laneskuld (mnkr) 67,9 65,4 56,8 58,2 65,7
Likvida medel vid arets slut (mnkr) 51,2 30,8 50,6 50,6 53,6
Antal anstallda 455 455 469 496 504
Kommunen

Folkmangd 31 december (antal) 3811 3968 3924 3947 3971
Kommunal skattesats (%) 23,35 23,35 23,35 23,35 23,35
Verksamhetens intakter (mnkr) 118,4 111,9 90,7 86,2 91,9
Verksamhetens kostnader och avskrivningar (mnkr) 459,1 468,5 4423 408,5 431,5
Arets resultat (mnkr) 20,6 -6,5 -8,7 9,6 24,9
Soliditet (%) 57,1 53,4 55,0 57,1 58,6
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 45,2 40,1 41,6 43,8 42,3
Investeringar, netto (mnkr) 9,2 23,9 16,8 11,3 20,0
Sjélvfinansieringsgrad (%) 380 -40 90 100 -145
Laneskuld (mnkr) 3,98 7,16 0 0 0
Likvida medel vid arets slut (mnkr) 44,4 21,7 43,9 45,6 44,9

Antal anstallda

448

448

462

489

497




Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten be- Koncernen har all upplaning via Kommun-
drivs av kommunstyrelsen och i kommunens invest ekonomisk férening.

heldgda bostadsbolag Norsjoldgenheter AB.
Kommunen har dven samarbete med andra
kommuner via fyra gemensamma nimnder,
dar Norsjo kommun &r virdkommun for
Trepartens renhéllningsndmnd.

Kommunen anlitar inga privata utférare. En
fullstandig oversikt av den kommunala verk-
samheten visas i nedanstdende organisations-
schema.

Kommunstyrelsen
Ordfdrande: Mikael Lindfors

Kommunchef: Eleonore Hedman

Miljé- och byggnamnd
me  Ordfdrande: Jorgen Norén (C)
Vardkommun: Mald kommun

Trepartens renhallningsnamnd
e Ordférande: Hans Klingstedt (V)
Vardkommun: Nors)d kommun

Overférmyndarnamnd
Ordforande: Lilian Milsson
vardkommun: Skellefted kommun

Drift av personalsystem
Ordférande: Evelina Fahlesson
vardkommun: Skellefted kommun

Morsjolagenheter AB
Ordférande:

Lennart Holmstrém (5)
_ —_— Vice ordforande:
foretag Urban Malmbom (M)
VD Lars Grundberg
Agarandel: 100 %

Koncern-

Den kommunala koncernen

Samiada Kommuninvest ekonomisk
9 férening

féretag Agarandel: 0,015%
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Namnder

Kommunstyrelsens uppgift dr att leda,
samordna och styra forvaltningen av
kommunens angeldgenheter. Det betyder att
det 4r kommunstyrelsen som ansvarar for den
strategiska planeringen, den kommunala
servicen, verksamheten och ekonomin i
kommunens ndmnder och bolag, utvecklingen
av den kommunala demokratin, kommunens
juridiska verksamhet samt den centrala
informationsverksamheten.

Norsjo kommun har tillsammans med Mala
kommun en gemensam miljo- och byggnamnd
dér Malé &r vairdkommun. Namnden ansvarar
for raddningstjdnst, miljo-, plan- och bygg-
fragor samt myndighetsutévning nar det giller
milj6- och hilsoskydd.

Forvaltningsberattelse

I Trepartens renhéllningsndmnd samverkar
kommunerna Sorsele, Malé och Norsj6. Syftet
med ndmnden &r att klara insamling av mat-
och hushallsavfall med maximalt nyttjande av
personal och fordon. Namndens ansvar har
utokats med forpackningsinsamling. Norsjo
kommun ir virdkommun och ansvarar for
administration av ndmndens verksamhet.

Overférmyndarnimnden &r en gemensam
ndmnd dar Skellefted kommun 4r huvudman.
Overformyndarnimndens uppgifter dr bland
annat att utova tillsyn av gode mén, forvaltare
och formyndare. Forutom Skellefted och
Norsjo ingér dven Mald och Arjeplog kommun.

De fyra kommunerna Skellefted, Norsjo,
Arvidsjaur och Mala samverkar i en gemensam
namnd for drift av personalsystem. Namnden
ligger organisatoriskt i Skellefted kommun och
har i uppdrag att astadkomma en effektiv drift
av kommunernas personalsystem.

Ur kommunens bildarkiv. Foto: Sofie From



Forvaltningsberattelse

Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stallning

Norsjo kommun &r beldgen i den norra delen
av Vasterbottens 14n i landskapet Vasterbotten.
Kommunen griansar mot Arvidsjaurs kommun
i norr, mot Skellefted kommun i Gster, mot
Vindelns och Lycksele kommuner i s6der samt
mot Mald kommun i véster. Norsjé och Bastu-
trask dr de tva storsta tdtorterna.

Landskapet i Norsjo domineras av morinland-
skap, skog och myromraden och ir en sj6- och
vattendragstit kommun dir 9,6 procent av
kommunens yta bestdr av vatten. Ett av de
viktigaste vattendragen ar Skellefteédlven, vars
betydelse méarks i flera av kommunens byar
och landskap.

= ’ [ — i
e MAERE T Y
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Norsjo kommun rankas av Forédldraalliansen
Sverige som attonde bista grundskolekommun
i Sverige, en forbittring med tre placeringar
jamfort med foregidende ar. Att kommunens
foretagsklimat klattrat 34 placeringar i ranking
sedan foregaende ar innebar en positiv utveck-
ling i det lokala foretagsklimatet.

Norsjo kommun 2025
1923km*
1739km*

2,19 invanare per km®

Total areal

Landareal

Befolkningstidthet

Hiogsta punkt dver havet
Kommunalt grundskoleindex

a76m
Plats 8 av 290 kommuner
Firaldraalliansen Sverige
Faretagsklimat
Svemskt Naringslivsranking

Plats 108 av 290 kommuner

Stiirsta privata arbetsgivare
antal anstallda

Prospekteringsteknink i
Norrland AB
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Befolkningsutveckling

Trots kraftigt minskat barnafédande under dret
okade rikets befolkning med 0,2 procent. Dock
minskade befolkningen i Visterbottens ldn
med 0,8 procent. Endast 5 av de 15 vister-
bottniska kommunerna hade en 6kad befolk-
ning. Av landets kommuner hade hela 58 pro-
cent befolkningstapp, ddr Norsj6 kommun pro-
centuellt sett tappat flest invanare under éret.

Vid arsskiftet 2025/2026 var 3 811 personer folk-
bokforda i Norsjo kommun, vilket dr en minsk-
ning med 157 personer, eller -4,0 procent under
aret. Av invanarna ar 449 personer fédda utan-
for Sverige, varav 47 procent dr kvinnor.

Befolkningsminskningen bestir bade av att
fodelse- och flyttnetto dr negativt. Flyttnettot
avser skillnaden mellan de som flyttat in till
och ut fran kommunen. Flyttstrommar bade till
och fran kommunen sker frimst inom
Visterbotten. Av de som flyttat till kommunen
kommer 60 procent fran en kommun inom
lanet samtidigt som 63 procent av de som flyttat
frdn kommunen har flyttat till en annan lans-
kommun.

Befolkningsforandringar, orsak och antal

Fodda 18 | Utflytt lanskommun

Doda 69 | Utflytt 6vriga lan

Fodelsenetto -51 | Utvandring
Utflyttning

Inflytt linskommun 85

Inflytt Ovriga lan 34 | Justeringspost

Invandring 23

Inflyttning 160

Det senaste aret har medeléldern 6kat med 0,6
ar och de fyra senaste aren ar 6kningen 0,9 ar.
Kvinnornas medeldlder dr hogre dn méinnens,
vilket till stor del beror pa hogre andel kvinnor
an mén i de dldsta alderskategorierna.

254

x;:f?rlder’ 2025 2024 2023 2022 2021
Totalt 47,3 46,7 46,8 46,4 46,4
varav kvinnor 48,0 47,4 47,2 46,9 47,0
varav man 46,7 46,0 46,4 459 4509




Totalt sett har den procentuella férdelningen
mellan méin och kvinnor inte fordndrats speci-
ellt mycket de senaste aren. Det bor fortsatt fler
maén dn kvinnor i kommunen.

Det senaste aret har alla dlderskategorier min-
skat i antal utom de i gymnasiealdern som &r
oforandrade till antal. Lite ovéntat dr att de som
dr 80 ar och dldre har minskat i antal det
senaste aret. Sett till de fem senaste aren har
antalet invanare oOkat for 6-aringar, de i
gymnasiealdern samt de allra dldsta.

Att antalet 0-aringar minskat de senaste aren
och minskat drastiskt det senaste aret medfor
en minskad efterfragan av forskoleplatser.
Arets fodda kommer att bli en klass med fa
elever nir de uppnar i skolaldern. Trots att lagt
antal fodda de senaste aren dnnu inte paverkar
grundskolans 7-15 &r har den alderskategorin
minskat med atta procent de senaste fyra aren.

Antal

invinare 2025 2024 2023 2022 2021
0ar 18 31 23 30 39
varav kvinnor ~ 37% 42% 57% 43% 56%
man 63% 58% 43% 57% 44%

1-5ar 176 195 195 191 188
varav kvinnor ~ 52% 52% 53% 53% 49%
man 48% 48% 47% 47% 51%

6adr 42 44 35 48 35
varav kvinnor  52% 45% 43% 42% 40%
madn 48% 55% 57% 58% 60%

7-15 ar 393 417 416 415 426
varav kvinnor ~ 45% 45% 46% 48% 50%
madn 55% 55% 54% 52% @ 50%

16-19 ar 179 179 166 165 169
varav kvinnor ~ 49% 52% 54% 52% 49%
madn 51% 48% 46% 48% 51%

20-65 ar 1905 1968 1975 2011 2011
varav kvinnor ~ 47% 47% 47% 47% 47%
madn 53% 53% 53% 53% 53%

66-79 ar 778 807 794 790 799
varav kvinnor ~ 47% 48% 48% 48%  48%
madn 53% 52% 52% 52% 52%

>80 ar 320 327 320 297 304
varav kvinnor 55% 55% 53% 57% 58%
madn 45% 45% 47% 43% 42%

Totalt 3811 3968 3924 3947 3971
varav kvinnor ~ 47%  48% 48% 48%  48%
varav man 53% 52% 52% 52% 52%
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Forvaltningsberattelse

Demografisk forsorjningskvot ar ett matt som
visar hur manga personer det finns utanfér den
arbetsfora befolkningen jamfort med personer
i arbetsfér alder. Med arbetsfor befolkning
avses hir personer i dldern 20-64 ar. Mattet ar
rent demografiskt och tar bara hinsyn till
antalet personer i olika aldrar. Hur manga
personer som i praktiken arbetar beaktas inte.
Norsjo kommuns demografiska forsorjnings-
borda dr mycket hog jamfort med bade riket
och med Visterbottens 1dn och mer &n dubbelt
sd hog som Solnas. Under innevarande ar dr det
endast 11 kommuner i hela Sverige som har
hogre forsorjningsborda an den arbetsfora
befolkningen i Norsjé6 kommun, vars forsorj-
ningskvot innebir att 100 personer mellan 20-
64 ar ska forsorja 105 personer som &r yngre
eller dldre.

Forsorjningskvot,

% 2025 2024 2023 2022 2021
Lagst: Solna 52,0 52,0 51,7 50,9 514
Vasterbottens lan 77,1 766 770 77,6 77,9
Riket 770 77,10 7710 77,1 77,1
Norsjo 104,8 108,3 105,8 102,4 102,7
Hogst: Borgholm 126,7 123,8 122,1 118,8 116,8

Promenad i Raggsjo. Foto: Goran Bergmark.



Forvaltningsberattelse

Arbetsmarknad

Andelen inskrivna arbetslésa uppgér till 4,5
procent i Norsjo kommun, varav 2,6 procent ar
Oppet arbetslosa och 1,9 procent ar inskrivna i
olika program med aktivitetsstod. Kommunens
arbetsloshet dr ligre dn rikets, som enligt SCB
uppgar till 8,8 procent. Indelat i kvinnor och
min ar rikets arbetsloshet 8,8 procent for
kvinnor och 8,9 procent f6r mén.

Andel arbetsldsa av total 16-65 ar 18-24 ar
arbetskraft, Norsjo

Kvinnor 3,6% 7,3%
Man 53% 54%
Totalt 4,5% 6,2 %

I Norsjo kommun dr ungdomsarbetslosheten
hogre dn kommunens totala arbetsloshet och
har 6kat med 0,9 procentenheter sedan fore-
géende ar. Arbetslosheten bland unga har dven
okat i lanet och dr nagot hogre an i Norsjo.
Arbetslosheten har minskat i riket men &r
fortsatt betydligt hogre &dn i bade ldnet och i
Norsjo kommun.

Ungdomsarbetsloshet 2025 2024
Norsjé kommun 6,2 % 53%
Vasterbottens lan 6,5% 5,0 %
Riket 78%  79%
Bostadsmarknad

Den vanligaste boendeformen i kommunen ar
sméhus. Nar det géller flerbostadshus anger
koncernforetaget att efterfrigan pé lagenheter
minskat, frimst under senare delen av aret.
Hyresbortfallet uppgar till 3,2 procent av de
berdknade hyresintikterna vilket dr 1,0 pro-
centenheter ldgre dn foregdende ar.

Betydande avtal och
regelforandringar

Under aret har ett flertal upphandlingar
genomforts som resulterat i nya avtal. Upp-
handlingar har bade skett i egen regi och
genom andra upphandlande myndigheter, i
forsta hand via ink6psenheten i Skelleftea.

Storre avtal som tecknats genom externa upp-
handlande myndigheter &ar avtal inom f6r-
bréanning av verksamhetsavfall, kommunal
trafik, fardtjanst samt sjukresor.
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I egen regi har Norsjo kommun under aret
upphandlat och tecknat nya avtal for sné-
rojning och enklare maskintjinster i Bastu-
trask, skolskjuts med taxi, mobil reservkraft
samt forsdkringar. Upphandlingar avseende
vinterunderhall av enskilda véagar och avfalls-
tjdnster annonserades under 2025 och till-
delning genomfors i borjan av 2026.

Utover ovan har flera direktupphandlingar
genomforts, bland annat fér byggmaterial,
mobiltelefoner, skafferiavtal, bokningssystem
inom kultur och fritid, trygghetslarm, formans-
cyklar samt ett flertal IT-system.

Under aret har kommunen ockséa gjort avrop
fran ramavtal via inkdpscentraler och andra
leverantorer. Bland annat har avtal tecknats for
datorer, vattenmadtare, personbilar, tekniska
konsulter kopplade till arbete med lokal-
utredningen, bostadsforsorjning samt simhall-
och sporthall.

Som en del av kommunens avtalsuppfoljning
har stickprovskontroller genomforts av inkop
av  forbrukningsmaterial sidsom kontors-
material, stadartiklar och livsmedel. Syftet med
kontrollerna ir att sékerstélla att ritt produkter
kops fran rétt leverantér. Ett mindre antal
brister har identifierats, vilka atgardats efter att
berord chef underrittats. Avtalsuppfdljningen
har dven resulterat i tre skriftliga varningar till
olika leverantérer med anledning av bristande
instéllelsetider samt uteblivna svar pa avrop.

Under 2026 planeras nya upphandlingar och
avrop inom bland annat maskintjanster,
avfallstransport, beldggningsarbete, grus och
spridning, maleri och golv. Dartill planeras
avrop inom omraden som pension, data-
utrustning, kaffemaskiner, féretagshilsovard
och férmanscyklar.

Ur kommunens bildarkiv: :



Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Upplysningar om viktiga forhallanden inklu-
derar analys av vésentliga risker och osdker-
hetsfaktorer for gjorda uppskattningar och
bedomningar samt vidtagna atgédrder. Risker dr
vad som kan leda till en visentligt forandrad
ekonomi i forhallande till vad som framgar i
resultat- och balansrikning. Risker dr i forsta
hand inte en del av bedomningen av framtida
utveckling utan handlar framfér allt om
negativa utfall utover forvintat samt sadant
som skulle kunna fa stor péverkan pa
koncernens verksamhet och ekonomi ifall de
intraffar.

Forvaltningsberattelse

Risker som dr kopplade till intdktssidan, sasom
forandringar i skatteintikter och statsbidrag,
behandlas mer utforligt i en kénslighetsanalys
pa sidan 33. Identifierade risker och kommen-
tarer pa foljande sidor redovisar nagra av de
risker som identifierats for kommunen.
Riskerna ir indelade i omvérldsrisker, verk-
samhetsrisker och finansiella risker.

Omvarldsrisker

Identifierade omvirldsrisker avser nagra av
riskerna utifrdn nuvarande omvérldslige.
Riskerna definieras och hanteras enligt nedan-
stdende.

Identifierade omvarldsrisker

Kommentar

Rysslands krig i Ukraina - Risken for att ukrainakriget
kan fortga trots inledda fredsférhandlingar mellan USA

och Ryssland. Ryssland kan 6ka nérvaro, utféra sabotage

och attackera fler lander, anvdnda biokemiska
stridsmedel och karnvapen.

Svenskt medlemskap i NATO - Medlemskapet kan

innebéra flera utmaningar, sdsom att bli indragna i egna

eller andras konflikter och kraftigt 6kad forsvarsbudget
vilket kan leda till minskade kommunala resurser.

Handelstullar - USA:s 6kade hot om inférande av
handelstullar innebér risk for 6kade priser, ravarubrist,
lagre export, konkurser, lagre sysselsattning och
fordjupad lagkonjunktur.

Bostadsmarknad och industrietablering - Risk att
forvantade industrietableringar uteblir i ndromradet
vilket medfor en stor risk for uteblivna etableringar och
inflyttning i den egna kommunen. Samtidigt ar det en
risk att den egna kommunen kan ga miste om
tillvaxtpotential ifall industrietableringar realiseras i
naromradet och den egna kommunen har avsaknad av
tillgdngliga boenden, foretagslokaler och
etableringsmark.

For att reducera riskerna och 6ka beredskapen krévs
kontinuerlig omvérldsbevakning, fortgdende
utbildningar och forberedelser i handelse intrang.

For att reducera riskerna med att bli indragna i egna
eller andras konflikter krévs 6kad beredskap for
krishantering, uppdaterade krisplaner och fortsatta
utbildningsinsatser och évningar. For att reducera
riskerna med minskade kommunala resurser kravs
ordning pa finanserna och budgetféljsamhet.

For att reducera riskerna vid handelstullar ska varuinkép
behovsprdvas och sakerstallas genom korrekta inkop
fran avtalsparter, koncernen ska vara lyhord for lokala
féretags utmaningar och behov via foretagsméten samt
noggrant folja intakts- och kostnadsutveckling for att
bibehalla en god ekonomisk stallning.

For att minimera riskerna att ga miste om
tillvéxtpotential behdver detaljplaner uppdateras i
proaktivt syfte. Koncernen behover ha standigt
uppdaterad lagesbild om utvecklingen i ndromradet
samt en |6pande dialog inom koncernen samt kontakt
med potentiella aktorer for 6kad inflyttning samt
bostads- och/eller industrietablering.
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Forvaltningsberattelse

Verksamhetsrisker

Alla former av verksamhetsrisker innebar ett
visst métt av risktagande. For att begriansa risk-

erna har riskomraden identifierats. Riskerna
definieras och hanteras enligt nedanstaende.

Identifierade verksamhetsrisker

Kommentar

Hog personalomsittning - Risken med hog
personalomséttning kan bland annat medféra brist i
kontinuitet och kvalitet, svarigheter att planera
bemanning, svarigheter att rekrytera kompetent
personal, 6kad belastning for inarbetad personal och
Okad sjukfranvaro.

Aldrande anliggningar och fastigheter - Ménga av
koncernens anldaggningar och fastigheter har ett
eftersatt underhall och i vissa fall korta aterstaende
tekniska livslangder. Detta medfor ett stort
underhallsbehov och/eller nyinvestering.

Vatten- och avloppsanldaggningar - Samhallsviktig
verksamhet som alltid maste uppratthallas. Risk for
kraftig stérning finns i handelse av inre och yttre
paverkan, sabotage och krig.

Demografiska forandringar - Risk for férandrade
behov utifrdn demografisk sammanséattning.

Lokalnyttjande - Risk att lokaler stdr tomma stora delar
under dygnen, veckoslut och under vissa perioder da
manga verksamheter endast har verksamhet under vissa
fasta tider. Fortsatt arbete hemifran medfor lagre
nyttjande av arbetslokaler och kontor.

Samhallsstorning, kris, krig, attacker - Risk att
kommunens beredskap vid kraftig samhallsstérning ar
otillracklig med anledning av liten kommun samt fa
personer med breda ansvarsomraden. Risk att planer,
utbildning och forberedelse inte ar tillracklig omfattning.
Risk for att kommunens IT-miljo och eller kommunens
stadsnat utsatts for sabotage eller attacker som paverkar
kommunens mgjlighet att anvanda sig av digitala system
och/eller kommunikationsvagar.

For att reducera riskerna med hdg personalomséattning
arbetas det bland annat med att 6ka andelen
heltidsanstallda genom Heltidsresan, friskvardsinsatser,
handledning av nyanstallda, interkommunal samverkan
och olika personalférmaner.

For att reducera riskerna med anldaggningar och
fastigheter behdvs kontinuerlig tillsyn av befintliga
anlaggningar, upprattade och reviderade underhalls-
och investeringsplaner, langsiktig samordning mellan
forvaltningar for langre planeringshorisont.

For att reducera riskerna for samhallsstorning kravs
kontinuerlig identifiering av kritiska punkter i ndten samt
upprattade langsiktiga planer och krisplaner for olika
handelser samt planering for att byta ut gamla vatten-
och avloppsledningar.

For att reducera riskerna kravs tidiga insatser och
planering for att kunna erbjuda korrekt anpassad verk-
samhet utifran demografiska forandringar. Fortsatt
reducering av antalet férskoleplatser med anledning av
lagt barnafédande. Planera for lagre antal elever efter
nedgang i barnafédande. Optimering av aldreboenden,
trygghetsboenden och hemtjanst genom samlade
boendeformer fér 6kad ekonomisk effektivitet och dkade
kvalitativa insatser. Ladngsiktiga insatser och planering for
framtida behov, kompetensférsorjning och digitala
I6sningar for framtidens omsorgsbehov med forvédntat
lagre antal invanare i arbetsfor alder med anledning av
globalt flerarigt lagre barnafédande de senaste aren.

For att reducera riskerna kravs dversyn for att optimera
anvandningen av koncernens lokaler och utokat
samnyttjande av kontor vid fortsatt hemarbete pa deltid.
Fastigheter som koncernen inte har behov av bor
avyttras alternativt rivas for att reducera kostnader.

For att minimera riskerna behdver personal kontinuerligt
utbildas for samhallsstorning vilket genomfors i riktade
utbildningsinsatser och évningar. Det &r viktigt att
fortsatta ta fram genomarbetade planer for olika
héndelser och scenarios. IT-enheten arbetar for att
minska antalet noder, inféra hégre |6senordskrav och
flerfaktorsautentisering samt har ersatt en brandvégg
med en modern integrerad |8sning for att reducera
riskerna.
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Finansiella risker

All form av finansiell verksamhet innebéir ett
visst matt av risktagande. For att begridnsa
riskerna  har kommunfullmiktige och

Forvaltningsberattelse

kommunstyrelsen faststillt bdde policy och
riktlinjer for den finansiella verksamheten.
Riskerna definieras och hanteras enligt nedan-
stdende.

Identifierade finansiella risker

Kommentar

Rénterisk - Risken att binda en alltfor stor del av
inlaningen till hog fast ranta vid ett sjunkande rantelage,
alternativt risken for snabb ranteuppgéng vid hég andel
rorlig rénta. Risk finns ocksa om en stor andel av
ranteforfallen sker vid en och samma tidpunkt och
omsatts i ett ogynnsamt marknadslage.

Finansierings- och likviditetsrisk - Krympande
befolkning riskerar svag utveckling av skatteintdkter.
Inflation urholkar pengavardet och riskerar kraftiga och
oforutsedda kostnadsdkningar. Risk att verksamheter
inte haller budget och att kostnadsokningen fortsatter
utvecklas fortare an intakterna, vilket paverkar likviditet
och kortsiktig betalningsférmaga negativt. For 1ag
likviditet paverkar kortsiktig betalningsférmaga och 6kar
risken for reducerad handlingsfrihet och utveckling, 6kad
skuldsattning och paverkan pd kommande generationer.
Ej erhallna betalningar av kunder och brukare paverkar
likviditeten negativt.

Marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar -
Vardenedgang riskerar att paverka kommunens
langsiktiga betalningsformaga negativt.

Motpartsrisk - Risken att en motpart inte kan fullfélja
sina ataganden i ett finansiellt kontrakt.

Administrativ risk - Risken att de som utfér finansiella
transaktioner gér misstag eller oegentligheter.

Rénterisken hanteras genom att réntebindning och
ranteforfall sprids ut éver tid. Rantebindningen ska i
genomsnitt vara mellan 2 - 4 ar. Inga lan far ha fast
ranta 6verstigande 10 ar. For att undvika
koncentrationsrisker bor maximalt 30 procent av
ranteforfallen ske inom 12 manader. For att
sakerstalla sa forutsagbara finansiella kostnader som
mojligt far andelen rorlig ranta i skuldportfoljen
uppga till maximalt 50 procent.

Finansierings- och likviditetsriskerna hanteras genom
gedigen budgetprocess via Prislappsmodellen som
utgar fran politiskt satt resultatmal, givna
upprakningsfaktorer for inflation och I&6ner samt
tydliga investeringsnivaer. Verksamheternas utfall
mot budget f6ljs upp manadsvis och specifika moten
halls med verksamheter som avviker fran budget.
Likviditeten f6ljs noggrant och likviditetshdnsyn tas
innan igdngsattning av storre investeringar. Spridning
av betalningstidpunkter och bevakning och snabbt
agerande vi uteblivna inbetalningar.

Marknadsvardesrisken hanteras genom att placera
medel i olika fonder och/eller rantebédrande konton,
ha kontinuerlig uppféljning av placerade medel och
fortsatta folja finanspolicyn med placeringar till 1ag
risk.

Motpartsrisken for all extern finansiering minskas
genom att endast ha motparter med god
kreditvardighet

De administrativa riskerna minimeras genom
andamalsenlig organisation, [6pande utbildning och
tillforlitliga administrativa system. Pa s satt skapas
bade en god internkontroll och strategisk
framforhallning.
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Pensionsforpliktelser

Kommunen redovisar pensioner enligt den sa
kallade blandmodellen, dir pensionsritter
intjainade fore 1998 redovisas som ansvars-
forbindelse och belastar resultatet i takt med
pensionsutbetalningarna, medan pensions-
ratter intjanade frdn och med 1998 belastar
resultatet vid intjanandet. Detta innebéir att
nuvarande generation betalar bade for egna
och till viss del dven for tidigare generationers
pensioner. Det kommunala bostadsbolaget
redovisar pensionskostnader vid intjinandet.

Tidigare 4r har kommunen genomfort partiell
inlésen av ansvarsforbindelsen med totalt 80
mnkr inklusive 16neskatt. Detta bidrar arligen
till lagre pensionskostnader 4n vad som annars
skulle varit fallet. Arets kostnad for ansvars-
forbindelsens pensionsutbetalningar uppgick
till 3,6 mnkr, vilket ar 0,4 mnkr hégre an aret

innan. Ansvarsforbindelsen har minskat under
aret vilket dven avséttningarna till fértroende-
valda har gjort.

Under innevarande ar har 6verskottsmedel pa
244 tkr anvénts till virdesdkringspremier och
l6pande pensionsbetalningar, vilket Over-
skottsmedel anvints till samtliga ar. Detta med-
for att overskottsmedel saknas i sammanstall-
ningen nedan.

Skillnaden mellan pensionsforpliktelserna och
pensionsforsdkringskapitalet uppgar till 22,7
mnkr for innevarande ar. Dessa medel &r
aterlanade i verksamheten. Trots att konsolide-
ringsgraden har 6kat dr pensionsforpliktelser-
na fortsatt underfinansierade.

Aktualiseringsgraden &r ofordndrad under
perioden och innebédr att endast en procents
osdkerhet foreligger om hur stora de framtida
forpliktelserna ar.

Pensionsforpliktelse (mnkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Ansvarsforbindelse inkl. [6neskatt 40,5 43,0 43,8 441 49,7
(intjanat fore 1998)

Avsattningar inkl. [6neskatt - garantipension 2,8 1,8 1,9 1,4 1,0
och liknande forpliktelser

Avséttningar inkl. l6neskatt - 7,2 7,7 6,9 5,9 6,6
fortroendevalda

Total redovisad pensionsforpliktelse 50,5 52,5 52,6 51,3 57,3
Pensionsforpliktelse som tryggats i 73,1 74,9 72,6 67,9 66,2
forsakring

Summa pensionsforpliktelse 123,5 127,4 125,1 119,3 123,4
Totalt pensionsforsakringskapital 93,7 91,1 83,4 76,3 74,2
Overskottsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa forvaltade pensionsmedel 93,7 91,1 83,4 76,3 74,2
Aterldnade medel 29,9 36,3 41,7 42,9 49,2
Konsolideringsgrad 76% 2% 67% 64% 60%
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99% 99%

Pensionskostnader

En (1) del i PO-péaslaget avser pensionskost-
nader. For verksamheternas lopande lone-
kostnader redovisas PO-péslaget pa varje
enskild verksamhet. Ovriga pensionskostnader
redovisas inom finansieringen.

Aren 2023 och 2024 steg pensionskostnaderna
kraftigt beroende pa att inflationen steg mar-
kant efter Rysslands invasion av Ukraina,
storningar i leveranskedjor och forsvagad
krona. Samtidigt andrades pensionsavtalet som
medforde hogre pensionsavsittning for lone-
inkomster.
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Inflationstrycket avtog i borjan av 2024. Detta
har medfort lagre pensionskostnader bade for
verksamheterna, med lidgre paslag for pen-
sionsdelen i PO-palagget, och for pensions-
kostnaderna inom finansieringen. Den senare
har minskat med 15,4 mnkr, motsvarande 39
procent, sedan foregdende ar men ar varaktigt
hogre dn ar 2022. Att pensionskostnaderna var
extremt hoga 4r 2021 beror pa pensionsinlosen.

Pensionskostnader inom

finansieringen, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021

Pensioner, finansiering 239 393 314 16,7 57,8




Hallbarhet

Inom omradet ekologisk héllbarhet sker det
flera aktiviteter inom verksamheternas grund-

uppdrag.

Under innevarande ar kom det forsta paketet i
reformeringen av avfallslagstiftningen som
bland annat medf6r enhetliga krav pa, och
undantag fran, att fastighetsnira insamling av
restavfall, livsmedels-/koksavfall och forpack-
ningsavfall infors. Planeringen infor inforan-
det av full fastighetsnira insamling (FNI) har
praglat aret for avfallsverksamheten. Ytter-
ligare fordndringar véintas dock i borjan av 2026
vilket forsvarar planeringen. Mingden avfall
som forbrénns har fortsatt att minska tack vare
god till gdnglighet avinsamlingsplatser. Fastig-
hetsnéra insamling av pappers- och plastfor-
packningar fran hushéllen kommer att krivas
for att ytterligare kunna minska méngden
avfall som gér till forbranning.

Inkopsverksamheten har under aret forberett
for kommande rapportering enligt Clean
Vehicles Directive (CVD). CVD stéller krav pa
att en viss andel av latta fordon, lastbilar och
bussar i offentlig upphandling ska vara "rena".
Upphandlande myndigheter méste rapportera
fordon och tjanster till Transportstyrelsen for
att folja svenska lagkrav (SFS 2020:486). Forsta
rapporteringen géiller avtal som ingatts fran 2
augusti 2021. Kopplat till att kraven ocksa
skidrps infér nista rapporteringsperiod 2026-
2030 har verksamheten sett 6ver fordonskrav
vid upphandling av fordon och transporter.

Resecentrum i Norsjé. Foto: Ina Jeuthe
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Kommunen har totalt 14 egna laddpunkter for
destinationsladdning pa tre olika arbetsplatser.
Dessa har dnnu en forhallandevis ladg nytt-
jandegrad och inget behov av ut6kning har
setts under aret. For kommunens egna fordon
finns ytterligare laddpunkter pa ett antal
arbetsplatser. Inte heller hdr har behov av
utokning setts under aret.

Distansarbete ir ytterst beroende av vilken typ
av tjanst den anstillde har i kommunen.
Generellt har de flesta atergitt till att arbeta pa
ordinarie arbetsplats. Vissa medarbetare
arbetar fortfarande kontinuerligt pa distans i
nagon omfattning. Det anstringda ekonomiska
laget har inneburit att resor undvikits i stor
utstriackning under forsta delen av aret och att
manga moten hélls pa distans eller som
hybridméten.

En annan del i héallbarhetsarbetet dr folk-
hilsoarbetet inom ramen for den sociala
hallbarheten. Kommunen arbetar vidare med
beslutat folkhélsopolitiskt program som
tydliggér malséttning och identifierar atgirder
for kommunens invanare.

Secondhandverksamheten Knut'n &r en viktig
del av arbetet for social hallbarhet. Dar kan
maéanniskor som riskerar utanforskap tréna sina
fardigheter och ingd i en social gemenskap.
Flera deltagare har gatt fran enkel syssel-
sdttning via insatser till egen forsorjning via
anstillning. Aterbruk dr ocksa en viktig del i det
cirkuldra samhillet dir Knut'n fyller en viktig
funktion i kommunen. Flytt till nya lokaler
under aret har gett forutsittningar att kunna
fortsdtta kombinera den sociala héllbarheten

med den ekologiska verksamheten som defini-
erar Knut'n.
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Handelser av vasentlig betydelse

Detta avsnitt innehéller upplysningar om
héndelser av visentlig betydelse f6r kommun-
en som har intriaffat under rakenskapsaret eller
efter dess slut.

For att bromsa utveckling dir kostnaderna
okade mer an intdkterna infordes kommun-
overgripande restriktioner under varen 2024.
Restriktionerna innebar allmin aterhéllsam-
het med extra tonvikt pa restriktivitet vid inkop
och anstillningar. I april 2025 hévdes atgard-
erna da likviditeten borjat dterhdmta sig.

Arets befolkningstapp beror dels pa att det har
fotts valdigt f4 barn under aret och pa att fler 4n
vanligt har flyttat frdn kommunen. Detta
kommer att paverka skatteintdkter och gene-
rella statsbidrag negativt framover.

Den lokalforsorjningsplan som antagits av full-
miktige innebdr omfattande nybyggnationer
och lokalanpassningar. Inga investeringar dr
annu beslutade utan varje enskilt objekt ska
understéllas kommunfullméiktige fér separat
beslut innan genomférande. I borjan av 2026
anstélldes en lokalstrateg som ska arbeta fram
konkreta forslag till atgdrder utifran planen.
Tjdnsten tilltrdds under véaren.

Flertalet samarbetsavtal har setts Gver eller
utokats. En revidering av avtalet for den
gemensamma miljo- och byggnidmnden har
gjorts. Kommunen har dven tecknat avtal med
Arvidsjaurs kommun om rdddningschef och
brandinspektor. Det har dven tecknats avtal om
dataskyddsombud med Mald kommun samt en
viljeinriktning kring samarbete inom civilt
forsvar och informationssakerhet med Sorsele
och Mala. Kommunen har dven reviderat 6ver-
enskommelsen om samverkan vid sambhalls-
storning med Lansstyrelsen Visterbotten.

Under véaren beslutade VA-verksamheten att
griva upp och sanera en cistern som inte
langre var i bruk. Extern tjanst koptes in for att
utfora saneringen. D& innehéllet i cisternen
Kklassificerades som miljofarligt fraktades den
vidare. Kostnaden landade pé 6ver tre miljoner
kronor. Eftersom inget foreldggande fanns for
atgdrden kunde inte saneringen ersittas av
forsakringsbolaget. I slutet av aret erh6lls dar-
emot forsékringsersattning pa 1,3 mnkr for den
brand som skedde i Bastutrésk ar 2023.
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I oktober fattade kommunstyrelsen beslut om
att stdnga Sndckan HVB omgaende samt
Snédckan korttidsvistelse till arsskiftet. HVB-
verksamheten saknade placeringar och inget
behov fanns. Aven Snickan korttidsvistelse
hade mycket lagt behov och utredningen
visade att insatser kan verkstillas pa annat mer
kostnadseffektivt sitt med bibehallen kvalitet.
Samtidigt minskade dven behovet av personlig
assistans, vilket innebar att tva storre personal-
grupper i forsta hand beh6vde omplaceras till
andra tjanster inom kommunen. Totalt
omfattades 18 anstéllda av omstillningen.

I december fattade kommunfullméktige beslut
om nedlidggning av grundskolan i Bastutrisk
fran och med hostterminen 2026. Till grund for
beslutet ligger den utredning som utbildnings-
organisationen gjort utifrdn minskat befolk-
ningsunderlag. Verksamheten ser en minsk-
ning av antalet barn och elever, frimst i ytter-
omradena, men péverkan finns i all verksam-
het.

Ledningsgruppen har beslutat att kommunen
ska Overgé till kop av egna datorer istillet for
att leasa. Under 2026 kommer de sista leasing-
datorerna att bytas ut i samband med att
gillande leasingavtal 16per ut. Detta kommer
att fortsitta minska kostnaderna for datorer.

Under hosten beslutade ledningsgruppen att
tillsatta en fordonsgrupp med uppdrag att se
over rutiner och riktlinjer for kommunens
fordon, om de ska kopas eller leasas, vilka
ansvarsroller som ska gilla med mera. I borjan
av 2026 aterrapporterade fordonsgruppen till
ledningsgruppen. Fordonsgruppen hade bland
annat kommit fram till att fordon som kors
mindre dn 2000 mil per ar ska &4gas. Detta
innebdr i praktiken att endast fordon inom
hemtjinsten ska leasas. Implementering
kommer att ske l6pande i samband med att
leasingavtal 16per ut. Aven detta kommer att ge
kostnadsbesparingar men innebdr samtidigt
Okat ansvar i verksamheterna.



Forvaltningsberattelse

Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

I Norsjo kommun ar den kommunala koncern-
en den Overgripande styrenheten. Med den
kommunala koncernen avses kommunfull-
maiktige, kommunstyrelsen, det kommunala
bostadsbolaget samt Gvriga bolag. I forvalt-
ningsberittelsens organisationsoversikt fram-
gar hur den kommunala koncernen ar
strukturerad. Styrning och uppf6ljning ar, sa
langt det 4r mojligt med hinsyn till
verksamhetens art och lagstiftning, utformad
med syftet att styra pa ett likartat sétt
oberoende av vilken verksamhet eller juridisk
organisationsform som berors. I detta avsnitt
beskrivs utformningen av strukturen for
styrning och uppf6ljning inom Norsjo
kommunkoncern.

Inom Norsjo kommunkoncern finns ansvars-
struktur i flera nivier av politiskt styrande
instanser, fullméktige, kommunstyrelse och
styrelsen for det kommunala fastighetsbolaget.
Dartill finns tjanstemannaorganisationen till
stod for det politiska styret och fér genom-
forandet av verksamheten.

Politisk organisation

Kommunfullmiktige dr kommunens hdgsta
beslutande organ, vilket kan liknas vid att det
ar kommunens "riksdag". Det ar fullmiktige
som anger mal och riktlinjer for hela
kommunens verksamhet.

Kommunfullméktige bestdr av 27 ordinarie
ledamoéter och 16 erséttare. Ordférande dr Lars
Israelsson (S) med Lina Hjelte (V) som vice
ordférande. Kommunfullméktiges politiska
mandatférdelning framgér enligt nedan.

Mandatfordelning kommunfullmiktige, antal
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Fullméktige beslutar bland annat om

e budget, skattesats och andra viktiga
ekonomiska fragor

e detaljplaner och 6versiktsplaner

e investeringar

e namndsorganisation och
verksamhetsformer

e val avledamoter och ersittare i
namnder och utskott

e val avrevisorer

e motioner, forslag fran politiker och
medborgarforslag.

Kommunstyrelsen dr direkt understilld full-
maéktige och bereder alla drenden som ska
behandlas i kommunfullméktige. Kommun-
styrelsen dr Norsjo kommuns enda ndmnd.

Kommunstyrelsen har det Overgripande
ansvaret for verkstillighet, uppfoljning och
utviardering. Detta inbegriper ledning och
samordning av mal, riktlinjer, direktiv och
ekonomi for styrning och kontroll av hela den
kommunala koncernen.

Kommunstyrelsen svarar for naimndens plane-
ring och uppfdljning av ekonomi och verksam-
het, det kommunala bolaget samt kommunal-
forbunden. Betydande delar av detta ansvar ir
kopplat till uppsiktsplikten och den interna
kontrollen. Kommunstyrelsen rapporterar
vidare till kommunfullmaktige.

Kommunen har tva beredande utskott,
Allménna utskottet samt Utbildnings- och
Omsorgsutskottet. Utskotten dr direkt under-
stillda och rapporterar till kommunstyrelsen.
Utskotten har mandat att besluta i vissa
drenden av enklare karaktér.

Bostadsbolaget har oférdandrad styrelse sedan
forra aret. Bolagets styrelse har 5 ledamoter
och 5 ersittare. Styrelsen svarar for att bolaget
bedrivs i enlighet med &gardirektiven och
rapporterar till kommunfullmaktige. I arenden
av principiell betydelse eller av storre vikt ska
bolaget inhdmta yttrande av &4garen innan
beslut fattas.
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Forvaltningsorganisation

Kommunen drivs i en (1) foérvaltning som
bestar av Kommunledningskontoret (KLK)
samt tre verksamhetsomraden. KLK omfattar
stabsfunktionerna ekonomi-, personal-, kansli-
och IT-enhet. Stabsfunktionen bistar samtliga
omraden med diverse stod och hjélp.

KLK och verksamhetsomriddet Kommunal
utveckling tillhér Allmidnna utskottet medan
verksamhetsomradena Utbildning och Omsorg
tillhor Utbildnings- och Omsorgsutskottet.

Kommunledningskontor

Den kommunala koncernens tjinstepersoner
ansvarar for att tillse att de politiska nivierna
har tillgdng till sakkunnig kompetens vid
beredning av drenden samt for att bedriva den
operativa verksamheten. I styrsystemet inne-
bér det att tjanstepersoner i koncernen ska om-
sitta de politiska visionerna, strategierna,
maélen och uppdragen till operativa mal och
konkreta aktiviteter samt aterrapportera till
ansvarigt utskott hur verksamhet och ekonomi
utvecklas.

Den forvaltningsorganisation som géller vid
utgangen av 2025 presenteras nedan.

Kommunal utveckling
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Struktur for styrning av den
kommunala koncernen

I Norsjo kommun utgir styrning och upp-
foljning utifrdn mal med verksamheternai den
kommunala koncernen. For medborgaren ar
verksamheten visentlig. Ekonomiska ramar
och mal satts darfor for verksamheter. Darefter
har kommunstyrelsen ansvar for att verksam-
heterna uppnar mélen inom de ekonomiska
ramarna. I organisationsoversikten pé sida 11
framgér hur koncernens ansvar fordelar sig i
forhallande till kommunens verksamheter.

Strukturen for styrning och uppfdljning tar
utgangspunkt i kommunkoncernen. Mal for
god ekonomisk hushallning, riktlinjer och 6ver-
gripande styrdokument beslutas av kommun-
fullméktige. Bolaget dr alagt att folja de for
bolaget tillimpbara mal och riktlinjer.

Kommunfullméktige beslutar om mal och
ramar for samtliga verksamheter. Styrning och
uppfoljning med tillhérande mal och ramar
sker av samtliga verksamhetsomraden inom
kommunstyrelsen samt av fullmiktige och de
gemensamma nimnderna.

Centrala styrdokument

Inom Norsjo kommunkoncern anvinds olika
styrdokument som generellt syftar till att for-
tydliga den politiska viljan och sdkra en effektiv
och sidker verkstallighet. Styrdokumenten har
olika karaktiar. Den kommunala verksamhetens
styrdokument upprittas via framtagna planer
och program, dir beslutade policyer styr for-
héllningssétt och riktlinjer fortydligar rétts-
sdker hantering. De mest centrala dokumenten
som anvinds for styrning och uppfoljning
inom den kommunala koncernen dr budget
med plan samt flertalet policydokument.
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Budget med plan

Varje ar beslutar kommunfullmiktige budget
for kommande ar med tillh6rande planar.
Kommunens totala verksamhet bedrivs bade i
forvaltnings- och bolagsform. Kommunen och
bolaget upprittar var sin detaljbudget som ska
presenteras for och beslutas av kommun-
styrelsen innan november ménads utging aret
fore budgetaret. I budgeten framgéar 4ven full-
maktiges prioriterade mal for god ekonomisk
hushéllning. En sammanstilld budget for den
kommunala koncernen har inte upprittats,
vilket dr ett lagkrav. Forutom att koncern-
budget behover upprittas behover &dven
koncernmal faststéllas.

Policydokument

Kommunfullmiktige faststdller planer, rikt-
linjer och policys for kommunen. Enligt dgar-
direktiven ska dven bolaget folja dessa i den
man de ar tillimpliga.

For att stdrka effektivitet, samordning och ge-
mensamt agerande inom kommunkoncernen
ar det viktigt att koncernen fér en samman-
héllen arbetsgivarepolitik.

Kortudden, Svansele dammdngar.
Foto: Catharina Lofdahl Holmlund
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Mal, budget och uppfdljning
inom den kommunala
koncernen

Kommunfullméktige faststdller mandatmal for
kommunen. Bolaget dr alagt att f6lja tillampliga
mal men kan dven faststélla egna mal. Vilka av
kommunens mandatmal som éar tillimpliga
faststills av kommunstyrelsen. Bolaget ska
arligen &terrapportera maéluppfyllelsen till
kommunstyrelsen.

Den 6vergripande malstyrningen inom Norsjo
kommunkoncern baserar sig pa fyra faststéillda
mal. Mélen syftar till att leda kommunen i
riktning mot visionen Vdrldens bdsta vardag.
Maluppfyllelsen aterfinns pa sidorna 27-31.

Ekonomiska mal for kommunen

Kommunens malséttning infér de kommande
fyra dren &r att med anpassningar av verk-
samheterna klara malet om god ekonomisk
hushéllning. I kommunen bedrivs verksam-
heter med varierande forutsittningar, vilket
innebér att ekonomiska ramar och mal inte kan
utformas pa samma sitt for alla verksamheter.
Resursfordelningen mellan olika verksam-
heter spelar en viktig roll fér ekonomi-
styrningen, det vill sdga formégan att anvinda
begriansade resurser effektivt, m6ta behov och
nd uttalade mal. Det dr darfor viktigt att ha en
fungerande modell vid férdelning av resurser.
En modell som innebér att lagstiftningens krav,
olika malgruppers behov, demografiska for-
dandringar och politiska prioriteringar stills
mot tillgdngen av ekonomiska resurser.
Kommunfullmiktige prioriterar och beslutar
hur de ekonomiska medlen ska fordelas inom
de skattefinansierade verksamheterna.

Kommunens avgiftsfinansierade verksamheter
regleras av sjidlvkostnadsprincipen. Budgeten
utarbetas utifran fullmiktiges taxebeslut.
Verksamheterna ska anpassa kostnaderna till
de berdknade intdkterna.

Affarsdrivande verksamheter, det vill sdga
verksamheter som verkar pa konkurrensutsatt
marknad, hanteras i huvudsak som skatte-
finansierade verksamhet. Fullméktige har inte
satt krav pa viss nivd av avkastning. I kategorin
ingér aven kollektivtrafiken, vilket medfor till-
skjutande av kommunal budget.
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Ekonomiska mal for bolaget

Bolagets langsiktiga ekonomiska finansiella
mal, mitt som ett genomsnitt 6ver rullande
trearsperiod, skall understédja god 16nsamhet
per objekt, finansiell stabilitet och invester-
ingar utan dgartillskott.

Kommunen stédller marknadsméssiga avkast-
ningskrav pa bolaget och tar ut marknads-
massig avgift ndr kommunen ingar borgens-
atagande for bolagets rakning.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett
sddant sdtt att soliditeten successivt ska oka till
att uppga till minst 15 procent.

Bolaget ska langsiktigt generera en uthallig
avkastning pa eget kapital om minst 6 procent-
enheter. Berdkningen baseras pa drets resultat
fore skatt dividerat med ingéende eget kapital
inklusive kapitalandelen pa obeskattade re-
server. Bolaget ska dven besluta om utdelning
till dgaren motsvarande hogsta niva for
respektive verksamhetsar enligt berdkning
utifran 3 § lagen om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag (2010:879).

Planering aret innan budgetaret

Syftet med den é&rliga budgetprocessen ar att
skapa prioriterade och tydliga mél och utifran
dem besluta om budget.

Innevarande &r var det forsta dret som budget
med tillhérande tre planér togs fram via SKR:s
resursfordelning prislappsmodellen. Detta har
medfort ett helt nytt sétt att fordela de medel
som finns att forfoga 6ver. Bade politiker och
verksamheterna ar 6dmjuka till att arbetssatt
troligen behover justerasiflera ar framét innan
alla dr helt bekvima med tillvigagangssatt.

Budgetprocessen inleds med en kick-off som
syftar i att skapa en gemensam bild 6ver vad
kommunen Gvergripande vill uppnd de
ndrmaste aren. Direfter foljer 2-3 budget-
beredningar for att faststdlla budgetanslag.
Forutom anslag till drift och investeringar tar
budgetberedningen fram forslag till budget-
arets taxor och avgifter.

Budgetberedningens arbete Overlamnas till
kommunfullméktige for faststdllande av
ndstkommande ars budget samt ytterligare tre
plandr. Budgetbeslut fattas huvudsakligen i
juni méanad. Budgetbeslut kan forskjutas till
hosten om sérskilda skal foreligger och budget-



beslut ska forskjutas till november de ar som
det forrittas val i hela landet i enlighet med
kommunallagen. Att budgetbeslut fattas i juni
aret innan budgetaret grundar sig i att verk-
samheterna, vid behov, ska hinna genomféra
och implementera atgdrder innan det nya
budgetaret inleds. Budget for plandren kan
komma att dndras nir planar blir budgetar
kommande &r.

Uppfoljning under budgetaret

Kommunkoncernen foljer upp verksamhets-
maélen tva ganger per ar, i delarsrapport och
arsredovisning. Ekonomisk maluppfyllelse
foljs upp tre génger per ar, i tertialrapport,
delarsrapport och i drsredovisning. Dartill {6ljs
verksamheternas mél och budget 16pande upp
vid samtliga utskottssammantriden.

I maj gor koncernen en forsta uppfoljning for
arets fyra forsta ménader. For att kommun-
styrelsen sé tidigt som mojligt ska kunna ge
direktiv om atgdrder behdver styrelsen fa
ekonomisk information om prognostiserat ars-
resultat. Fullmiktige faststiller tertialrapport-
en ijuni manad.

Efter atta manader upprittar kommunkon-
cernen en delarsrapport som innehéller upp-
foljning och analys av mal, budget och helérs-
prognos for ekonomiskt resultat. Kommun-
revisionen gor en overgripande granskning av
delarsbokslutet. Styrelsen beslutar om delérs-
bokslutet och eventuella dtgardsbehov analyse-
ras. Delarsrapporten faststills av fullmiktige i
oktober méanad.

Bokslut och arsredovisning

Den 16pande uppfoljningen avslutas i februari
efter budgetaret med arsbokslut och arsredo-
visning. Den senare innehaller koncern-
overgripande analyser samt uppfdljning av
koncernens mal och resultat. Revisionen
genomfor en granskning av styrelsens och
koncernens é&rsredovisning. Kommunfull-
maéktige faststiller &arsredovisningen under
mars méanad samt beslutar om ansvarsfrihet
ska ges till kommunstyrelsens ledamdéter.
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Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla upp-
sikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktspliktens genomférande tar utgéngs-
punkt i budget, flerarsplan och &dgardirektiv.
Utover delarsrapport rapporterar bolaget till
kommunstyrelsen avseende utvecklingen av
verksamhet och ekonomiska utfall. Visentliga
avvikelser ska lyftas fram da syftet ar att tidigt
kunna sitta in atgirder.

Sarskilda uppfdljningar har skett for de verk-
samheter som visat prognos pa underskott.
Dessutom har sérskild uppféljning gjorts av
likviditeten under aret.

Arbetet med intern kontroll, som beskrivs
under nista rubrik, ar ocksé en del av uppsikts-
plikten.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och
samordnande ansvar for intern kontroll inom
kommunen. Den interna kontrollen sker i
enlighet gillande reglemente. Varje ar fast-
stills en plan for drets internkontrollarbete
som fo6ljs upp vid delars- och arsbokslut.

Internkontrollplanen for 2025 innefattar totalt
sex omrdden. Sammanfattningsvis kan tre av
dessa omriden betecknas som klara, Gvriga
kan beskrivas som delvis klara. Kontroller sker
I6pande och vissa aktiviteter pagar. Samman-
stillning for helar dr pagaende och rapporteras
direkt till kommunstyrelsen i mars 2026.

En uppfdljning inklusive riskanalys har gjorts
infér forslag till ny kontrollplan for 2026.
Denna presenteras fér kommunstyrelsen i
februari 2026.
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God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

Utvardering av resultat och
ekonomisk stallning

I detta kapitel redovisas kommunens méalupp-
fyllelse och dess slutsatser. Resultatutveckling
och finansiell stillning redovisas fér koncern
och kommun. Kommunens resultatutveckling
bryts dven ner till skattefinansierad, avgifts-
finansierad och affdrsdrivande verksambhet.
For de kommunala verksamheterna redovisas
budgetfoljsamheten Gversiktligt de fem senaste
aren och mer detaljerad redovisning for inne-
varande ar. Budgetfoljsamheten for de gemen-
samma ndmnderna redovisas for innevarande
ar. Kapitlet redovisar dven bostadsbolagets
resultat, finansiella stillning och foljsamhet
mot dgardirektiven. Kapitlet avslutas med en
kort redogorelse om slutsatser avseende
resultat och ekonomisk stillning.

En vl fungerande uppf6ljning och utvardering
av ekonomi och verksamhet dr nodvandig for
god ekonomisk hushéllning. For att kunna be-
driva verksamhet pé ett kostnadseffektivt och
dndamalsenligt satt krdvs tydliga och métbara
mal samt en rattvisande och tillforlitlig redo-
visning som ger information om avvikelser
gentemot uppstdllda mél. Nedan presenteras
politiskt faststdllda mal, tre 6vergripande och
ett ekonomiskt mal, samt dess maluppfyllelse.
Till mélen finns underliggande indikatorer.

O

Norsjo kommun behéver leverera relevant
service till kommunens medborgare. For att
kunna gora detta behéver kommunen ha en
héllbar och effektiv organisation ddr medarbet-
are trivs och mar bra.

Hallbar och effektiv
organisation

For att verksamheterna ska fungera behover
kommunen attrahera, rekrytera och behalla
medarbetare. En grundforutsittning for detta
ar en god fysisk samt god organisatorisk och
social arbetsmiljo. Organisationen behover
ocksé vara 6ppen for nya sitt att organiseras
och bemannas for att anvinda kompetenser
dndamalsenligt.
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Maluppfyllelse

Av malets sex indikatorer som anvinds for
uppfoljning av fullmiktiges mal uppnar tre den
hogre styrgransen, tva uppnar den ligre styr-
grinsen och en uppnadr inte styrgréns. Baserat
pa indikatorernas utfall bedoms malet delvis
uppnatt.

Arets medarbetarenkit utfordes under period-
en juli till september. Deltagandet minskade
jamfort med foregdende ar och landade pa 54
procent trots paminnelseutskick och utokad
svarstid. Totalt motivationsindex 6kade fran 80
till 81 och forbéttring ségs i samtliga tre delar i
frigan. Aven index for omradena ledarskap
och styrning 6kade jamfort med féregidende ar.

Sjukfranvaron har totalt 6kat med 0,23 procent.
Inom omsorg och kommunledningskontoret dr
sjukfranvaron ldgre &n foregdende 4r medan
inom utbildning och kommunal utveckling ar
den hogre. Fordjupad analys och hantering
inom rehabilitering pagér.

Kommunstyrelsens budgetavvikelse ar ett
underskott pé 4,2 mnkr, trots att tre av fyra
verksamhetsomraden redovisar 6verskott. Att
kostnaderna Overskrider intdkterna beror pa
att personalkostnader och Gvriga rorelsekost-
nader dr hogre dn budgeterat.

Avslutsenkiten genomfdrs for att undersdka
hur medarbetare som valt att avsluta sin
anstéllning upplevt sin tid hos Norsjo kommun.
Turvalet ingar endast de medarbetare som sagt
upp sig pa egen begéran, alltsa inte pensions-
avgangar eller 6vriga. Tidigare medarbetare
har blivit kontaktade av personalenheten och
fatt méojlighet att svara pa fragorna. Arets resul-
tat ar lagre dn dret innan.

En sammanstdllning av samverkan mellan
kommuner i Region10 (R10) har gjorts inom
ramen for den gemensamma f6rstudien Fosir.
Inom R10 finns en bruttosammanstéllning med
forslag pa framtida samarbetsmojligheter och
en prioritering bland dessa pagér. Skelleftea
kommun samt Region Viasterbotten bidrar med
processledningsstdd inom detta arbete.
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Hallbar och effektiv organisation Hogre Lagre Helar
Indikator Styrgrans Styrgrans utfall
HME (total motivationsindex) 79 77 81 O
SAM (Arlig uppféljning) O
Ja - Ja

Sjukfrénvaro 6,50% 7 7,00% <:>
Budgetavvikelse kommunstyrelsen 0% 0.50% -1.3% -
Avslutsenkat. "Skulle du rekommendera kommunen 250, 0% 60% D
som arbetsgivare?” Andel positiva svar. >% >0% °
Samverkan med andra kommuner (R10-méatning)

h 19 18 s | ©
(avtal och gemensamma namnder)

Valfard och vdlmaende genom D
livet

Medborgarna ska kdnna sig ndjda med den
service som kommunen erbjuder i kdrnverk-
samheten. Kommunen ska underldtta majlig-
heten till att kunna ut6va fritidsintressen, finna
sociala sammanhang och skapa kreativa
motesplatser.

Kommunens uppdrag ar att leverera kdrnverk-
samheter med god kvalitet som vira med-
borgare dr néjda med. Kommunen ska ocksa
viarna verksamhet och métesplatser som bidrar
till en rik fritid.

Maluppfyllelse

Av malets sex indikatorer som anvinds for
uppfoljning av fullmiktiges mal uppnar tva den
hogre styrgransen medan fyra uppnar inte styr-
grins. Baserat pa indikatorernas utfall bedoms
maélet delvis uppnatt.

Upplevda mojligheter till fritidsaktiviteter visar
ett forsdmrat utfall jAimfort med foregaende ar.
Anledningen ar svar att utldasa och besparingar
inom kultur och fritid kan vara en orsak till
utfallet. Det finns ett visst underhéllsbehov av
nuvarande anldggningar, samtidigt som insats-
er och implementering av mikrost6d till foren-
ingar ger en forhoppning om ett bittre utfall
kommande ar.

Brukarenkit indikerar att helhetssynen inom
sdrskilt boende sjunkit till 62 procent, vilket dr
ytterligare forsdmring jamfort med tidigare ar.
Det dr fa som svarat pa brukarundersokningen
vilket gor att det dr svart att siga om resultatet
ar statistiskt signifikant. Resultatet 4r en bland-
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ad utveckling dar bemotande och trygghet har
forsamrats, medan sociala aktiviteter och kéans-
lan av ensamhet forbattrats markant. Tillgang
till sjukskoterska och mojlighet att framfora
synpunkter har ocksé forbattrats.

Helhetssynen pa brukarundersokningen inom
hemtjdnsten har okat till 98 procent, vilket ar
en forbattring jamfort med foregdende Aar.
Generellt positiv utveckling med forbattringar i
trygghet, bemdtande och inflytande. Inga
tydliga forsdmringar, snarare minskad upplev-
else av dngslan och ensamhet. Dock finns det
skillnader mellan mén och kvinnor d& utfallet
visar att midnnen verkar ma sdmre &n kvinnor-
na.

Meritvardet for elever som gér ut a4k 9 har de
senaste dren legat hogt, mellan 226-241. Detta
lasar har meritvardet sjunkit till 217. Resultatet
ar dock en okning under det sista ldasaret for
den enskilda gruppen av elever di virdet vid
utgangen av arskurs 8 var 186,8.

Kvalitetsundersokningen som genomfordes
under hosten for elever i ak 4-9 visar att elev-
ernas upplevda trygghet i skolan okat till 3,7
poing av maximalt 4,0 podng.

Bra sjalvskattad hilsa har sjunkit till 63 pro-
cent. Medborgarnas sjilvskattning av sitt eget
maende dr svar att utldsa. Allainvanare beaktar
olika aspekter som bidragande till sin hilsa och
sitt maende. Detta medfor att resultatet kan
paverkas beroende pa vilka som har besvarat
medborgarundersokningen.
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Vilfard och vilmaende genom livet Hogre Lagre Helar
Indikator Styrgrans Styrgrans utfall
Upplevda mojligheter till fritidsaktiviteter (SCB) 83% 78 1% -
Brukarenkat — Helhetssyn Hemtjénst 95% 91% 98% O
Elever i 8k 9, meritvarde kommunala skolor,

genomsnitt (17 @mnen) 225 220 217 -
Kvalitetsundersokning — Elever ak 4-9 "Hur nojd &r

du med din skola?” 3 2.3 37 O
Medborgarnas sjalvskattning av sitt eget maende. o o 0

Bra sjalvskattad halsa % 3% 66% 63% -

Valkomnande och attraktiv bygd -

Norsjo kommun vill 6ka antalet invdnare. En
forutséttning for detta dr att kommunen har
bostdder som passar i alla delar av livet.
Kommunen behoéver ha mottagningskapacitet
for att fler ska kunna flytta till och etablera sig
i kommunen.

Kommunen vill stirka varumirket Norsjo-
bygden samt utveckla och frimja mdjligheten
for ménniskor att bosétta sig i Norsjo kommun.
En nidra dialog och samverkan med nérings-
livet dr av storsta vikt for en levande bygd.

Maluppfyllelse

Av malets fem indikatorer, som anvinds for
uppfoljning av fullmiktiges mal, uppnér tva
indikatorer den ligre styrgriansen och tre upp-
ndr inte styrgrins. Baserat pa utfallen bedoms
maélet inte uppnatt.

Enavdetstérstautmaningarna som kommunen
star infér dr minskat befolkningsunderlag.
Trenden att medborgarnas helhetsbedomning
av kommunen som en plats att bo och leva pa
sjunker dr oroande.

Naringslivsenkitens samlade omdome dr base-
rat pa svar fran kommunens féretag om hur de
upplever Norsjo kommun inom bland annat
information, dialog, attityder, forutsittningar
och myndighetsutovning. Samlat omdoéme &ir
marginellt hogre an foregaende ar. Néarings-
livet anger en forbéattring i hur dialogen med
kommunen fungerar i viktiga fragor samt i
samarbetet med skolan medan en forsamring
upplevs gillande kommunens upphandlingar.
Kommunen ligger fortsatt 6ver rikssnittet som
Ar 3,45.

Jamfort med foregdende ar har antalet med-
borgarei aldern 20-64 &r minskat med 39 perso-
ner. Den lagre styrgriansen uppnas darfor inte.

Under &ret har tre bygglovsansokningar for
bostdder beviljats, dock avslutades ett av drend-
ena. Bygglovsansokningarna avser ett fritids-
hus, ett enbostadshus samt ett avseende
barplockarboende. Det sistnimnda aktualise-
rades inte.

Valkomnande och attraktiv bygd Hogre Lagre Helar
Indikator Styrgrdans | Styrgrans utfall
Medborgarnas helhetsbe(ilomnlng av kommunen som 93% 90.8% -
en plats att bo och leva pa (SCB)

Naringslivsenkat — samlat omdéme 38 35 3,65 D
Medborgarnas ndjdhet med kommunens o o
verksamheter (SCB) 80% 64,8% -
Antal medborgare (8lder 20-64 &r) 2000 1973 1866 -
Godkanda bygglov fér bostad 5 3 3 D
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Langsiktig hallbarhet med en O
ekonomi i balans for att uppna god
ekonomisk hushallning

For att uppna ekonomisk hallbarhet krivs en
balansi att sorja for nuvarande generations val-
fard utan att dventyra kommande generation-
ers mojligheter till minst lika bra forutsittning-
ar.

Maluppfyllelse finansiella mal

Av malets fyra indikatorer uppnar tre hogre
styrgrians och en uppndr inte styrgréans. Baserat
pa utfallen anses mélet dndé uppnatt.

Resultatet ar 5,72 procent som andel av skatte-
intdkter och generella statsbidrag. Resultatet
overstiger kraftigt den hogre styrgriansen.

Forvaltningsberattelse

Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen har
okat till 57,12 procent och ligger stadigt 6ver
den hogre styrgriansen.

Vid arets slut uppgar betalningsberedskapen
till 36 dagar, vilken ar en forbéttring med 19
dagar jamfort med foregaende ar. Trots detta
ligger betalningsberedskapen under den lidgre
styrgransen. Hogt utflode av likvida medel den
senare delen av aret har paverkat betalnings-
formégan negativt.

Kommunens investeringsbudget uppgick till
17,5 mnkr inklusive ombudgeteringar fran
foregdende ar och tillaggsanslag som beslutats
under aret. Nettoutgiften uppgick till 9,2 och
bedémningen &r att nettoinvesteringar i kronor
per invanare kommer att ligga under 4 000 kr
sett 6ver mandatperioden. Detta innebdr att
indikatorn for investeringar understiger netto-
investeringarnas styrgrans.

Finansiella mal Hogre Lagre Helar
Indikator Styrgrdns | Styrgréns utfall
Arsresultatets andel av skatter och bidrag 3,00% 2,90% 572%

Soliditet exklusive ansvarsférbindelse pensioner

50% 48% 57,12%

Betalningsberedskap med likvida medel ska uppga till

60 dagar | 52 dagar | 36 dagar

Nettoinvesteringar, kr per invédnare, mandatperiod

(novemberstatistik)

Max 4 000 kr - 3942 kr

O OO
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Kommunstyrelsens malbedémning

Modellen f6r mal- och resultatstyrning ar styr-
ande i malarbetet och bedémning av mélens
uppfyllandegrad. Kommunstyrelsen bedémer
att samtliga tre Overgripande maél dr delvis
uppfyllda. Det finansiella malet ldngsiktig hdll-
barhet med en ekonomi i balans for att uppnd god
ekonomisk hushdllning bedoéms vara uppfyllt
dven om malet om betalningsberedskap inte
uppnés. Bedomningen gors med anledning av
arets kraftigt positiva resultat och att soliditet-
en dr hogre dn malsittningen.

Kommunstyrelsens sammantagna bedomning
ar att malen for god ekonomisk hushallning, de
vill sdga de overgripande malen tillsammans
med det finansiella malet, delvis har uppnatts.
Den samlade bedémningen gors utifrdn att
samtliga overgripande mal endast delvis dr
uppfyllda samt att en av de finansiella indikato-
rerna inte ens uppndr delvis méluppfyllelse.
Bedomningen gors trots att det saknas defini-
tion for ndr god ekonomisk hushéllning ska
anses rdda och ddrmed hur bedémningen ska
goras.

Ur kms bildarkiv.
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God ekonomisk hushallning i
koncernen

God ekonomisk hushallning bestir av bade
verksamhetsmaél och finansiellt mél. Det eko-
nomiska effektivitetsmalen ar en (1) del av det
ekonomiska malet. Kommunfullmiktige har
beslutat att det ekonomiska effektivitetsmalet
ska uppga till 3 procent av skatteintékter, gene-
rella statshidrag och utjamning. Det tre-
procentiga mélet dr beslutat utifran kommun-
ens mycket stora investeringsbehov. For 2025
innebér det treprocentiga effektivitetsmalet ett
resultat pa 10,5 mnkr i kommunen.

Da det saknas definition for vad som utgér god
ekonomisk hushallning i koncernen gors upp-
foljning endast pa koncernresultatets andel av
skatter och bidrag utan utvidrdering for mal-
uppfyllelse i koncernen.

For innevarande ar redovisar bade kommunen
och bolaget Overskott. Kommunens resultat
som andel av skatteintdkter, generella stats-
bidrag och utjamning uppgar till 5,91 procent
medan koncernens resultat uppgar till 6,41
procent. Det positiva resultatet uppfyller bade
god ekonomisk hushéllning och balanskrav i
kommunen.

Med anledning av tidigare ars hoga inflation,
som bland annat medforde héga kostnads-
okningar och virdesdkringskostnader for pen-
sioner, beslutades att sinka effektivitetsmalet
for 2024 till endast 0,05 procent, motsvarande
167 tkr. Detta for att verksamheterna inte skulle
behova gora kraftiga nedskdrningar da 2024
forvintades vara det sista aret med kraftiga
kostnadsdkningar for pensioner. Aren 2023-
2024 mer dn férdubblades pensionskostnader-
na, fran 17 till 35 mnkr. Till innevarande ar
forvintades pensionskostnaderna sjunka med
cirka 10 mnkr, vilket lades till det budgeterade
resultatet. Detta medfor att arets budgeterade
resultat uppnér fullmaktiges effektivitetsmal
utan att ha paverkat verksamheternas budget-
utrymme.



Resultatutveckling

Resultatanalysen visar om det finns obalanser i
utvecklingen av intédkter och kostnader 6ver tid
och innevarande ar. Kinslighetsanalysen visar
hur kinslig resultatet ar for fordndringar i vikt-
iga variabler. Analys av resultatutvecklingen
gors dven genom att indela kommunala verk-
samheter i skattefinansierad, avgiftsfinansier-
ad och affiarsdrivande verksamhet. Analys av
den ekonomiska utvecklingen gors dven gen-
om att analysera budgetf6ljsamheten.

Resultatutveckling koncern

Arets resultat i kommunkoncernen ir positivt
med 23,2 mnkr. Bdde kommunen och bolaget
redovisar goda resultat. I kommunens resultat
ingér utdelning fran fastighetsbolaget med 139
tkr. Tre av de fem senaste aren visar negativa
resultat, dir resultatet ar 2021 beror pa inlsen
av den gamla pensionsskulden.

Arets resultat, mnkr
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2023 2024 2023 2022 2021
Koncem 23,2 5.9 -8.1 39 -242
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Koncernens verksamhetsintdkter har 6kat med
5,6 procent det senaste aret och med 28,0 pro-
cent de senaste fyra aren. I verksamhetens
intdkter ingar inte finansiella intikter eller
kommunens intdkter i form av skatteintidkter
och generella statsbidrag.

Verksamhetens intikter, mnkr
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Forvaltningsberattelse

Det senaste aret ar statliga riktade statsbidrag
den storsta enskilda intédktsposten i koncernen
foljt av taxor och avgifter samt intikter for hyror
och arrenden.

Verksamhetens intakter, koncern

Ovriga verksamhetsintikter
13%

Taxor och avgifter
23%

Ovriga bidrag
4%

Bidrag fran staten
3B%

Hyror och arrenden
22%

Koncernbolagets kostnader motsvarar endast
2,3 procent av koncernens kostnader, vilket
innebdr att bolaget endast har en marginell pa-
verkan pd koncernen. Koncernens kostnader
har minskat med 2,3 procent det senaste aret,
vilket i sin helhet aterfinns i kommunen.

Verksamhetens kostnader, mnkr

480
460

440 —

420 —

r

2022 2021
4073 4304
3078 4219

400 [—

380 —

360

2025
4331
44438

2024 2023
4638 4403
4354 4319

Koncem

m Kommun

Det senaste aret star personalkostnader, entre-
prenader och kop av verksamhet samt 6vriga
rorelsekostnader for totalt 94 procent av kon-
cernens verksamhetskostnader.

Verksamhetens kostnader, koncern

Skattekostnad belagsskatt
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Forvaltningsberattelse

Det senaste aret har koncernens avskrivnings-
kostnader 6kat med 8,5 procent och de senaste
fyra aren ar dkningen 35,9 procent. Hela kost-
nadsékningen dterfinns i kommunen.

Avskrivningar, mnkr
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Det senaste aret har de finansiella intdkterna
minskat som en {6ljd av sinkt marknadsrénta,
mindre likvida och placerade medel. Att
kostnaderna sjunkit beror pa bittre lanevillkor
och ldgre laneskuld under stora delar av aret.

Finansnetto, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021

Koncern

Finansiella intiikter .0 1,8 2,3 03 0,7
Finansiella kostnader -2,1 -3,2 -2,3 -1,1 -0,7
Finansnetto koncern -1,1 -1,.4 0,1 -0,8 0,1
Kommun

Finansiella intikter 1,5 20 2,5 0,5 1,0
Finansiella kostnader 0,5 -1,1 0,8 -0,4 -0,2
Finansnetto kommun 07 09 1,7 0,1 0,8

Pa intdktssidan visar kénslighetsanalysen att
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjam-
ning har storst paverkan pa koncernens resul-
tat ifall dessa fordndras med en procentenhet.
Pa kostnadssidan dr det personalkostnaderna
som har storst effekt. En genomsnittlig 16ne-
Okning med tre procentenheter innebidr en
kostnadstkning med 8,4 mnkr i koncernen.

Kanslighetsanalys Forand- Effekt
koncern ring i mnkr
Effekter pa intdkter

Skatteintakter 1% +2,2
Gen. statsbidrag, utjamn. 1% +14
Riktade bidrag 1% +0,5
Taxa, hyror, ersattningar 1% +0,6
Ovrig erséttning 1% +0,2
Effekter pa kostnader

Personalkostnader 1% +2,8
Bransle, energi, vatten 1% +0,1
Entreprenad kop verksamh. 1% +0,7
Bidrag och transfereringar 1% +0,1
Hyra bransle energi vatten 1% +0,2
Ovrig kostnad 1% +0,7
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Resultatutveckling kommun

Den senaste femérsperioden har kommunen
endast uppvisat positiva resultat under tva ar.
Ar 2021 berodde underskottet pa partiell inlds-
en avden gamla pensionsskulden med 32 mnkr.
Underskotten ar 2023 och 2024 tillskrivs dels
hog kostnadsutveckling inom framst kommun-
styrelsens verksamhetsomrade men det beror
dven pa kraftigt stigande pensionskostnader
med anledning av hog inflation, virdesik-
ringspremier och hdgre avsidttning enligt nytt
avtal. Under nuvarande mandatperiod &r
resultatmalet tre procent av skatteintidkter och
generella statshidrag medan det uppgick till tva
procentenheter under férra mandatperioden.
Detta innebér att resultatmalet dr uppfyllt tva
av de fem senaste aren. Om inldsen inte hade
genomforts ar 2021 skulle resultatmélet ha
varit uppfyllt med ett utfall pa 2,33 procent.

God ekonomisk hushallning, kommun
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Den storstaintdktskillan i kommunen &r skatte-
intdkter och generella statsbidrag, vilka stod
for 75 procent av kommunens totala intdkter
under éret.

Totala intakter, kommun
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Norsjo kommun har haft oférandrad utdebite-
ring de senaste dren. Det totala skatteuttaget ar
0,50 procentenheter hdgre dn genomsnittet i
Visterbotten. Det kommunala skatteuttaget ar
2,64 procentenheter hogre an det genom-
snittliga kommunala skatteuttaget i riket, vilket
motsvarar cirka 26 mnkr i arliga merintékter.

Forvaltningsberattelse

Arets kvot mellan nettokostnader och skatte-
intdkter och statshidrag visar att tillgdngen pa
likvida medel varit stérre dn utflédet. Den
senaste femdarsperioden har kvoten endast
understigit 100 procent under tvd av aren. Den
hoga kvoten 2021 beror péd inlésen av den gamla
pensionsskulden.

Skatteuttag, % Kommun Region Totalt Nettokostnadernas andel av skatter och bidrag, kommun
112,0%
Lagst: Osteraker 16,60 12,38 28,98 110,0%
Riket, snitt 20,71 11,69 32,40 108,0%
Vasterbottens lan, snitt 22,85 11,35 34,20 106,0% \\
Skellefted 22,60 11,35 33,95 104.0% \ P—
Umea 22,80 11,35 34,15 102.0% \ / .
Norsjo 23,35 11,35 34,70 1o \N AN
Hégst: Dorotea 23,80 11,35 3515 o Vv AN
S0 00 | a2 | 23 [ 2| ;25 |
De senaste fyra aren har kommunens skatte- =] e [ oo | o [ s [ wam |

intdkter, generella statsbidrag och utjimning
okat med 14,9 procent. Arets 6kning av skatte-
intdkter och generella statsbidrag beror pa
befolknings6kningen under ar 2024 medan det
lagre LSS-bidraget beror pd mindre omfattning
av LSS-verksamheten.

Skatteintdkter, statsbidrag

2025 2024 2023 2022 2021
och utjimning (mnkr)
Skatteintakter 220 210 209 203 193
Generella statsbidrag 127 122 117 115 108
Bidrag for LSS-utjamning 5 9 8 T 6
Kommunal fastighetsavgift 8 8 T T T
Totalt 361 349 341 3232 314

33

Den hogsta kostnadsposten i kommunen utgors
av personalkostnader som under aret uppgar
till 62 procent av de totala kostnaderna. Dar-
efter foljer 6vriga rorelsekostnader samt entre-
prenader och kop av verksamhet.

Verksamhetens kostnader, kommun
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rorelsekostnader transfereringar
16% 2%
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Forvaltningsberattelse

For att fa en total o6verblick pd kommunens
resultatutveckling av intdkter och kostnader de
fem senaste aren har resultatutvecklingen

brutits ner och indelats utifran hur verksam-
heterna finansieras i enlighet med nedanstaen-
de tabell.

Struktur avseende uppféljning pa finansieringsniva

Uppfoljningsniva NORSJO KOMMUN

SKATTEFINANSIERAD
VERKSAMHET

Finansieringsniva

Verksamhetsniva Vard och omsorg

Individ- och familjeomsorg

Forskoleverksamhet

Grundskola

Gymnasie- och

vuxenutbildning

Kultur och fritid

Gata och park

Ovriga skattefinansierade
verksamheter

AVGIFTSFINANSIERAD AFFARSDRIVANDE
VERKSAMHET VERKSAMHET
Vatten och avlopp Fastighet
Kommunal renhallning Ovriga kommersiella
verksamheter

De fem senaste arens resultatutveckling for den
skattefinansierade verksamhetens dterfinns pa
nasta sida. Utfallen i tabellen &dr inte helt
jamforbara med verksamheternas redovisning
eftersom gemensamma kostnader ibland redo-
visas under olika kategorier. De gemensamma
posterna for Kommunal utveckling och
Omsorg dr inte jamforbara under planperioden
da gemensamma kostnader i storre utstriack-
ning utférdelas i redovisningen fran ar 2025.

Under innevarande &r visas ett 6verskott med
27 mnkr, vilket dr 26 mnkr bittre 4n foregaende
ar. Intdkterna har 6kat samtidigt som kostnad-
erna har minskat.

Att kostnaderna under innevarande ar sjunkit
mot foregdende ar medfor att kostnaderna
under femarsperioden endast har 6kat med 1,5
procentenheter i snitt per ar. Det ar viktigt att
kostnadsutvecklingen o6ver en ldngre tids-
horisont inte Okar snabbare 4n de totala
intdkterna. For langsiktig 6verlevnad och for
att inte dventyra nuvarande och kommande
generationers majlighet att uppfylla kraven om
god ekonomisk hushéllning méste verksam-
heternas kostnader anpassas utifrdin de
intdkter som kommunen har.

Stora investeringssatsningar utan mdjlighet till
extern kostnadstdckning paverkar ocksa verk-
samheternas kostnader. D4 kommunen har
som ambition att géra manga omfattande
investeringssatsningar kommande ar ir det
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med hidnsyn till nettokostnadsutvecklingen
ytterst viktigt att analysera vilken ekonomisk
paverkan satsningarna skulle medféra och
vilka forutsittningar verksamheterna har att
klara kostnadsokningarna som f6ljer investe-
ringarna pa bade kort och lang sikt.

De tv4 storsta blocken &r av sirskild betydelse
att folja upp oOver tid eftersom dessa ger storst
kostnadseffekt om de Okar eller minskar mer
an forvintat. Dartill dr det ocksé av intresse att
folja upp resultatutvecklingen av de kommun-
gemensamma nettokostnaderna. De senaste
fyra aren har den pedagogiska verksamheten
Okat nettokostnaderna med i genomsnitt 2,3
procent per ar medan vard och omsorg okat
med 4,4 procent och kommundvergripande
verksamhet 0kat med i genomsnitt 3,4 procent
per ar. Pedagogisk verksamhet har darmed
lagre nettokostnadsutveckling dn forvantat
utifrdn pris- och 16nedkningar. Den kommun-
overgripande verksamhetens kostnadsutveck-
ling dr i nivd med forvintat. Vard och omsorg
har ddremot en nettokostnadsutveckling som
ar betydligt hogre &n vad som forklaras av pris-
och 16nedkningar, trots att nettokostnaderna
for vard och omsorg har sjunkit rejalt jamfort
med foregaende ar.

Nettokostnad, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Pedagogisk verksamhet 125 122 120 115 114
Véard och omsorg 151 163 151 142 129
Kommunévergripande 17 17 17 17 15




Forvaltningsberattelse

Resultatutveckling for skattefinansierad verksamhet

Skattefinansierad verksamhet, resultat kommunen 2025 2024 2023 2022 2021
Intakter, mnkr 143,9 137,6 120,9 115,4 115,4
foréindring i procent 4,6% 13,8% 4,9% 0,0% 0,8%
Kostnader, mnkr -477,5 -486,2 -460,3 -426,9 -448,8
foréindring i procent -1,8% 5,6% 7,8% 4,9% 1,2%
Skatteintakter och generella statsbidrag, mnkr 360,7 349,2 341,1 331,8 313,8
fordndring i procent 3,3% 2,4% 2,8% 5,7% 3,2%
Resultat Skattefinansierad verksamhet, mnkr 27,0 0,6 1,8 20,2 -16,9
Specifikation skattefinansierad verksamhet 2025 2024 2023 2022 2021
Gata och park, nettokostnad mnkr -5,9 -6,1 -6,1 -5,2 -7,0
varav intakter, mnkr 3,6 3,0 3,0 2,8 3,0
varav kostnader, mnkr -9,6 91 91 -7,9 -10,0
Fritid och kultur, netto mnkr -15,3 -14,5 -14,5 -15,3 -12,9
varav intakter, mnkr 2,4 2,0 2,8 2,3 2,0
varav kostnader, mnkr -17,7 -16,5 91 -17,6 -14,9
Aldreomsorg, netto mnkr -93,8 -95,3 -84,8 -79,3 -74,9
varav intakter, mnkr 18,7 17,2 17,6 15,6 14,0
varav kostnader, mnkr -112,5 -112,6 -102,4 -95,0 -88,8
Funktionsnedsattningsomsorg, netto mnkr -27,5 -24,5 -27,5 -29,4 -26,3
varav intakter, mnkr 12,1 13,9 3,8 41 9,8
varav kostnader, mnkr -39,6 -38,4 -31,3 -33,6 -36,1
Individ- och familjeomsorg, netto mnkr -22,9 -22,8 -20,4 -13,7 -10,4
varav intakter, mnkr 3,8 2,9 3,7 2,9 3,5
varav kostnader, mnkr -26,7 -25,7 -24,1 -16,6 -13,9
Gemensamt for omsorg, netto mnkr -7,2 -20,8 -18,7 -19,1 -17,3
varav intakter, mnkr 2,6 1,8 0,6 0,7 0,7
varav kostnader, mnkr -9,8 -22,6 -19,3 -19,8 -18,0
Forskola och skolbarnomsorg, netto mnkr -33,0 -33,6 -32,4 -30,0 -29,1
varav intdakter, mnkr 5,5 5,6 5,7 5,7 49
varav kostnader, mnkr -38,5 -39,2 -38,1 -35,7 -34,0
Grundskola, netto mnkr -52,5 -51,5 -53,0 -51,8 -47,5
varav intakter, mnkr 4,6 5,3 5,2 4,9 3,8
varav kostnader, mnkr -57,1 -56,8 -58,2 -56,7 -51,3
Gymnasieskola och vuxenutbildning, netto mnkr -28,7 -26,1 -23,1 -20,7 -22,1
varav intakter, mnkr 2,3 2,6 3,3 40 2,4
varav kostnader, mnkr -31,0 -28,8 -26,4 -24,8 -24,6
Gemensamt for pedagogisk verksamhet, netto mnkr -10,4 -11,0 -11,6 -12,9 -15,3
varav intakter, mnkr 47 4.4 3,6 3,5 3,7
varav kostnader, mnkr -15,0 -15,1 -15,2 -16,6 -19,0
Sarskilt riktade insatser, netto mnkr 1,2 0,4 0,5 2,0 -0,9
varav intakter, mnkr 1,7 5,9 51 6,1 46
varav kostnader, mnkr -6,5 -5,5 -4.6 -4,1 -5,5
Kommunévergripande verksamhet, netto mnkr -16,9 -16,7 -17,3 -16,6 -14,8
varav intakter, mnkr 58,0 57,7 55,5 53,8 52,7
varav kostnader, mnkr -74,9 -74,4 -72,8 -70,4 -67,5
Gemensamt for Kommunal utveckling, netto mnkr 0,0 -4,3 -3,3 -3,5 -3,4
varav intakter, mnkr 5,6 1,3 1,1 1,3 1,6
varav kostnader, mnkr -5,6 -5,7 -4.4 -4.8 -5,0
Miljo & Bygg inkl. Raddningstjanst, netto mnkr -8,6 -7,4 -8,7 -8,0 -7,1
varav intakter, mnkr 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
varav kostnader, mnkr -8,6 -1,5 -8,7 -8,0 -7,1
Ovrig skattefinansierad verksamhet, netto mnkr -12,2 -14,3 -18,4 -7,9 -44,2
varav intakter, mnkr 12,1 14,1 10,0 7,6 8,5
varav kostnader, mnkr -24.3 -28,5 -28,3 -15,5 -52,7
Nettokostnad skattefinansierad verksamhet, mnkr -333,7 -348,6 -339,3 -311,6 -333,4
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Forvaltningsberattelse

Kommunens avgiftsfinansierade verksamhet
bestar av vatten/avlopp (VA) samt renhallning.
Kostnaderna for VA och renhéallning ska betalas
av taxekollektivet via korrekta uttag av taxor
och avgifter.

Innevarande ar redovisas ett 6verskott pa 1,3
mnkr, som paverkar arets resultat positivt med

samma belopp. Sett till de fem senaste aren
redovisar dock den avgiftsfinansierade verk-
samheten ett underskott pa 2,4 mnkr. De tre
senaste aren redovisar VA underskott, trots
taxehdjningar de tvd senaste &ren. Aven ren-
héllningen har de senaste tva aren haft kraftiga
taxehojningar, vilket medfort att verksamheten
vant underskott till 6verskott.

Resultatutveckling for avgiftsfinansierad verksamhet

Avgiftsfinansierad verksamhet, resultat kommunen 2025 2024 2023 2022 2021
Intakter mnkr 36,8 30,0 21,7 21,2 19,9
fordndring i procent 22,7% 38,3% 2,5% 6,1% 8,2%
Kostnader inkl. finansnetto, mnkr -35,5 -29,5 -24,1 -22,8 -20,0
fordndring i procent 20,3% 22,6% 5,8% 13,7% 6,7%
Resultat Avgiftsfinansierad verksamhet, mnkr 1,3 0,5 -2,4 -1,6 -0,1
Specifikation avgiftsfinansierad verksamhet 2025 2024 2023 2022 2021
Vatten och avlopp, resultat, mnkr -1,5 -0,9 -1,1 0,0 0,0
varav intakter, mnkr 13,7 10,4 9,7 10,2 9,8
varav kostnader, mnkr -15,2 -11,3 -10,9 -10,2 -9,8
Renhallning resultat, mnkr 2,8 1,3 -1,3 -1,6 -0,3
varav intakter, mnkr 23,1 19,6 11,9 10,9 10,1
varav kostnader, mnkr -20,3 -18,2 -13,2 -12,5 -10,2

Den sista kategorin, Ovrig skattefinansierad
verksamhet, bestdr av politisk verksamhet,
niringslivsframjande atgirder, fysisk och
teknisk planering, turism, alkoholtillstand,
konsumentradgivning, totalforsvar, samhalls-
skydd samt milj6/hélsa och héllbar utveckling.

Fastigheterna fortsétter redovisa underskott.
Norsjovallens skola, Resecentrum och industri-
huset har kostnadsutfall. Nér hyresintékterna
ar ligre 4n fastighetens kostnader bor hyres-
nivierna ses Over och regleras for att inte
gynna enskilda externa hyresgister. Norsjo-

vallens skola star oanvind och saknar darmed
hyresintékter. Att en fastighet star tom ar efter
ar dr inte forenligt med god ekonomisk hushall-
ning. Det har fattats beslut om forsiljning men
detta har inte genomforts.

Bland Ovrig affdrsverksamhet ingdr bland
annat lokal landsbygdstrafik, vilket innebar att
denna kategori alltid kommer att redovisa ett
underskott. Innevarande ar uppgick netto-
kostnaden for trafiken till 6,5 mnkr, vilket lag
inom budget samt understeg foregdende ars
kostnad med 0,6 mnkr.

Resultatutveckling for affarsdrivande verksamhet_

Affarsdrivande verksamhet, resultat kommunen 2025 2024 2023 2022 2021
Intakter, mnkr 9,4 9,6 10,1 8,2 9,4
férdndring i procent -1,6% -5,2% 22,7% -12,9% 53,0%
Kostnader inkl. finansnetto, mnkr -17,1 -17,1 -18,2 -17,2 -14,6
férdndring i procent -0,3% 5,9% 5,7% 17,6% -24,1%
Resultat Affarsdrivande verksamhet, mnkr -7,6 -7,5 -8,1 -9,0 -5,2
Specifikation affarsdrivande verksamhet 2025 2024 2023 2022 2021
Fastighetsverksamhet resultat, mnkr -0,9 -0,8 -1,0 -1,0 -0,7
varav intakter, mnkr 2,5 2,5 2,3 2,1 2,7
varav kostnader, mnkr -3,3 -3,3 -3,3 -3,1 -3,4
Ovrig affirsverksamhet resultat, mnkr -6,8 -6,8 -7,1 -8,0 -4,9
varav intakter, mnkr 6,9 7,1 7,8 6,1 6,8
varav kostnader, mnkr -13,7 -13,8 -14.9 -14,1 -11,7
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Budgetféljsamhet i kommunen

Arets budget har justerats for statsbidrag som
redovisningsmaéssigt idr generella statsbidrag
men som &r av riktad art pa sa vis att verksam-
heterna kommer att belastas med motsvarande
kostnader. For att undvika att verksamheten
drabbas av negativa budgetavvikelser pa grund
av redovisningstekniska skil tillfors erhallet
belopp som budgetintédkt till finansieringen
och budgetkostnad till verksamheten. Budgete-
rade intdkter pa 1,8 mnkr har tillforts generella
statsbidrag under aret och motsvarande kost-
nadsbudget har tillférts Omsorg. Justeringen
medfér didrmed ingen nettojustering av
budgeterat resultat. Ndgra omdisponeringar
har aven gjorts inom kommunstyrelsen. Dessa
paverkar inte heller budgeterat resultat.

Ovriga generella statsbidrag (mnkr) 2025

Generella statsbidrag av riktad art 1,8
Budgettillskott Utbildning, riktad art -1,8

Arets positiva resultat i kommunens forklaras
framst av 9,1 mnkr hogre skatteintdkter och
generella statsbidrag d4n budgeterat med anled-
ning av 6kade befolkningstal foregdende ar. De
fyra senaste aren har dessa intdkter 6kat med
15 procent.

Budgetavvikelse, mnkr 2025 2024 2022 2022 2021

Skatteintakt 14 0,2 46 T.6 61
Generella statsbidrag 8.0 03 3,2 94 -04
Bidrag for LSS-utjamning -0,3 0,3 0,6 0,2 0,2
Kommunal fastighetsavgift 0,0 1,0 -01 0,2 0,0
Summa 9,1 1,2 8,2 174 5,8

I budgetavvikelsen for skatteintdkter ingér slut-
avrakningar for 2024 och 2025. Totalt har dessa
paverkat skatteintdkterna negativt med 1,3
mnkr. Enligt RKR ska slutavrikningar berak-
nas och redovisas i enlighet SKR:s publikation i
december méanad. Utfallet av detta redovisas i
nedanstaende tabell.

Slutavrikning datum  antalinv Kkr/inv Totalt, thr
Foregiende ar  2023-11-01 3917 -8 -31
Innevarande &r  2024-11-01 3981 -319 -1 270
Summa -1 301

Hogst budgetavvikelser bland verksamhetens
intdkter dr kategorin Ovriga intdkter. Detta
beror pa forsiktig budgetering av intdkter samt
under dret erhdallna riktade statsbidrag som vid
budgeteringstillfillet ofta inte dr kdnda. For
innevarande ar har externa intakter pa 18 mnkr
erhéllits for att bedriva olika driftsprojekt.
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Bland verksamhetens kostnader har personal-
kostnaderna hdga budgetavvikelser over tid.
Att avvikelsen var extra hog &r 2021 beror pa
inlosen av den gamla pensionsskulden. Aven
Ovriga rorelsekostnader har hoga budget-
avvikelser. Avvikelserna hor till viss del ihop
med 6kade kostnader i samband erhélla riktade
statsbhidrag. For innevarande ar har kostnader
pa 19,6 mnkr upparbetats for att bedriva bade
internt och externt finansierade driftsprojekt.

Avskrivningar har laga budgetavvikelser 6ver
tid. De senaste drens budgetavvikelser avser
frimst ej paborjade investeringar med anled-
ning av anstrangd likviditet.

Budgetavvikelser, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021

Taxor och avgifter 1.1 1.5 186 19 21
Hyror och arrenden .6 1.2 04 02 03
Ovriga bidrag 31,8 376 166 172 204
(jvriga verksamhetsintikter 47 12 34 25 69
Verksamhetens intikter 29.8 391 221 21,7 296
Bidrag occh transfereringar 1.0 -08 11 05 -01
Entreprenader kop av verksamhet  -7,3 -236 -185 -63 -45
Personalkostnader -135 109 -72 78 -420
Lekal- och markhyror 07 09 17 -04 -01
Brinsle, energi cch vatten .2 07 -1,7 -14 -073
Gwiga rorelsekostnader -11,3 -13,7 -150 -21,6 -18,5
Verksamhetens kostnader -30,9 -51.2 -43.,0 -36,9 -65.,5

Avskrivning immatriella anl.tillg. 00 02 02 04 03
Awvskrivning fastigh. anldggning 01 27 086 -16 05
Avskrivning maskiner inventarier 04 -03 -04 11 0,3
Summa avskrivningar 0. 26 04 -01 11

De fem senaste dren visar kommunens verk-
samheter ett totalt budgetunderskott pa 56
mnkr. Kommunfullmiktige och de gemen-
samma nimnderna redovisar ett 6verskott pa
0,3 respektive 3 mnkr 6ver perioden medan
kommunstyrelsen redovisar budgetunderskott
med 60 mnkr. Samtliga verksamhetsomréaden
inom kommunstyrelsen redovisar totalt sett
overskott utom Omsorgen vars totala under-
skott uppgar till 84 mnkr for femarsperioden,
vilket motsvarar en budgetavvikelse pa -13
procentenheter. Av Omsorgens underskott ir
44 mnkr hogre personalkostnader dn budget.

Budgetavvikelse (mnkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Kommunfullmiktige 0.0 0,1 0,17 -0,0 0.4
Kommunstyrelsen 4,2 -l6,8 18,2 -19.6 0,9
varav Korrurnledringskoritor 0,7 1.9 317 0.8 32
Kortrunal utveckling 5,3 4,6 1,7 42 1.4
Umsuﬂ_.: 102 27 -Ee -17,1 77
L'.‘i'.ﬂ:rmlﬁg 0,1 4.6 o4 1,5 22
Gemensamma nimnder 1.7 1.5 0,2 0,2 0,4
Summa -2,5 -15,4 -18,5 -19,8 -0,1
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I kommunen finns fem resultatenheter som vid
arets slut ska redovisa nollresultat. Uppkomna
over- eller underskott fordelas till de verksam-
heter som nyttjat resultatenheternas varor och
tjdnster. For de interna fastigheterna har varje
fastighet hanterats separat genom att fordela
varje fastighetens resultat till den eller de som
hyr fastigheten. Nir det giller maltider, intern
IT och lokalvard har dess nyttjare debiterats
eller krediterats procentuellt utifran hur
mycket varje verksamhet debiterats. Under
aret har fyra av fem resultatenheter redovisat
overskott. Innan utfallen debiterades ut till
verksamheterna redovisade resultatenheterna
tillsammans ett 6verskott med 1,4 mnkr.

Utfall resultatenheter mnkr
Interna fastigheter 1,1
Interna maltider -0,3
Intern IT 0,2
Intern lokalvard 0,3
Bemanningsenheten 0,0
Totalt 1,4

Verksamheterna har under &ret bedrivit 34
driftprojekt, varav 31 projekt helt finansierats
med externa medel. I bokslutsarbetet har varje
driftprojekt granskats for att bringa klarhet om
de projekten har prestations- och/eller ater-
betalningskrav samt vilka tidsramar som géller
enligt bidragsgivaren. I verksamheternas sam-
lade resultat ingar nettoresultatet for tre drift-
projekt. Den kommunala skattefinansieringen
for dessa uppgér till 1,8 mnkr. I tabellen
redovisas samtliga driftprojekt som paverkat
arets resultat.

Verksamheternas samlade resultat innevar-
ande ar ar ett budgetunderskott pa 2,5 miljoner
kronor. De gemensamma namndernas resultat
reducerar underskottet med 1,7 mnkr.

Verksamheternas budgetavvikelse, tkr

Kommunfullmaktige -4
Kommunstyrelse -4 182
varav. Kommunledningskontor 688
Kommunal utveckling 5326

varav VA och renhdllning 131
Férpackningsavfall 1138

Omsorg -10250

varav Integration 1680

Utbildning 54
Gemensamma namnder 1697
varav  Miljé- och byggndmnden 1595
Trepartens renhdllningsndmnd 0

Drift av personalsystem 60
Overférmyndarndmnd 42

Totalt -2489

Kommunfullméaktige

Kommunfullméktige redovisar ett underskott
pa -4 tkr, vilket dr 55 tkr bittre &n foregaende
ar. Fullmiktige har bland annat haft hogre
ersiattningar och IT-kostnader dn budgeterat.

I Budget-
Kommunfullmaktige (KF), tkr avvikelse
Kommunfullmaktige (KF) -78
Stod till politiska partier 0
Fullméaktigeberedningar 46
Revision 26
Valndmnd 2
Summa -4

Driftsprojekt, tkr

Utfall Budget
P0812 Medfinansiering EU-projekt 365 365
P1647 Kulturskola 943 1067
P1899 Skolsatsning 556 100
Totalt 1764 1432
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Kommunstyrelsen

Totalt sett redovisar verksamheterna inom
kommunstyrelsen ett budgetunderskott pa 4,2
mnkr trots att tre av fyra verksamhetsomraden
redovisar overskott.

Kommunledningskontoret (KLK) redovisar ett
overskott pa 0,7 mnkr, vilket dr 1,2 mnkr ldgre
an foregdende ar. Inom KLK aterfinns dven
kommunstyrelsens egen verksamhet, som star
for 0,1 mnkr av det totala 6verskottet. Speci-
fikation av budgetavvikelserna visas nedan.

Kommunledningskontor (KLK), tkr Avwkelie

helar
Politisk verksamhet (KS) 76
Extern IT-verksamhet, stadsnat -770
Central administration 457
Stodfunktioner (ekonomi, personal, IT, kansli) 887
Ovrigt inom KLK 37
Summa 688

Kommunstyrelsen lamnar ett mindre 6verskott
som fordelas mellan kommunstyrelsen och KS-
forfogande.

Inom KLK har stadsnitet haft 14gre intdkter dn
budgeterat samt en del kostnader for fardig-
stidllandet av PTS 2 projektet. Bland annat har
kostnader for samforliggning i Hemmingen
paverkat utfallet negativt.

Inom central administration har intidkterna
overstigit budget med 145 tkr samtidigt som
kostnaderna understiger budget med 312 tkr.
De kostnader som avviker mest fran budget ar
licenser och lokalhyror som varit betydligtlagre
an forvéantat. Kostnaden for personalens kaffe
och te uppgér till 354 tkr, vilket dr 54 tkr mer 4n
budgeterat.

Forvaltningsberattelse

Inom hela KLK &r personalkostnaderna 1,4
mnkr ldgre dn budgeterat. Stodfunktionernas
overskott beror framst pa vakanta tjanster eller
annan franvaro. For merparten av stodfunk-
tionerna ir det ofta en svarighet att ersitta
franvaro med anledning av att det ofta behovs
langre inskolningstid for att sjalvstindigt
kunna utféra alla arbetsuppgifter. Detta pa
grund av att manga arbetsuppgifter gors i olika
verksamhetssystem samt att det ofta behovs
ganska mycket bakgrundskunskap om hela
kommunens organisation och verksamheter.
Nir verksamheterna behover tacka upp for den
egna enhetens franvaro medfor det okad
arbetsbelastning pa 6vriga i personalgruppen.

Pa grund av fordndrade behov inom kansli har
tjansten som kommunstrateg atergatt till en
kanslichefstjdnst. Detta medf6r en mindre kost-
nads6kning men stor avlastning for kommun-
chef och 6kad magjlighet till fordjupade insatser
inom kansli, reception och civilférsvar.

Beredskapsovningen Holger genomfordes i
borjan av aret. Under april och juni holl sdker-
hetssamordnaren intern utbildning i konti-
nuitetsplanering for 6vriga kommunala verk-
samheter. Krigsorganisation och dammbhaveri-
plan har antagits. For 6kad beredskap har en
drivmedelscistern inférskaffats samt att reserv-
kraftsforstarkning har skett.

I slutet av aret holls en utbildning i informa-
tionssdkerhet och de nya kraven som stills i
NIS2-direktivet. Kansli leder &dven arbetet med
inférande av flera nationella och regionala
digitaliseringsinitiativ samt har pabdrjat 6ver-
syn av styrdokument. Inom Regionl0 startade
ett projekt for att utreda kommunernas drifts-,
styrnings- och utvecklingskapaciteter.

Fiske i Batviken. Foto: Therese Malm
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Verksamhetsomrddet Kommunal utveckling
(KU) redovisar ett 6verskott pa 5,3 mnkr, vilket
ir 0,7 mnkr hogre dn foregdende ar. Speci-
fikation av avvikelserna finns i nedanstdende
tabell.

. Avvikelse

Kommunal utveckling (KU), tkr helsr
Gemensamt KU 23
varav Driftprojekt 0
Naringsliv och samhalle 438
Arbetsmarknad 735
Turism 110
Kollektivtrafik 23
Kultur och fritid 1075
Fastighet och service -1122
varav Projektering sim-och sporthall -1203

Maltider 0

Gata, park, vatten och avfall 4044
varav Vatten och avlopp -1545
Renhdllning 1676
Forpackningsavfall 1138
Summa 5326

Verksamheten har kimpat hart under aret med
en ovanligt hog sjukfrdnvaro och vakansgrad
vilket resulterat i ett mycket stort 6verskott for
personalkostnader. Den laga bemanningen till-
sammans med kraftiga sparatgirder i inled-
ningen av aret har lett till att flera processer
stannat upp eller bromsat in.

Inom omradet fysisk och teknisk planering och
bostadsforbéattring har intidkterna varit hogre
dn budgeterat pd grund av ej budgeterade
intdkter for arrenden samt forsdljningen av
Branntjarnliden 1:10.

Inom enheten niringsliv och samhille ar det
flera faktorer som bidrar till 6verskottet. Den
storsta faktorn ar att befintlig personal vixlats
in mot olika externa projekt samt hogre grad
franvaro. Verksamheten tar inte in vikarier vid
franvaro vilket har lett till en hoégre arbets-
belastning och krédvt prioritering av arbets-
uppgifter. Detta har varit genomgaende i alla
delar sdsom inkop, néringsliv och turism.
Enheten har under aret arbetat med forut-
sdttningsskapande aktiviteter riktat mot ut-
veckling av befintligt naringsliv och etable-
ringar, bade med markfragor och stéd kring
investeringsfragor. Arbetet kopplar vil ihop
mot faststillda strategiomraden sa som bostéad-
er och starkt néringsliv.

Arbetsmarknadsenheten redovisar ett 6ver-
skott som fridmst bestdr i ldgre personal-
kostnader kopplat mot arbetsmarknadshand-
laggning péd grund av lagt inflode av klienter.
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Knut'n har kunnat behalla all personal tack
vare projekt som drivs fram till halvarsskiftet
2026. Enheten har organiserat 24 ungdomars
feriepraktik under sommaren.

Kollektivtrafiken hade vid &rets ingéng ett
befarat storre underskott pa grund av ligre
budgetram dn Linstrafikens kostnadsberik-
ningar. Atgirder genomfordes dir en Gversyn
av trafiken samt beslut om avslut av ringbils-
trafiken. Dessa atgirder tillsammans med éter-
betalning av medel for att upphandlade el-
fordon inte satts i drift har bidragit till ett svagt
overskott.

Enheten kultur- och fritid redovisar ett
overskott som framst forklaras av l4gre perso-
nalkostnader &n budgeterat till foljd av
vakanser, franvaro och aterhallsam vikarie-
hantering. Under hosten fanns dessutom
vakans pd kultur- och fritidschef, vilket pé-
verkat bade kostnadsniva och genomférande-
takt i vissa delar av verksamheten.

Inom idrotts- och fritidsanldggningar har
bemanningslédget, sdrskilt i sim- och sporthall,
inneburit att planerad bemanning inte fullt ut
kunnat upprétthallas, vilket gett lagre perso-
nalkostnader. Simhallen har under aret haft en
for hog budget gillande personalkostnader sett
mot antal arsarbetare. Visst planerat underhall
och vissa driftinsatser har inte genomforts i
den takt eller omfattning som varit tinkt, vilket
bidrar till 6verskottet. Intdkterna har samtidigt
varit hogre an budgeterat, vilket paverkar
utfallet positivt, &ven om enstaka kostnader for
reparationer har varit hogre dn planerat.

Overskottet inom fritidsgard, kulturskola och
bibliotek forklaras framst av liagre personal-
kostnader kopplat till franvaro och aterhéllsam
vikariehantering samt att befintlig personal
delvis har vaxlats in mot externa projekt, vilket
minskat belastningen pa ordinarie budget.

Inom allmén fritids- och kulturverksamhet
avser avvikelsen i huvudsak minskad tjanst.
Budgeterade sokbara bidrag till foreningar har
inte sOkts i samma utstrackning som budgete-
rats, vilket bidrar till avvikelsen.

Under éret har storre svarigheter upplevts med
att fa tillganglighet hos entreprendrer trots att
det finns tilldelade avtal inom exempelvis
bygg- och installationstjdnster. Detta innebir
att en del planerat underhall inte har kunnat
utforas enligt plan under sommaren. Behovet
av avtalsuppfoljning har darigenom ocksa 6kat.



Hogre mingd felavhjdlpande underhall och
vakanser i kombination med hég sjukfranvaro
har ocksa paverkat genomférandetakten pa det
planerade underhéllet. Kostnader for brinsle,
energi och vatten har sammantaget fortsatt
vara pa en 1ag niva under aret, vilket giller hela
verksamhetsomradet. Tidigare upparbetade
kostnader for projekt ny sim- och sporthall har
omklassificerats till driftskostnad. Detta har
bokforts inom fastighet.

Snordjningskostnaderna holls nere under var-
ens kopstopp genom att minska pa avrops-
bestillda arbeten jimfort mot tidigare ar. Detta
har dock medfort vissa kvalitetssdnkningar och
arbetssittet har justerats nagot infor host-
sdsongen. Mindre snoande har &dven lett till
viasentligt ldgre kostnader for plogning och
snorojning vilket dr den enskilt storsta budget-
avvikelsen for enskilda vigar och en stor
skillnad mot utfallet féregaende ar.

Underhall av gator och vigar kom i gang sent
pa sdsongen. P4 grund av vakanser och det
tidigare kopstoppet kunde inte allt planerat
arbete avropasitid innan vintern. En ny under-
hallsplan for belagda gator har tagits fram. Nytt
avtal for drift och underhall av gatljusen har
borjat under dret och nya rutiner har upp-
arbetats med ny entreprenér. Det finns dven en
underhallsskuld inom gatljus som gor att
maénga atgiarder endast blir tillfdlliga lagningar.
Ett mer omfattande utbyte av hogtrycks-
natrium planeras till 2026 d& dessa innehéller
kvicksilver som inte ldngre ar tillatna.

Maltider har haft Gvertalighet i borjan av aret
som gett hogre personalkostnader dn budget.
Livsmedelspriserna fortsitter ocksd vara hoga
ddr avvikelsen dr mycket nidra miljonbelopp.
Nya scheman for att all tillagning ska kunna ske
under veckan har landat vl men svarigheterna
att bemanna verksamheten ar fortsatt utman-
ande. I slutet av aret stingdes tillagningskoket
i Bastutrdsk. Dérefter har mat i stillet borjade
levereras varm fran Solstralens kok i Norsjo
centralort.

Avfallsverksamheten redovisar 6verskott, som
ungefir till hiften beror pa fakturering av
efterslipande avgifter fran foregdende ar.
Under aret har en rad nya regelandringar pre-
senterats inom avfallsomradet vilka har och
kommer att ha paverkan pa verksamheten. De
storsta fordndringarna handlar om fastighets-
néra insamling av férpackningar. Osdkerheten
kring hur de nya reglerna ska utformas och
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tillimpas har gett en viss dterhallsamhet som
fallit vdl samman med investeringsstopp och
kopstopp. Arets 6verskott behdvs for att bygga
upp medel for kommande investeringsbehov
med anledning av nya regler. Insamlingen av
forpackningar via atervinningsstationer har
gett effekt och méngden avfall till forbranning
har fortsatt att minska.

Alla dtervinningsstationer, AVS, ir nu firdig-
stillda. Avskrivningar har gjorts i en lagre takt
pa grund av férseningar i fardigstéllande. Detta
innebdr att arets budgetoéverskott forvintas bli
ett underskott nésta ar da avskrivningarna blir
hogre 4n budget sista aret. Intdkterna har varit
nagot hogre dn forvintat beroende pa att den
fastighetsnira insamlingen i hog grad redan
kunnat inforas for boende i flerfamiljshus och
fritidsbostader.

VA-verksamheten redovisar ett storre under-
skott. I redovisat underskott ingar tre storre
poster som tillsammans paverkar utfallet
negativt med 2,2 mnkr. Sanering av en cistern
har belastat resultatet med 3,1 mnkr, inkdp av
vattenmaitare har belastat resultatet med 0,4
mnkr medan erhallen forsakringsersattning
efter branden i Bastutrédsk vattentorn har for-
béttrat resultatet med 1,3 mnkr. Utan dessa tre
poster skulle VA-verksamheten ha redovisat ett
6verskott pa 0,6 mnkr.

e

Vandringsleden runt Vajsjon. Foto: Robin Lindahl
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Verksamhetsomradet Omsorg redovisar ett
underskott med 10,3 mnkr, vilket 4r 17,7 mnkr
bittre dn foregdende éar. Specifikation av
avvikelserna finns i nedanstdende tabell.

Avvikelse

Omsorg, tkr helsr
Gemensamt Omsorg 24
Overférmyndarverksamhet -41
Aldre o funktionsnedsittning -6 869
varav Budget gen. bidrag av riktad art 1802
Vard och omsorg LSS o SFB 3338
Individ- och familjeomsorg -8383
Integration 1680
Summa -10 250

Av det totala underskottet dr 6,6 mnkr hogre
personalkostnader dn budgeterat samt att kost-
nad for inhyrd personal varit 1,9 mnkr dyrare.

Individ- och familjeomsorgen har ménga och
komplexa placeringar av barn och unga vilket
medf6ér mycket hoga kostnader. Ett langsiktigt
arbete med atgirder genomforsiform avandra
typer av insatser dir det ar mojligt samt att alla
placeringsbeslut blivit genomlysta. Arenden
har avslutats under aret, avtal har omférhand-
lats och placeringar har féridndrats. I linje med
nya socialtjinstlagen 14ggs mer resurser pi ett
forebyggande arbete och tidiga insatser som pa
sikt ska minska behovet av kostsamma och
komplexa insatser. Ekonomiskt bistdnd lamnar
ett budgetoverskott genom fortsatt samverkan
och strikt handlidggning.

Integration har tagit emot bade kvot- och mass-
flyktingar, dock fidrre &n foregaende ar.
Kostnader for mottagande av ensamkomman-
de barn och ndédviandiga placeringar ticks av
intdkter. Flera av de egenbosatta genererar ett
overskott.

Inom &ldreomsorgen har det fortsatt varit stort
behov av sirskilt boende, sédrskilt under arets
forsta ménader, och hogt tryck péd korttids-
boende. Genom att utoka antalet platser pa
sarskilt boende, kop av plats i annan kommun
och utokade korttidsplatser har verksamheten
kunnat undvika att hamna i betalningsansvar
for utskrivningsklara vilket skulle ha medfort
mycket hoga kostnader. Verksamheten har
inte haft kostnader for utskrivningsklara under
aret. Atgirden medfor 6kade personalkostnad-
er. Andra &tgirder for att minska personal-
kostnader ar en bonus till sommarvikarier for
att undvika inhyrd personal under semester-
perioden och att verksamheterna har anpassats
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dir det varit mojligt. Under aret har ett arbete
pagatt med inférande av strukturella scheman
for mer forutsdgbara scheman och bittre
kontroll av bemanningsekonomi. Kostnaden
for overtid har minskats men det har fortsatt
varit en hog kostnad for timvikarier utifran
franvaro och 6kat behov.

Medicinska enheten har haft vakanser under
aret och fa sokande till tjansterna vilket
medfort hoga kostnader f6r inhyrda skoterskor
for att klara uppdraget.

Funktionsnedsittningsomsorgen redovisar ett
budgetéverskott som beror pi att fler brukare
uppndr socialforsékringsbalkens gréanser och
dirmed bekostas av staten. Snickan korttids-
vistelse redovisar ocksad ett positiv avvikelse
med anledning av forsdljning av platser till
andra kommuner. Sndckan HVB upphorde i
oktober da behovet upphort.

Omsorgen har erhallit statshidrag som har an-
vints till insatser, utveckling av verksamheten,
kompetensho6jande insatser samt beredskap.
Arbetet med nya socialtjinstlagen har inne-
burit mer administrativa uppdrag med forand-
ringar av riktlinjer, rutiner och system. Det har
genomforts kompetensutvecklande och fore-
byggande insatser. Inom IFO har insatser inom
brottsforebyggande arbete och placeringar av
barn och unga genomfoérts. En samordnare har
anstillts for arbetet med informationssidkerhet
och beredskap inom den kommunala hilso-
och sjukvarden och socialtjinsten. Inom &dldre-
omsorgen har medel erhéllits for att stirka
kompetenser, sikerstilla god vard och omsorg,
dldreomsorgslyftet och hidlsosamtal med dldre.

For omsorgen innebar lokalforsorjningsplanen
att se over behovet av antal platser pa sarskilt
boende och korttidsboende for att minska
antalet smd enheter och bemanna effektivare
for att klara kompetensforsorjningen framat.

Konceptet Ung omsorg har fortsatt under 2025.
Responsen dr mycket positiv fran savil ung-
domarna som &ldre. Under sommaren prova-
des dven konceptet EPA-ungdomar dir ung-
domar med korkort for A-traktor anstilldes i
hemtjénsten. Aven detta har varit mycket
lyckat och uppskattat av ungdomar, personal
och de dldre. Férhoppningen ar att koncepten
forutom att ge guldkant till de dldre dven ska
locka ungdomar till omvardnadsyrken.



Verksamhetsomrédet Utbildning redovisar
overskott med 0,1 mnkr, vilket dr 4,5 mnkr
samre dn foregdende &r. Specifikation av
avvikelserna finns i nedanstaende tabell.

. Avvikelse
Utbildning, tkr heldr
Gemensamt Utbildning -71

varav Projektet Skolsatsning -456
Forskola 1-5 ar, barnomsorg -1237
Fritidshem -113
Grundskola inkl. anpassad 142
Gymnasium inkl. anpassad 756
Vuxenutbildning 264
Svenska for invandrare (SFl) 313
Summa 54

Forskolan har under halva delen av aret haft en
avdelning mer dn budgeterat pa grund av fler
barn &n berdknat. Personalkostnaderna ar
hogre 4n budgeterat pa grund av behov av
utokad bemanning utifrin barns behov av
extra stod. Statsbidragen gav ett underskott
mot budget.

OB-barnomsorg har hogre intékter 4n forvéantat
via arbetsmarknadsatgidrder. Fritidshemmet
har en utokad kostnad for personal pa grund av
en student inom arbetsintegrerat ldrande.

Interkommunal ersdttning inom grundskolan
visar en 6kad kostnad gentemot budget, frimst
beroende pa fler elever i annan kommun an
beriknat. Overskottet inom elevhilsa beror pa
ej tillsatta tjdnster.

Gymnasie- och anpassad gymnasieskola gav ett
overskott for heldret. Faktorer som paverkar dr
elevantal, val av program, studieort och kost-
nader under aret for studieplatser. Under
hostterminen har det varit firre elever dn be-
riaknat i budget.

Vuxenutbildningen visar pa hogre intidkter via
statsbidrag dn vad som dr budgeterat inom vard
och omsorgscollege (VOC) och ett underskott
inom grund/gy-vux. Detta pa grund av att fler
studenter gar kombinationsutbildningar inom
VOC och fiarre dn budgeterat har last kurser
inom grund- och gymnasievuxenutbildningen.
Da fiarre méanniskor med asylbakgrund blir
bosatta i Norsjo var berdkningen att det skulle
bli fa elever som gick kombinationsutbildning.
Detta har i hog grad kompenserats med inflytt-
ning av andra andrasprakselever. Under lés-
aret har antalet elever bibehallits ungefar som
tidigare budgetar.

43

Forvaltningsberattelse

Satsningen for 6kad behorighet inom verksam-
hetsomradet genomfG6rs i projektet ”"Skolsats-
ningen”. Under innevarande ar var det forsta
aret som projektet hade tillskjuten budget,
vilken uppgick till 0,1 mnkr. Arets kostnad har
dock varit 0,6 mnkr. Sedan projektstarten host-
terminen 2018 har den politiska skolsatsningen
upparbetat 6,5 mnkr.

Kompetensutveckling bedrivs med utveck-
lingsgrupper inom fér- och grundskola. Aven
rektorerna har egen kompetensutveckling via
regionen och som leds av verksamhetschef. Det
sker dven kollegialt ldrande tillsammans med
Malé och Sorsele, framst mellan rektorer men
det dr initierat kollegialt ldrande dven bland
pedagogerna. Verksamheten har budgeterat
for dessa insatser. Da hog andel av kompetens-
utvecklingen skett i egen regi har det genererat
ett 6verskott.

Gemensamma namnder

De gemensamma nidmnderna exklusive
Trepartens renhallningsverksamhet redovisar
ett budgetoverskott pa 1,7 mnkr som péaverkar
koncernens och kommunens arsresultat posi-
tivt med samma belopp.

Miljo- och byggnamndens totala 6verskott dr
1,6 mnkr, varav rdddningstjdnstens overskott
ar 0,6 mnkr och milj6é och byggs dr 1,0 mkr. Till
namnden betalar Norsjo kommun egna direkta
kostnader plus 51 procent av nimndens over-
gripande kostnader.

Overformyndarnimndens dverskott uppgar till
42 tkr medan den gemensamma personal-
namnden redovisar ett 6verskott pa 60 tkr.

Trepartens renhallningsverksamhet redovisar
ett nollresultat efter slutreglering av ett 6ver-
skott pa 276 tkr till deltagarkommunerna. Den
del av overskottet som avser Norsjo kommun
uppgick till 168 tkr, vilka har aterforts till ren-
héllningsverksamheten och paverkar ddrmed
koncernens och kommunens resultat positivt
med samma belopp. Se dven Trepartens redo-
visning i bilaga 1.
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Ekonomisk stallning

Utvdrderingen av ekonomisk stéllning visas de
fem senaste dren i koncernen och kommunen.

Ekonomisk stallning koncern

Det senaste aret har balanslikviditeten okat
nagot men ligger fortsatt rejalt under kvottalet
pa 2. Detta innebér fortsatt betydande risk att
inte kunna betala 16pande skulder i tid.

Balanslikviditet

2021 2022 2023 2024 2025
|—Km:em 1.19 1.21 1,06 0.95 1.18
| Kommua 1,13 1,23 1,04 0,91 123

Koncernens anldggningstillgdngar har okat i
virde det senaste aret, vilket frimst beror pa
bolagets fastighetskop. Anskaffningsvardenhar
reducerats med planenlig avskrivning. Ingen
nedskrivning har skett.

Anliggningstillgangar, mnkr
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Att koncernens omséttningstillgangar har 6kat
i viarde det senaste aret tillskrivs i huvudsak
okade likvida medel i kommunen. I samband
med att bolaget omsatte en lanekredit under
aret gjordes en extra amortering som medfor
nagot lagre omsittningstillgdngar i koncernen
dn om den extra amorteringen inte gjorts.

Omséttningstillgangar, mnkr
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Likvida medel bestér dels av kapital i bank och
medel placerade i kortrintefonder. Fonderna
klassificeras som likvida medel d& de 4r mgjliga
att avyttra och aterfa till bankkontot inom ett
par dygn. Ingen anskaffning eller avyttring har
skett under aret. P4 balansdagen uppgar fond-
ernas varde till 7,3 mnkr. Det senaste aret har
en kraftig dterhdmtning av de likvida medlen
skett, vilket ar direkt hanforligt till betydande
mer skatteintékter och generella statsbidrag 4n
forvantat tillsammans med positiva arsresultat.

Likviditet, mnKkr

2025 2024 2023 2022 2021
[oKoncem 51,2 30,8 50,6 50.6 53,6
|WKommun| 44,4 21,7 43,0 45,6 44,9

Koncernens betalningsberedskap har stirkts
med 71 procent sedan féregdende ar men ligger
fortsatt lagre dn tidigare ar i planperioden och
fortsatt lagre 4n aren dessférinnan. Koncernen
behdver fortsdtta 6ka betalningsberedskapen
for att trygga 16pande utbetalningar.

Betalningsberedskap, antal dagar
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Under aret 6kade koncernens langfristiga lan
med 2,5 mnkr, vilket inkluderar att kommunen
lanekrediter sdnkts med 3,2 mnkr. Bostads-
bolaget har forutom sedvanliga amorteringar
och en extraamortering upptagit en ny kredit i
samband med fastighetsférvirvet. Koncernens
kapital- och réantebindning dr nagot kortare én
beslutad policy, vilket beror pa kommunens
kraftiga amorteringstakt. Aven andelen kredit-
er med rorlig rinta dr nagot hogre dn rikt-
linjerna. Detta beror bade péd kort amorte-
ringstid och att fornyade lanekrediter under
fjolaret togs med rorlig rdnta i samband med
forviantan om ldgre marknadsréntor.



Skuldportfé Koncern Kommun

’ 2025 2024 2025 2024
Lanekredit (mnkr) 67,9 65,4 7.3 10,5
Rantebindning (ar) 1,29 0,50 0,30 0,36
Kapitalbindning (ar) 1,53 0,76 0,90 0,69
Snittranta (%) 293 3725 3,01 347
Andel rarlig ranta (%) 5493 68,70 54,87 56,75

En jamn forfallostruktur mellan aren har upp-
néatts i koncernen. Kommunen har laga lane-
krediter och snabb aterbetalningstid, vilket
medfor att krediterna forfaller i snabbare takt
anikoncernen.

Firfallostruktur linekrediter
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Koncernens soliditet, exklusive ansvarsforbin-
delsen for den gamla pensionsskulden, har
starkts med 3,6 procentenheter under aret.
Koncernens soliditet dr den hogsta under fem-
arsperioden sett till bade inklusive och exklu-
sive ansvarsforbindelsen.

Soliditet inkl. ansvarsforbindelse (%)

2025 2024 2023 2022 2021
Koncern 497 46,1 47,4 48,9 48,8
Kommun 57,1 534 550 57,0 584
Soliditet exkl. ansvarsforbindelse (%)

2025 2024 2023 2022 2021
Koncern 39,8 35,6 36,5 38,0 35,9
Kommun 452 40,1 41,6 43,6 42,1

Koncernens nettoinvesteringar i materiella an-
laggningstillgdngar uppgér till 95,6 mnkr under
femarsperioden. Av arets investeringar finns
9,2 mnkr i kommunen. Sjilvfinansieringsgrad-
en dr 180 procent for aret, vilket ar langt 6ver
snittet for femérsperioden. Se d&ven kommun-
ens investeringsredovisning pa sid 7-8.

2025 2024 2022 2022 2021
230 240 172 113 201
239 168 11,3 200

Investeringar (mnkr)

Koncern

Kommun 9,2
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Ekonomisk stallning kommun

Kommunens langfristiga skuld bestar av tva
lanekrediter samt av investeringsbidrag och
anslutningsavgifter. Lanekrediternas andel av
kommunens totala skuld &r 6,1 procent. Erhall-
na investeringsbidrag och anslutningsavgifter
l6ses upp i samma takt som tillhérande investe-
ringars avskrivningstakt.

c0 Langfristig skuld, kommun (mnkr)
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Kommunen har en skuld till personalen for
outtagen semester och ej kompenserad 6vertid.
Skulden har 6kat med 10,2 procent de senaste
fyra dren. Skulden har ddrmed 6kat mindre dn
totala l6neuppréakningar exklusive férandring i
arbetsgivaravgifter. I enlighet med yttrande
fran Radet for kommunal redovisning (RKR)
har intjdnandedrets paslagna arbetsgivaravgift,
39,76 procent, anvants i skuldberdkningen.

Loneskuld, mnkr
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Kommunens borgenséataganden har det senaste
aret 6kat med anledning av bolagets fastighets-
forvarv. Under perioden har inget atagande
infriats och inget borgenséitagande betraktas
for ndrvarande som nagon direkt risk. Dock bor
kommunen stélla krav pa medborgarhusforen-
ingen att borja amortera sina lan for att redu-
cera kommunens framtida risktagande.

iR 2025 2024 2023 2022 2021

ansvarsforbindelser (mnkr)

Morsjd medborgarhusférening 85 85 85 85 85
Morsjaldgenheter AB 80,5 548 568 582 700
Bastutrdsk folkets hus 00 00 00 01 0,1
Summa 69.0 633 653 668 786
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Norsjolagenheter AB

Norsjolagenheter AB dr ett kommunalt fastig-
hetsbolag som &ar heldgt av Norsjé kommun.
Andamaélet med bolagets verksamhet ar att i
allménnyttigt syfte och med iakttagande av
kommunallagens lokaliseringsprincip framja
bostadsforsorjningen i Norsjo kommun samt
att verksamheten ska bedrivas enligt affirs-
maissiga principer. Bolaget arbetar enligt en
flerdrig verksamhetsplan som grundar sig pa
dgardirektiv, kommunens bostadsforsorjnings-
program och 6vergripande mal.

Mellanhavanden mellan kommunen och bo-
laget ar i huvudsak uthyrning av lokaler, samt
kop och forséljning av tjinster inom fastighets-
forvaltning och jour.

Bolaget forviarvade den 1 december &tta fastig-
heter av Klockaren fastigheter AB. Fastighets-
bestandet 6kade ddrmed med 37 lagenheter till
367. Aven antalet lokaler, bilplatser och férrad
utokades genom forvarvet.

Resultatutveckling

Arets resultat efter finansiella poster ir 3,3
mnkr, vilket dr det hogsta under femérs-
perioden och béttre dn budgeterat. Det goda
resultatet beror frimst pa aterhallsamhet med
renoveringar samt att bolaget har erhallit
regionalt stod for arbetsgivaravgifter for sex ar
retroaktivt och haft ldgre rintekostnader &n
planerat. Forvarvet av Klockarens fastigheter
har endast bidragit marginellt till resultatet
eftersom forvirvet skedde i december. Bolag-
ets resultat har forbattrats sedan det turbulenta
aret 2022 da den forra Vd:n slutade och pris-
utvecklingen var hog efter pandemin.

Balansrakning

Bolagets finansiella situation har starkts genom
de senaste drens bittre resultat och snabbare
amorteringstakt pa lan. Att arets balansomslut-
ning 6kat beror dels pa att uppldningen vid
fastighetsforvarvet var ldgre dn kopeskillingen
samt pa ett positivt arsresultat.

Balansrakning, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021

Tillgangar
Anlaggningstillgadngar 72,8 616 642 66,3 68,9
Omsattningstillgangar 85 125 94 7,1 120
Tillgéngar 81,3 74,1 73,6 73,5 80,9

Eget kapital och skulder

Eget kapital 12,8 10,7 94 87 8,8
Obeskattad reserv 16 1,0 09 09 1,8
Langfristiga skulder 56,6 52,6 554 56,7 64,3
Kortfristiga skulder 10,2 98 79 7,1 6,1

Eget kapital o skulder 81,3 74,1 73,6 73,5 80,9

Bolagets foljsamhet mot dgardirektiv
Bolaget stir enligt kommunallagen under upp-
sikt av kommunstyrelsen, som arligen ska
prova om verksamheten varit forenlig med det
faststédllda kommunala dndamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheter-
na. I dgardirektivet finns ramar och mal for
bolaget som &r en del av uppfoljningen.

I tabellen nedan presenteras de ekonomiska
maélen i dgardirektivet samt dess utfall for aret.

Ekonomiska mal i dgardirektivet Status
God l6nsamhet per objekt under mandatperiod Nej
Finansiell stabilitet Ja
Investeringar utan agartillskott Ja
Soliditet ska 6ka och uppga till minst 15 procent Ja
Uthallig avkastning pa eget kapital om mist 6 % Ja
Utdelning motsvarande hogstaniva enligt lag Ja

Resultatrakning, 2025 2024 2023 2022 2021
mnkr

Rorelsens intakter 27,2 253 23,8 215 213
Rorelsens kostnader ~ -19,7 -18,8 -19,0 -19,0 -17,3
Av-/nedskrivningar 26 25 -26 -26 -2,6
Rorelseresultat 49 3,9 22 0,0 15
Finansiella intakter 00 01 01 100 0,0

Finansiella kostnader -1,7 -2,3 -1,7 -09 -0,7

Resultat efter

finansiella poster 33 1,7 o046 -0,8 0,7
Bokslutsdispositioner 06 -01 00 08 0,1
Skatt pa aretsresultat -04 -0,1 0,0 00 -0,1
Arets resultat 22 15 o6 00 0,8
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Det finns fyra fastigheter som visat negativt
resultat varje ar hittills under mandatperioden.
Den med storst samlat underskott dar Héallan 8
(hotellet). Soliditeten uppgér till 17, 2 procent
och avkastningen pa eget kapital till 23,1 pro-
cent.

Bolaget har deltagit i kommunens projekt-
grupp kring nybyggnation av ldgenheter.
Bolagets inriktning foljer dgardirektivet vdl och
bolaget har faststillt budget i ratt tid. Daremot
har inte verksamhetsplanen Overldmnats till
dgaren i tid.



Slutsatser avseende resultat och
ekonomisk stallning

Kommunens invénarantal har direkt paverkan
pa skatteintikter och generella statsbidrag.
Fjolarets befolkningsdkning har gett positiva
effekter pé arets intdkter. Dock kommer arets
stora befolkningsminskning innebéra negativa
effekter pa framtida intdkter. Norsjo kommun
var den kommun som procentuellt sett tappade
flest invanare i hela landet under 2025.

Langsiktig planering bedrivs f6r anpassning av
bland annat framtida verksamhets- och lokal-
behov. Det dr dock utmanande att avgora fram-
tida behov da befolkningsprognoser anger
sjunkande befolkningstal medan kommunen
arbetar for en 6kad befolkning.

Att kommunens forsorjningshorda dr en av de
hogsta i landet dr ocksa en stor utmaning. En
lag andel invénare i arbetsf6r dlder, en forvant-
ad demografiférskjutning mot en allt hogre
andel dldre samt farre barn och unga medfér
direkta utmaningar i valfirdsuppdraget samt
risk for framtida svarigheter att finansiera det.

Hallbar ekonomi innebér att varje generation
ska béra kostnaderna for den service som den
konsumerar samt skapa goda forutsattningar
till valfard for kommande generationer. Till-
gangarna ska inte forbrukas for att ticka 16p-
ande behov, utan ett langsiktigt finansiellt
handlingsutrymme behd6ver skapas genom ett
tillrackligt stort resultat. Detta mdjliggor att
skattefinansiera kommande investeringar,
kunna finansiera oférutsedda hindelser samt
forhindra 6kad skuldsdttning. Héllbar ekono-
mi dr om majligt viktigare dn ndgonsin tidigare
med anledning av befolkningstapp, forvantad
fordndring i demografin samt de mycket stora
investeringssatsningar som behdover, planeras
och 6nskas genomforas de ndrmaste aren.

Trots att verksamheternas totala kostnader har
sjunkit med 11 mnkr, eller 2,3 procent, jamfort
med fjolaret redovisar verksamheterna totalt
ett underskott. Om kommunen inte haft kraft-
igt 6kade finansiella intdkter skulle resultat-
malet inte uppnatts for innevarande ar.

Béde sett till innevarande ar och senaste fem-
arsperioden har kommunstyrelsens verksam-
hetsomréade arligen redovisat negativa budget-
avvikelser, det senaste aret med -4,2 mnkr och
for femarsperioden med -59,6 mnkr, se specifi-
kation i tabell pa sid 38. Att 6ver tid redovisa
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negativa resultat dr alarmerande. Alla verksam-
heter méste ha kontroll pa att inte forbruka
mer resurser dn vad som finns att tillga.

Nedan visas budgetavvikelser de tva senaste
aren i form av intdkter, personalkostnader och
ovriga kostnader. 18 mnkr, eller 63 procent, av
de totala intdkternas budgetavvikelse avser
intdkter som erhallits till olika driftsprojekt,
intdkter som inte var kdnda vid budgeterings-
tillfallet. Med dessa intdkter kan kostnaderna
6kaisamma omfattning. Dock har kostnaderna
okat mer an intékterna.

Budgetavvikelse, mnkr 2025 2024
Kommunfullmaktige 0,0 -0,1
Intékter - -
Personalkostnader 0,0 0,0
Ovriga kostnader 0,0 -0,1
Kommunstyrelse -4,2 -16,8
Intakter 28,6 37,1
Personalkostnader -14,3 -15,8
Ovriga kostnader -18,5 -38,1
Gemensamma namnder 1,7 1,5
Intakter -0,2 0,6
Personalkostnader 0,0 -0,0
Ovriga kostnader 1,9 0,9
Totalt -2,5 -15,4
Intakter 28,5 37,9
Personalkostnader -14,2 -15,8
Ovriga kostnader -16,8 -37,5

Tre 4r med lagt barnafédande har borjat ge
effekt da de flesta av de tva forsta arens fodda
barn har borjat i forskoleverksamheten och
kommer &ven att ge effekter for grundskolan
inom nagra ar. Prognosen ar att det kommer att
fodas néagot fler barn under 2026 &n vad det
gjort innevarande ar.

Kvarvarande lagerforda skyddsprodukter har
inventerats till bokslutet. En stor andel av pro-
dukterna kasserades dd de passerat utgangs-
datum alternativt inte lidngre anvidnds. Det
uppmaiarksammas dven att relativt fa produkter
har hamtats ur lagret. For basta ekonomi och
for att minimera risken for svinn maste pro-
dukterna lagras ratt och verksamheterna maste
kontrollera lagret innan nya inkdp gors.

Att kommunen erhallit skatteintikter och stats-
bidrag pd 9,1 mnkr mer dn forvéntat, inklusive
negativ slutavrakning pa -1,3 mnkr, har gynnat
likviditet och betalningsberedskap. Dock upp-
nas inte malet, varvid det &r fortsatt viktigt att
redovisa positiva resultat. Fokus bor ldggas pa
attallaverksamheter uppnar budgetfoljsamhet.
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Balanskravsresultat

Kommunen har genom aren reserverat delar av
overskottenien resultatutjdimningsreserv, RUR
som pa balansdagen uppgar till 15,5 mnkr.

RUR, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Ingdende virde arets bérjan 155 228 331 269 269
Reservering till RUR - 0.0 0.0 6,2 0
Anvindning av medel fran RUR 0.0 -73 -104 0.0 0
Utgaende virde arets slut 155 155 228 331 269

Riksdagen har beslutat att RUR ska fasas ut.
Diarmed kan inga nya medel tillf6ras RUR, men
ddremot kan medel disponeras fran RUR fram
till ar 2033. I stdllet har en ny resultatreserv
(RER) inforts som forvintas bidra till en 6kad
flexibilitet i anvdndningen av sparade medel
jamfort med RUR. Reserverna regleras i de
riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning som
fullméktige faststdllt under aret.

Arets balanskravsresultat uppgar till 3,5 mnkr
efter avsdttning av medel till RER. I utrik-
ningen reduceras vanligtvis arets resultat med
bade realiserade och orealiserade vinster
och/eller forluster i vardepapper. Det finns
dven en undantagsmdjlighet om att inte redu-
cera for realisationsvinster som bidrar till god
ekonomisk hushallning. For innevarande ar
nyttjas inte undantagsmdjligheten. Det finns
heller inget negativt balanskravsresultat att
aterstilla fran tidigare ar d& kommunen nyttjat
medel fran RUR for att ticka negativa resultat.

For innevarande ar foreslés att maximal avsatt-
ning utifrdn balanskravsresultatet gors till RER
i enlighet med nedanstaende tabell.

Balanskravsutredning (mnkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat 20,6 -6,5 -8,7 9,6 -24,9
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,4 -0,4 -0,0 -0,9 -0,1
Justering for realisationsvinster, undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,9 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -0,2 -0,4 -1,7 0,2 -0,6
Aterféring av orealiserade vinster/forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 20,0 -7,3 -10,4 9,8 -25,6
Reservering av medel till RUR - 0,0 0,0 -6,2 0,0
Disponering av medel fran RUR 0,0 7,3 10,4 0,0 0,0
Avsattning av medel till RER -16,5 - - - -
Arets balanskravsresultat 3,5 0,0 0,0 3,5 -25,6
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Vasentliga personalférhallanden

Som centralt politiskt organ har kommun-
styrelsen det samlade arbetsgivaransvaret. Det
overgripande malet med personalpolitiken ar
att kommunen ska vara en attraktiv arbets-
givare som klarar personalforsorjningen pa
bade kort och lang sikt.

Chefernas forutsattningar utgor en viktig bas i
forandringsarbete och arbetsmiljomaissiga at-
giarder. Omradet ligger i fokus under 2026.

Sjukfranvaro analyseras 16pande med ambition
att identifiera forebyggande atgirder mot
ohilsa for att skapa hallbara medarbetare.

Langsiktigt dr fordndring inom arbetssétt och
inforande av smarta digitala I6sningar ett krav
for en langsiktig personalforsorjning. Resurs-
tillgangen kan beskrivas som ett riskomrade.

Medarbetarundersokning

Tydlig méalstyrning, ett hallbart ledarskap och
motiverade medarbetare ger forutsdttningar
f6r en mycket god utvixling av det kommunala
uppdraget. Norsjo kommun anvédnder sig av
Hallbart medarbetarengagemang, HME, som
huvudsaklig medarbetarundersokning. Den
ger indexerade resultat inom omraden som
motivation, ledarskap och styrning. Arets utfall
visar att index for motivation ar hogre jamfort
med foregaende ar.

Rekrytering och
kompetensforsorjning

Med heltid som ambition och inriktning vid
varje nyrekrytering har Norsjé okat andelen
heltidsanstéllda 6vergripande och stadigt 6ver
de senast fem &aren. Under &ret har Gver 30
tillsvidaretjanster annonserats ut och tillsatts.
Norsjo ser intressenter frdn hela landet och
dven tidigare aterkommande anstillda. Lone-
lage visar sig dock vara en huvudorsak till
bortfall inom vissa yrken med hog efterfragan.
Medverkan i olika kompetensforsorjnings-
relaterade projekt har paborjats under &ret.
Forandrade schemaldggningsstrukturer har
inférts inom omsorgens omrade. Spraktester
har ocksd inforts som ett led till att sdkerstilla
en adekvat sprakniva infor anstéllning. Fokus
pa spraknivaer fortsitter under 2026.
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Personalpolitik

Under 2025 har kommunfullméaktige antagit en
ny 16nepolicy med fortsatta malséttningar att
rekrytera, motivera och behalla medarbetare,
dar medarbetare utifran goda prestationer ska
kunna paverka sin loneutveckling. Fokus ligger
pa medarbetarskap och yrkesskicklighet. Till
detta har nya strukturer for medarbetarsamtal
och lénesamtal upprittats. Overgripande
forviantansdokument och specifika uppdrags-
beskrivningar har uppréttats for alla funk-
tioner inom forvaltningen, dar just tydlighet i
forviantningar och uppdrag sammankopplas
med l6nepolicyns intentioner.

Hog personalomsittning har ekonomiska och
resurskrivande konsekvenser bland annat pa
grund av Okat antal introduktioner. Det ir
nodvindigt att se over egna strukturer for att
fastsla vad som utgor en attraktiv arbetsgivare.
Arbete med en uppdaterad on-boardingprocess
har paborjats

Lonekartlaggning

Lonekartliggning har genomforts utifran
diskrimineringslagens krav péa utférande. En
prelimindr analys indikerar inga st6rre avvikel-
ser. For innevarande ar dr kvinnornas medel-
I6n 4,7 procent hogre dn méannens. Detalj-
analys pagar.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Systematiskt arbetsmiljdarbete, SAM, &r ett
forvaltningsovergripande omrade som fortsatt
var i fokus under aret for att arbetet ska sitta
sig val i verksamheterna. Den arliga uppfolj-
ningen har tva metoder. Den forsta dr en
checklista for arlig uppfdljning av SAM som
genomfors av chef och skyddsombud. Den
andra ar fragestillningar som besvaras av chef
tillsammans med arbetsgrupp for att synlig-
gora de arbetsmiljofragor som de arbetat med
under &ret.

Systematisk anvidndning av AFA:s avvikelse-
hanteringssystem IA anvands som stod till att
fanga upp, utreda och atgarda tillbud, risk-
omraden och olyckor. Chefer och skydds-
ombud arbetar i systemet.



Forvaltningsberattelse

Rapporterade handelser i 2025 2024
IA-systemet, antal per ar

Riskobservationer 68 62
Tillbud 133 106
Olycksfall 54 40
Fardolycksfall 7 9
Arbetssjukdom 7 13

Personalomsattning

Under innevarande ar var personalomséttning-
en 8,3 procent. 40 personer har avslutat sin
anstdllning varav pensionsavgangar utgor 25
procent av dessa. Vakanta tjanster har tillsatts
med 33 personer. Viss intern rdrlighet fore-
kommer. Fortsatt analys sker av svaren pa den
intervju som gors med de som sagt upp sin
tjanst pé egen begédran under &ret.

Pensionsutfastelser

Norsjo kommun har inga pensionsutfistelser,
sd kallade fallskdrmar, till ndgon anstilld ut-
over avtalsreglerade pensioner. For hel- och
deltidsarvoderade fortroendevalda ir pensions-
bestimmelserna reglerade enligt bestimmel-
ser i OPF-KL. Bestimmelserna tillimpas pa
fortroendevalda som valts for forsta gangen i
samband med valet 2014 eller senare eller som
i tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF
eller andra omstdllnings- och pensions-
bestimmelser. Fortroendevalda som tidigare
omfattats av PBF eller PRF fortsétter regleras
enligt dessa bestimmelser.

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgér till 279 mnkr,
vilket dr en minskning med 6,8 miljoner fran
foregdende &r och motsvarar -2,4 procent.
Personalkostnaderna utgodr 62,7 procent av de
totala driftkostnaderna. Trots att personalkost-
naderna minskat jimfort med foregaende ar ar
utfallet 13,5 mnkr hogre dn budgeterat.

Kalkylerade pensionsavgangar

Antalet tillsvidareanstéllda som blir 65 ar inom
en tioarsperiod dr 120 personer och utgér 30
procent av kommunens tillsvidareanstéllda.
Inom 5 ar har 44 anstallda fyllt 65 ar, vilket mot-
svarar 11 procent. Kompetensforsorjningen ar
en stor utmaning da bristen pa arbetskraft
redan dr betydande inom flera yrkeskategorier.
Inom Omsorg ses hogst antal anstédllda som
inom fem och tio ars sikt kommer att fylla 65 ar.

Kalkylerade personalavgangar Inom Inom
5ar 10ar
Personal inom Kommunledningskontor, KLK
Chefer 1 2
Handldggare, Assistent 1 3
IT 0 0
Ndmndesekreterare 0 0
Summa KLK 2 5
Personal inom Kommunal utveckling
Chefer 0 0
Koksverksamhet 1 4
Teknik- och servicepersonal 4 13
Arbetscoach 1 0
Handlaggare 0 3
Musiklarare 0 1
Bibliotek 0 1
Simhall 0 0
Summa Kommunal utveckling 6 22
Personal inom Omsorg
Chefer 2 3
Vard- och omsorgspersonal 23 58
Sjukskoterskor 1 1
Socialsekreterare 1 1
Handlaggare, Assistent 0 1
Summa Omsorg 27 64
Personal inom Utbildning
Pedagogisk omsorg 0 0
Barnskotare 3 6
Forskollarare 0 4
Elevassistenter 0 5
Fritidspedagoger 0 1
Larare grundskola 3 7
Kurator/elevhalsa 1 1
Administrativa assistenter 1 2
Rektor 1 3
Summa Utbildning 9 29
Totalt 44 120




Av kommunens tillsvidareanstéllda dr 85 mén
och 314 kvinnor. Kvinnor har minskat med 4
procent jaimfort med foregdende ar medan
méannen 6kat med 21 procent. Flest anstillda
aterfinns inom vard och omsorg samt inom
skola och barnomsorg. Medeldldern fo6r
kommunens samtliga tillsvidareanstillda har

Forvaltningsberattelse

Okat nagot. Den arbetade tiden uppgér till 80,4
procent av den totala arbetstiden, vilket ar en
marginell minskning jamfort med foregaende
ar. Den arbetade tiden f6r innevarande ar 6ver-
stiger genomsnittet for den senaste femdrs-
perioden som &r 79,4 procent.

Personalredovisning

2025 2024 2023 2022 2021

Tillsvidareanstallda, 1 nov
Visstidsanstallda, 1 nov
Totalt

Varav kvinnor tillsvidareanstdllda, %
Varav mdn tillsvidareanstdllda, %

Medelalder kvinnor tillsvidareanstallda, ar
Medelalder mén tillsvidareanstallda, ar
Totalt

Andel arbetad tid, %

399 403 403 425 421

49 45 59 64 76
448 448 462 489 497
77,9 81,1 81,6 80,5 81,7
21,1 18,9 18,4 19,5 18,3

487 479  ATT 479 479
454 46,1 451 438 451
48,0 47,6 47,2 47,1 47,4

80,40 80,56 78,88 78,48 78,48

Enligt lagkrav ska sjukfrdnvaron indelas och
redovisas i total franvaro, lingtidssjukfran-
varo, mdn och kvinnor samt olika &lders-
grupper. Den langa sjukfrdnvaron, over 60
dagar, har minskat fran 41,9 till 33,5 procent

vilket 4r en minskning med hela 8,4 procent-
enheter. Den totala sjukfrdnvaron har okat
jamfort med foregdende ar och utfallet ar hogre
in genomsnittet for den senaste femérs-
perioden som &r 6,8 procent.

Sjukfranvaro, totalt for den kommunala organisationen

Sjukfranvaro, andel (%)

2025 2024 2023 2022 2021

Total sjukfranvaro
Sjukfranvaro med langtidssjukfranvaro, = 60 dagar

Sjukfranvaro kvinnor

Sjukfranvaro man

Sjukfranvaro aldersgruppen <29 ar
Sjukfranvaro aldersgruppen 30-49 ar
Sjukfranvaro aldersgruppen = 50 ar

7,00 6,77 6,07 7,23 6,85

33,47 41,92 31,67 29,34 33,00

733 7,13 658 7,72 163
574 527 38 515 355
606 668 3,8 639 576
490 517 481 587 693
918 841 739 862 7,09

Nar sjukfranvaron indelas per verksamhets-
omrade mirks en kraftig 6kning av sjukfran-
varon inom Kommunal utveckling det senaste

aret och jamfort med tidigare ar. Utbildning
har en mindre 6kning medan KLK och Omsorg
har négot lagre sjukfrdnvaro dn foregaende ar.

Sjukfranvaro, totalt per verksamhetsomrade

Sjukfranvaro totalt, andel (%)

2025 2024 2023 2022 2021

Kommunledningskontor, KLK

Kommunal utveckling
Omsorg

Utbildning

343 369 336 357 3,70
9,06 592 338 441 534
706 7,86 758 834 808
6,66 629 594 764 633




Forvaltningsberattelse

Férvantad utveckling

Omviérldslaget stiller 6kade krav pa utveckling
av koncernens formaga att klara kriser, f6rh6jd
beredskap och krig. Bland annat ska robusthet
byggas genom att skapa lager och planera for
masskadeutfall.

I samband med att Northvolts fabriksverk-
samhet startade i Skellefted Gkade Norsjo
kommuns i befolkning kraftigt och nir fabrik-
en forsattes i konkurs minskade den kraftigt.
Detta innebér ett tydligt samband. Det ameri-
kanska bolaget Lyten skulle 6verta verksam-
heten fore arsskiftet 2025/2026, men affaren
avslutades inte forrin i slutet av februari 2026.
Forhoppningen ar att verksamheten kommer
igdng snabbt och att det dterigen har samma
positiva effekt pd4 kommunens befolkningstal.

Nér det géller den demografiska utvecklingen
har forsorjningsbérdan 6kat over tid. Enligt
SCB:s framskrivning for de kommande fem
aren forvantas totalt 83 barn farre i fér- och
grundskoleédldern samtidigt som invdnare som
ar 80 ar eller dldre 6kar med 52 personer. Detta
medfor, och kommer att medfora, stora krav pa
omstéllningar for att klara valfardsuppdragen.

Négra omstéllningar och atgirder ar redan vid-
tagna utifran fordndrade behov. Bland de
storre omstéllningarna hor LSS-verksamheten
och stingning av Snickans verksamhet som
implementerats innan och vid éarets slut.
Behov av korttidsvistelse for barn kommer i
framtiden tillgodoses pa andra sitt, vilka for-
viantas vara med kostnadseffektiva an att
bedriva egen verksamhet. Verksamheternas
arbete kring bemanning inom &ldreomsorg,
placeringar barn och unga samt beredskap for
utskrivningsklara har redan visat pa goda
forbattringar och framgent forespas en fortsatt
positiv utveckling.

Beslutet om nedldggning av Bastutridsk skola,
dir arskurs F-3 flyttas till Norsjoskolan fran
hostterminen 2026, medfor att forberedelser
infor 6vergdngen ska genomfdras under varen.
En minskning av verksamhet inom forskola
och fritidshem i Bastutrdsk organiseras under
varterminen 2026 utifran minskat barnantalet.

Lonekostnader riskerar att 6ka mer dn genom-
snittlig 16nedkning eftersom lagstaloner hojts,

omraden. Kompetensforsorjning kommer fort-
satt vara en utmaning. Darfor ar det viktigt att
arbeta med att skapa goda forutsattningar for
chefer och medarbetare for att kunna oka
attraktiviteten som arbetsgivare.

Att PO-paslaget for unga sidnks varen 2026
forvéntas fa en viss positiv ekonomisk effekt.
Diaremot okar riktdldern for pension, vilket
medfor att det lagre PO-péslaget, &alders-
pensionsavgift pa 10,21 procent, giller for
personer som vid ingédngen av ar 2026 fyllt 67
ar. Tidigare har det gillt de som fyllt 66 ar.
Detta ger en viss negativ ekonomisk effekt.

Norsjo kommun star infor stora investerings-
behov, bland annat kopplat till beslutad lokal-
forsorjningsplan. Under 2026 forvéntas arbetet
paborjas med fritidshemmets behov av lokaler
da de tillfalliga modulerna ska lamnas tillbaka
senast ar 2028. Lokalforsorjningsplanen visar
dven pa en samforliggning av kommunens
sdrskilda boenden.

Gillande bostadsfragan kravs ett fortsatt arbete
for nyproduktion dven om befolkningen min-
skar. Det &dr viktigt att kunna erbjuda ett
varierat utbud pa bostadsmarknaden for att
kunna vara attraktiv for olika segment av
maéanniskor. Det finns alltid en del av befolk-
ningen som dnd4a har motivation och képkraft
for nyproducerat boende.

Kommunen har dven stora investeringsbehov
for manga andra objekt sisom gator/vigar, VA-
infrastruktur och Ovriga fastigheter med efter-
satt underhéll. Det finns dven planer om att pa
sikt bygga ny sim- och sporthall.

Inom niringslivet ses hog investeringstakt och
nya etableringar. Forutsidttningar gynnas av
lagre inflation, ldgre kreditrdntor samt hogre
realinkomster som ger positiva signaler med
hdégre investeringstakt och nyetableringar.

Norsjobygden hartrots allt goda forutsittningar
for positiv utveckling som gynnar befolkning,
ndringsliv och etableringar och for att uppna
visionen Vdrldens Bdsta Vardag.

- i 5 F ( ...
_ﬁgﬁdﬂf r‘*?:-/ ;{-:r-: ; /?Z/ (
Mikael Lindfors
Kommumsiyreliens ordfiirande

kompetenstrappa har inforts inom utbildning

samt att det rader brist inom vissa yrkes- Eleonore Hedman

Eommunchef
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Resultatrakning och kassaflodesanalys

Resultatrdkning (tkr) Not Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter 3 133645 126 581 118 367 111897
Verksamhetens kostnader 4 -453 079 -463 775 -444 772 -455 434
Avskrivningar 5 -16 937 -15616 -14 351 -13070
Verksamhetens nettokostnader -336371  -352810 -340 756 -356 607
Skatteintakter 6 220264 210154 220 264 210154
Generella statsbidrag och utjamning 7 140409 139013 140 409 139013
Verksamhetens resultat 24 302 -3643 19916 -7439
Finansiella intakter 8 973 1759 1258 1987
Finansiella kostnader 9 -2 080 -3208 -549 -1084
Resultat efter finansiella poster 23195 -5091 20 625 -6 537
Extraordindra poster 10 0 0 0 0
Jamforelsestorande poster 11 0 0 0 0
Arets resultat 23195 -5091 20 625 -6 537
Kassaflodesanalys (tkr) Not Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Den lopande verksamheten
Arets resultat 23195 -5091 20 625 -6 537
Justering ej likviditetspaverkande poster 31 17 653 16 605 14912 13843
Ovriga likviditetspdverkande poster 32 -229 -185 -229 -185
Poster som redovisas i annan sektion 33 -425 -342 -425 -342
Forandring kortfristiga fordringar 1186 -6 351 2508 -7 055
Forandring forrad 308 395 308 395
Forandring kortfristiga skulder 386 -4 947 -3109 -5 475
Medel fran den lopande verksamheten 42074 84 34591 -5355
Investeringsverksamheten
Forvarvimmateriella anlaggn.tillgangar 0 0 0 0
Forvarv materiella anlaggningstillgangar -24 413 -27025 -10 588 -26 876
Erhallna investeringsbidrag 1430 2989 1430 2989
Forsaljning materiella anlaggn.tillgangar 435 342 435 342
Forvarv/forsaljn. finansiella anlaggn.tillg. 0 -429 -3 -421
Medel fran investeringsverksamheten -22 548 -24 123 -8725 -23 967
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 11900 12200 0 12200
Forandring av kortfristig del av langfristig
skuld -1632 -4 320 0 -3360
Erhallet aktiedgartillskott 0 0 0 0
Amortering av skuld -9 388 -3587 -3185 -1680
Medel fran finansieringsverksamheten 881 4293 -3185 7160
Arets kassaflode 20 406 -19 746 22681 -22 162
Likvida medel vid arets borjan 30830 50576 21725 43 887
Likvida medel vid arets slut 51236 30830 44 406 21725
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Balansrakning

Balansréikning (tkr) Not Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12 0 0 0 0
Materiella anlaggningstillgéngar 315 540 309 309 242 829 247 806
Mark, byggnader o tekn. anldggningar 13 235318 239490 162858 178229
Maskiner och inventarier 14 80221 69819 79971 69577
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 15 0 0 0 0
Finansiella anldggningstillgangar 16 5768 5769 10093 10090
Summa anliaggningstillgangar 321308 315078 252922 257 896
Bidrag till infrastruktur 17 0 0 0 0
Omsittningstillgangar
Forrad m. m. 18 92 400 30 338
Kortfristiga fordringar 19 42209 43395 42 375 44 884
Kortfristiga placeringar 20 7239 7033 7239 7033
Kassa och bank 21 43997 23797 37167 14692
Summa omsittningstillgangar 93 537 74625 86 811 66 947
SUMMA TILLGANGAR 414 845 389703 339733 324 842
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 180495 185586 173421 179958
varav resultatutiimningsreserv (RUR) 15495 22754 15495 22754
Arets resultat 23195 -5091 20 625 6537
Eget kapital vid arets slut 22 203 690 180 495 194 046 173421
varav resultatutjimningsreserv (RUR) 15495 15495 15495 15495
varav resultatreserv (RER) 16467 0 16467 0
Avséattningar
Avsattningar for pensioner o liknande 23 9981 9506 9981 9506
Andra avsattningar 24 333 210 0 0
Summa avsattningar 10 314 9716 9981 9506
Skulder
Langfristiga skulder 25 121778 120 814 65 133 68 235
Kortfristiga skulder 26 79063 78678 70572 73681
Summa skulder 200 841 199 492 135 706 141916
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN. O SKULDER 414 845 389703 339733 324842
Panter och ansvarsforbindelser
Panter 27 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser 48 986 51511 109 529 106 356
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsdttningarna, inkl. [6neskatt 28 40486 43011 40486 43011
Ovriga ansvarsférbindelser 29 8500 8500 69 043 63345
Summa panter och ansvarsforbindelser 48 986 51511 109 529 106 356
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Resultatrakning

Resultatrdkningen 4r en sammanfattning av
arets redovisade intdkter och kostnader.
Overstiger intikterna periodens kostnader
innebdr det att det egna kapitalet dkar och
kommunens finansiella styrka forbattras.

Verksamhetens nettokostnader 4r det som
aterstdr att skattefinansiera nir intdkter
genererade i verksamheten dragits av mot
verksamhetens kostnader och avskrivningar.
De finansiella intdkter och kostnaderna
paverkar resultatet. Arets resultat ska
finansiera investeringar och helst ett framtida
sparande.

Balansrakning

Balansrikningen beskriver den ekonomiska
stillningen vid bokslutstillfallet och utgdr en
forbindelseldnk mellan de olika aren. Den visar
det bokfoérda vardet av tillgdngarna och hur de
finansierats.

Tillgdngarna delas upp i omsittningstillgdngar
och anldggningstillgdngar. Aktier och andelar
for stadigvarande innehav klassas som
finansiell anldggningstillgdng. Omséattnings-
tillgangar &r kortfristiga fordringar, kortfristiga
placeringar samt pengar i kassa och bank.

Pa motsvarande satt delas skulderna upp i
kortfristiga och langfristiga skulder samt
avsdttningar. Kortfristiga skulder forfaller till
betalning inom ett ar. De Gvriga skulderna
striacker sig over flera &r. En avsittning ar
definitionsméssigt en skuld som man inte vet
exakt hur stor den ir eller nar den skall betalas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upplyser om hur medel
har tillférts och hur de har anvints. Till
skillnad fréan resultatrakningen, som visar
kostnader och intdkter, utgdr kassaflodes-
analysen fran in- och utbetalningar.

Tillampade redovisningsprinciper

Kommunens &arsredovisning &ar uppréttad i
enlighet med Lagen om kommunal redo-
visning fran 2018 och rekommendationer om
praxis fran Rédet for kommunal redovisning.
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Sammantaget sker dirf6ér redovisningen pa ett
sitt som i huvudsak 6verensstimmer med god
redovisningssed.

Skatteintakter
Den preliminéra skatteinbetalningen och den
prelimindra slutavrakningen for innevarande
ar samt korrigeringen av slutavrikningen
avseende foregdende ar redovisas som intdkt
innevarande ar.

Bidrag

Bidrag som ir forenade med krav pa utférd
prestation intdktredovisas i takt med att
prestationen har utforts. Icke prestations-
baserade bidrag intdktsfors i sin helhet i de
perioder bidraget. Bidrag som uttryckligen ska
anvidndas under mer dn ett r periodiseras 6ver
de angivna aren.

Offentliga bidrag som &r héanforbara till en
investering redovisas som en skuld och intédkt-
fors i en takt som aterspeglar anldggningens
nyttjande och forbrukning.

Leasingavtal

Ett leasingavtal ska redovisas som finansiell
leasing om de ekonomiska fordelarna och
riskerna med &dgandet av objektet i allt
visentligt 6verfors till leasingtagaren. Ovriga
leasingavtal dr operationell leasing. Kommun-
en klassificerar inga leasingavtal som finansiell
leasing.

Anlaggningstillgangar

Grénsen for att redovisa inkdp som investering
ir en nyttjandetid pd minst tre ar och ett
anskaffningsvirde om minst ett prisbasbelopp.

Komponentredovisning tillimpas vid anskaff-
ning, vilket innebir att betydande komponent-
er hanteras som separata enheter med olika
avskrivningstider i de fall det ar vidsentligt.
Beddmning gors for varje enskilt objekt. Aldre
anldggningar indelades i komponenter ar 2017.

Anlaggningstillgdngarna har bruttoredovisats
sedan 2011, vilket innebar att investerings-
bidrag och vissa anslutningsavgifter redovisas
bland langfristiga skulder och periodiseras
over anldggningens nyttjandeperiod.



Finansiella tillgangar

Finansiella innehav som #dgs med avsikt om
stadigvarande bruk redovisas som anldgg-
ningstillgang. Innehav som inte dr avsedda for
stadigvarande bruk redovisas som omsétt-
ningstillgdng. Tillgdngen virderas till sitt
verkliga virde pd bokslutsdagen och forand-
ringen bokférs péd ett virderegleringskonto.
Vardeokning eller -minskning bokfors som en
finansiell post.

Avskrivningsprinciper

Nedskrivning sker vid bestdende virdened-
gang. Uppskrivningar &4r inte tillatet for
materiella anlidggningstillgangar. Avskrivning
sker fran och med den tidpunkt da tillgdngen ar
fardig att tas i bruk. Avskrivningar sker linjart,
det vill séga lika stora belopp varje ar, och
berdknas som anskaffningsvirdet dividerat
med nyttjandetiden. Avskrivningstid ir varje
enskild anldggnings eller komponents berak-
nade nyttjandetid utifran dess forutsittningar.
Nedanstaende avskrivningstider tillampas i
normalfallet.

Immateriella anliaggningstillgangar
Immateriell anldggningstillgang 5 ar alt. avtalstid
Materiella anliggningstillgdngar
Mark

Mark obegr. livslangd

Verksamhetsfastigheter, komponentindelade

Markanlaggning 25-50 ar
Stomme och grund 60-100 ar
Yttertak 20-40 ar
Fasad 40-100 ar
Fonster, dorrar 20-40 ar
Varme, sanitet 20-40 ar

El 30-40 ar

Ventilation inkl. styrutrustning 15-253ar
Inre ytskikt lokaler 10-30 ar
Hissar 20-50 ar
Vatutrymmen, utrustning, sanitet och 10-30 ar
kok
Ovriga byggnader 20-50 &r
Gator och vagar
Stomme 50-80 ar
Beldggning 20-30 ar
Maskiner, tekniska anlaggningar 5-40 ar
Inventarier 3-15ar
Bilar, andra transportmedel 5-15ar
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Pensioner

Pensioner redovisas enligt blandmodellen,
vilket innebdr att pensioner inklusive lone-
skatt intjinade fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse utanfor balansrdkningen.
Vid berdkning av pensionsskulden anvinds
SKR:s berdkningsmodell. Utbetalning av
pensionsforméner som intjanats fore 1998
redovisas som kostnad i resultatrdkningen.
Pensionsforméaner inklusive l6neskatt som
intjanats fran och med 1998 redovisas som
kostnadiresultatrdkningen och som avsittning
i balansrdkningen.

Semesterloneskuld, upplupna léner
Semesterloneskulden utgdrs av ej uttagna
semesterdagar. Semesterloneskuld, okompen-
serad Overtid samt darpa upplupen arbets-
givaravgift redovisas som en kortfristig skuld
och kostnadsfors det 4r som de intjénas. Aven
timloner, obekvim arbetstid samt jour och
beredskap avseende december men utbetalas i
januari efterfoljande ar hanteras pa samma
sétt. Det PO-paslag som 16pande kostnadsforts
for ovan namnda l6nekostnader dr budgetérets
beslutade PO-paslag pé 39,76 procent.

Finansiella skulder

Finansiella skulder delas in i kortfristiga och
langfristiga skulder. Skulder som forfaller till
betalning inom ett ar redovisas som kortfristig
skuld. Ovriga finansiella skulder redovisas som
langfristig skuld.



Avsattningar

Avsittningar redovisas ndr kommunen till f51jd
av en intridffad hindelse har en forpliktelse
som héarrdr sig fran ett kontrakt, lagstiftning
eller annan laglig grund och det 4r troligt att ett
utflode av resurser kommer att krévas samt att
utgiften dr oviss i storlek eller tidpunkt for
utbetalning. Avsittningarna innefattar
kommunanstilldas upplupna pensioner och
pensionsavsittningar till fortroendevalda som
ir intjdnade fran ar 1998 samt sirskild 16ne-
skatt pa dessa. Loneskatten &r 24,26 procent.

Borgensavgift

Kravet pd affirsméssighet innebidr bland annat
att en kommun som gir i borgen for
koncernbolagens lan ska ta ut en marknads-
maissig avgift for att kompensera den ekonom-
iska fordel det innebér for bolaget. Bolaget ska
kunna likstdllas med privata aktorers lane-
villkor. Norsj6lagenheter AB har samtliga lan
hos extern kreditgivare. Kommunen star som
borgenir for bolagets samtliga lan. For detta
borgensétagande betalar bolaget en borgens-
avgift pa 0,34 procent till kommunen. Borgens-
avgiftens storlek beslutas arligen av kommun-
fullmaktige.

Fastigheter

Alla bostdder dgs och administreras av Norsjo-
lagenheter AB. Allminna lokaler 4gs och
administreras av kommunen.

Sammanstalld redovisning

Syftet med den sammanstéllda redovisningen
ar att ge en samlad helhetsbild av kommunens
ekonomiska stillning oberoende av i vilken

juridisk form verksamheten bedrivs. I den
sammanstillda redovisningen ingar bolag med
ett varaktigt kommunalt dgande om minst 20
procent. I den sammanstéllda redovisningen
ingdr kommunens enda dotterbolag, det av
kommunen heldgda fastighetsbolaget Norsj6-
lagenheter AB.

Den sammanstillda redovisningen har upp-
rattats enligt forvdarvsmetoden med propor-
tionell konsolidering. Forviarvsmetoden inne-
bir att kommunens bokforda virde pa aktier i
dotterbolagen har eliminerats mot dotter-
bolagens egna kapital. Proportionell konsolide-
ring innebir att endast den dgda andelen av
dotterbolagens tillgdngar och skulder respek-
tive intdkter och kostnader har tagits med i
sammanstillningen. Eftersom den samman-
stillda redovisningen endast ska visa relationer
mot omvirlden har mellanhavanden elimi-
nerats. I kommunens och dotterbolagets egna
resultat- och balansrdkningar &r mellan-
havandena inte eliminerade.

Ingen justering har gjorts for skillnader i redo-
visningsprincip géllande komponentredo-
visning mellan kommunen och Norsjo-
lagenheter AB. Bolaget redovisar avskrivningar
enligt K2-reglerna. Fran och med ar 2026 6ver-
gar bolaget till K3-regelverket. I enlighet med
RKR R16 gors ingen justering for skillnad i
redovisnings-principer avseende pensioner.

Obeskattade reserver har efter avdrag for
uppskjuten skatt hanforts till eget kapital. Den
uppskjutna skatteskulden redovisas under
avsidttningar.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Kommunen har inga andra avsittningar dn for pensionsavséttning. Kommunen har inte tagit emot
ndgon géva dir det krivts en uppskattning av gavans varde. Det har inte heller forekommit tvister,
jamforelsestorande poster eller exploatering som kréavt uppskattningar eller bedémningar.
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Not 3 Verksamhetens intadkter Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Intakter enligt driftredovisning 211615 196 081 184 447 170823
Interna intdkter enligt driftredovisning -66 095 -59 070 -66 095 -59070
KPA tjanstepensionsforsakring, dverskott 14 145 14 145
Koncerninterna intakter -11 889 -10575 0 0
Verksamhetens intdkter 133 645 126 581 118 367 111 897
varav jamforelsestorande poster: 0 0 0 0
Fordelat enligt nedanstaende:
Taxor och avgifter 30625 27773 33387 29 894
Hyror och arrenden 29100 27092 10 386 9400
Bidrag fran staten 50511 48789 50 459 48 704
Ovriga bidrag 5431 6 366 5431 6366
Ovriga verksamhetsintakter 17978 16561 18703 17533
133 645 126 581 118 367 111 897
varav intakter i projektverksamhet 18040 16732 18040 16732
Not 4 Verksamhetens kostnader Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Kostnader enligt driftredovisning 543263 541706 520481 520244
Interna kostnader lokaler och stad -22 078 -21732 -22 078 -21732
Interna rantekostnader -4 342 -4 157 -4342 -4 157
Ovriga interna kostnader -44 016 -37339 -44 016 -37 339
Koncerninterna kostnader -11 889 -10575 0 0
Diff. mellan kalkylerade och faktiska
kostnader for pensioner, PO m. m. 9347 11788 9347 11788
Diverse kostnader (bankkostnader m. m.) -268 -301 -268 -301
Avskrivningar -16 937 -15616 -14 351 -13070
Verksamhetens kostnader 453 079 463 775 444772 455434
Varav jamforelsestorande poster: 0 0 0 0
Fordelat enligt nedanstaende:
Bidrag och transfereringar 10 060 11828 10 849 12589
Entreprenader och kép av verksamhet 70787 75 886 65 548 71768
Personalkostnader 282916 289 876 278908 285707
Lokal- och markhyror 2 167 1756 9225 8256
Bransle, energi och vatten 13075 13634 8015 8440
Ovriga rorelsekostnader 73528 70 664 72228 68 674
Skattekostnad bolagsskatt 546 130 0 0
453 079 463 775 444772 455434
varav kostnader i projektverksamhet 19 804 18756 19 804 18756

58



Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgéngar 0 0 0 0
Avskrivningar fastigheter, anlaggningar 12 008 11666 9 467 9163
Avskrivningar maskiner och inventarier 4929 3950 4 884 3907
Nedskrivningar 0 0 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar 16 937 15616 14 351 13070

Avskrivningar sker linjart, det vill séga med lika stora belopp varje ar. Nya investeringar avskrivs fran den tidpunkt de tas i bruk och
beraknas utifran anskaffningsvardet och bedémd nyttjandetid. Eventuella bidrag/ersattningar bruttoredovisas och upplésning av

sadana aterfinns bland verksamhetens intakter.

Not 6 Skatteintakter Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Kommunalskatt innevarande ar 221 565 210432 221565 210432
Slutavrakning foregaende ar -31 -1008 -31 -1008
Preliminar slutavrakning innevarande ar -1270 730 -1270 730
Skatteintakter 220 264 210154 220 264 210154
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Inkomstutjamning 70 404 65433 70404 65433
Strukturbidrag 5442 5355 5442 5355
Regleringsbidrag/-avgift 10 527 11968 10 527 11968
Kostnadsutjamning 38926 32507 38926 32507
Bidrag/avgift LSS-utjamning 5291 9490 5291 9490
Kommunal fastighetsavgift 7996 7983 7996 7983
Ovriga generella bidrag fran staten 1822 6278 1822 6278
Generella statsbidrag och utjamning 140 409 139013 140 409 139013
Not 8 Finansiella intakter Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Ranteintakter for utlamnad borgensforbindelse 38 117 184 191
Ranteintakter for likvida medel m.m. 729 1261 869 1415
Orealiserad vardestegring finansiella placeringar 206 381 206 381
Finansiella intdkter 973 1759 1258 1987
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Not 9 Finansiella kostnader Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Rantekostnad for pensionsskuld 284 710 284 710
Orealiserad forlust pa finansiella placeringar 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 1796 2498 266 374
Finansiella kostnader 2080 3208 549 1084
Not 10 Extraordinara poster Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Extraordindra poster 0 0 0 0
Not 11 Jamforelsestorande poster Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0
Not 12 Immateriella anldggningstillgangar Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Forvdrvade immateriella anlédggningstillgdngar
Ingdende ack. anskaffningsvarde 1473 3095 1473 2899
Arets nyanskaffningar 0 0 0 0
Forsaljning/utrangering 0 -1622 0 -1426
Utgaende ack. anskaffningsvirde 1473 1473 1473 1473
Ingaende ack. avskrivningar -1473 -2191 -1473 -1995
Arets avskrivningar enligt plan 0 0 0 0
Forsaljning/utrangering 0 718 0 522
Utgaende ack. avskrivningar -1473 -1473 -1473 -1473
Utgadende bokfort virde 0 0 0 0
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 0ar 0ar 0ar 0ar
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Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Ingdende ack. anskaffningsvérde 543930 546 667 400 183 402 880
Arets nyanskaffningar 18 748 15772 4976 15624
Omklassificering -9 666 -17973 -9 666 -17973
Forsaljning/utrangering -1286 -537 -1213 -347
Utgaende ack. anskaffningsvérde 551726 543930 394279 400 183
Ingdende ack. avskrivningar -304440  -292943 -221953 -212 960
Arets avskrivningar enligt plan -12 008 -11 666 -9 467 -9 163
Omklassificering 0 0 0 0
Forsaljning/utrangering 40 170 0 170
Utgaende ack. avskrivningar -316 407 -304 440 -231 420 -221 953
Utgaende bokfort virde 235318 239490 162 858 178 229

Fordelat enligt nedanstdende:

Pagaende investering 2683 11812 2576 11705
Markreserv 3242 3242 3242 3242
Verksamhetsfastigheter 47 828 51066 47 828 51066
Fastigheter for affarsverksamhet 71733 74371 71733 74371
Publika fastigheter 15044 14683 15 044 14 683
Fastigheter for annan verksamhet 94789 84316 22435 23161
235 318 239490 162 858 178 229
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 43 ar 44 ar 40 ar 41ar

Not 14 Maskiner, inventarier och transportmedel Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Ingaende ack. anskaffningsvérde 102 566 73794 101 456 72484
Arets nyanskaffningar 5665 11253 5612 11253
Omklassificering 9 666 17973 9 666 17973
Forsaljning/utrangering -54 -453 -54 -253
Utgaende ack. anskaffningsvirde 117 844 102 566 116 681 101 456
Ingdende ack. avskrivningar -32 747 -29 251 -31879 -28 226
Arets avskrivningar enligt plan -4 929 -3950 -4 884 -3907
Omklassificering 0 0 0 0
Forsaljning/utrangering 54 453 54 253
Utgaende ack. avskrivningar -37623 -32 747 -36 710 -31879
Utgaende bokfort virde 80 221 69 819 79971 69 577

Fordelat enligt nedanstdende:

Pagaende investering 547 18789 547 18789
Maskiner 2008 2337 1832 2122
Inventarier 64213 36730 64 190 36704
Bilar och andra transportmedel 13454 11963 13402 11963
80 221 69 819 79971 69 577
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 20 ar 20 ar 19 ar 20 ar

61



Not 15 Ovriga materiella anldggningstillgdngar Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Ingdende ack. anskaffningsvarde 0 0 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvirde 0 0 0 0
Not 16 Finansiella anldggningstillgangar Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024
SKL Kommentus 2 2 2 2
Garantia ekonomisk férening 50 50 50 50
Norsjé medborgarhusférening 50 50 50 50
Norra Skog 91 88 91 88
Inera 43 43 43 43
Kommuninvest andelskapital 5429 5429 5429 5429
HBV férening 104 107 0 0
Koncernforetag:
Norsjolagenheter AB (aktier) 0 0 4428 4428
Finansiella anldggningstillgangar 5768 5769 10 093 10 090
Not 17 Bidrag till infrastruktur Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Totalt bidrag 0 0 0 0
Ackumulerad upplosning 0 0 0 0
Bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
Not 18 F6rrad, lager och exploateringsfastigheter Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Tomter till forsaljning 0 0 0 0
Omsorgens skyddslager 30 338 30 338
Norsjolagenheter AB 62 62 0 0
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 92 400 30 338
Not 19 Fordringar Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 5547 5170 5959 5997
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25562 31419 25 445 32612
Statsbidragsfordringar 4882 4170 4 882 4170
Ovriga kortfristiga fordringar 6218 2636 6 090 2105
Kortfristiga fordringar 42209 43 395 42 375 44 884
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Not 20 Kortfristiga placeringar Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Fondandelar 7239 7033 7239 7033
Fastrantekonto 0 0 0 0
Kortfristiga placeringar 7239 7033 7239 7033
Not 21 Kassa och bank Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Kassa 13 180 13 180
Bank 43984 23617 37153 14512
Kassa och bank 43 997 23797 37167 14692
Not 22 Eget kapital Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Eget kapital, ingdende vérde 180495 185586 173421 179958
Arets resultat 23195 -5091 20 625 -6 537
Eget kapital 203690 180495 194 046 173421
-varav resultatutjamningsreserv (RUR) 15495 15495
-varav resultatreserv (RER) 16 467 i
Not 23 Avsittning for pensioner och liknande Koncern Kommun
forpliktelser 2025 2024 2025 2024
Ingdende avséattning inkl [oneskatt 9506 8789 9506 8789
Nyintjanad pension, varav
-férmansbestamd alderspension 0 0 0 0
-sarskild avtalspension 0 0 0 0
-efterlevandepension 179 0 179 0
-ovrigt 263 0 263 0
Arets utbetalningar -185 -148 -185 -148
Rénte- och basbeloppsupprakning 284 710 284 710
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post -159 -84 -159 -84
Byte av tryggande 0 0 0 0
Forandring av loneskatt 93 239 93 239
Avsidttningar for pensioner och liknande forpliktelser 9981 9506 9981 9506
Not 24 Andra avsattningar Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Avsattning for skatt i obeskattad reserv 333 210 0 0
Andra avsattningar 333 210 0 0
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Not 25 Langfristiga skulder Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Skulder till kreditinstitut 60 620 59 740 3975 7160
Skuld for anlaggnings- och anslutningsavgifter 1361 1413 1361 1413
Skuld investeringsbidrag 59 797 59 662 59 797 59 662
Langfristiga skulder 121778 120 814 65133 68 235
Not 26 Kortfristiga skulder Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Leverantorsskulder 21348 19181 19 877 19438
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 35299 36500 28 537 31524
Anstalldas skatter 3932 4035 3875 3982
Semesterloneskuld och dvertidsskuld inkl PO 18484 18962 18283 18736
Kortfristiga skulder 79 063 78 678 70572 73681
Not 27 Panter och dirmed jamforliga siakerheter Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Panter och darmed jamforliga sakerheter 0 0 0 0
Not 28 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp Koncern Kommun

bland skulder eller avsattningar 2025 2024 2025 2024

Ansvarsforbindelsen for pensioner intjanade fore
1998 inkl loneskatt
Ingdende ansvarsforbindelse inkl [dneskatt 41110 43788 41110 43788
Rénte- och basbeloppsupprakning 1375 2727 1375 2727
Andringar av forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Nyintjanad pension 0 0 0 0
Arets utbetalningar -3 566 -3 664 -3 566 -3 664
Ovrig post 31 311 31 311
Forandring av [oneskatten -524 -1682 -524 -1682
Utgaende ansvarsforbindelse inkl. loneskatt 38426 41481 38426 41481
Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulder och avsattningar
Visstidspension skuld ansvarsforbindelse 1901 1530 1901 1530
Rénte- och basbeloppsupprakning 70 0 70 0
Ovrig post 58 0 58 0
Forandring av loneskatten 31 0 31 0
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder och avsattningar 2060 1530 2060 1530
Summa utgaende ansvarsforbindelse och
pensionsforpliktelser 40 486 43011 40 486 43011
Ovriga upplysningar
Visstidspension, antal 1 1 1 1
Aktualiseringsgrad 99,0 % 99,0 % 99,0 % 99,0 %
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Not 29 Ovriga ansvarsforbindelser Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Norsjo medborgarhusforening (Swedbank) 8 500 8500 8500 8500
Norsjolagenheter AB (Kommuninvest) 0 0 60 543 54 845
Ovriga ansvarsforbindelser 8500 8500 69 043 63 345
Not 30 Redovisning leasingavtal Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Operationella leasingavtal
Transportmedel
Totala minimileaseavgifter 2529 3580 2442 3308
varav forfall inom ett ar 1294 1314 1219 1199
varav forfall senare @n ett ar men inom fem ar 1235 2265 1223 2110
varav forfall senare an fem ar 0 0 0 0
Inventarier
Totala minimileaseavgifter 740 1024 740 1024
varav forfall inom ett ar 259 411 259 411
varav forfall senare @n ett ar men inom fem ar 481 614 481 614
varav forfall senare an fem ar 0 0 0 0
Not 31 Justering for ej likviditetspaverkande poster Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Avskrivningar 16 937 15616 14 351 13070
Utrangeringar 1236 367 1203 178
Forandring loneskatt pensionsavsattning 137 176 137 176
Forandring pensionsavsattning 284 15 284 15
Forandring pensionsavsattning fortroendevalda 0 0 0 0
Ranta pensionsavsattning 284 710 284 710
Omklassificering fran anl.tillg. till omsattn.tillg. 0 904 0 904
Uppskjuten skatt i obeskattad reserv 123 27 0 0
Upplésning av skuld for investeringsbidrag och
anlaggnings-/anslutningsavgifter -1347 -1210 -1347 -1210
Justering av ej likviditetspaverkande poster 17 653 16 605 14912 13843
Not 32 Qvriga likviditetspiverkande poster som Koncern Kommun
tillhor den lopande verksamheten 2025 2024 2025 2024
Utbetalning av avsattning for pensioner 229 185 229 185
Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den
lopande verksamheten 229 185 229 185

Kassafloden ar 2025 fran ranteintakter ar 429 tkr i kommunen och 465 tkri koncernen samt fran rantekostnader -265 tkr i kommunen

och -1796 tkri koncernen.
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Not 33 Poster som redovisas i annan sektion Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Realisationsresultat vid forsaljning av
anlaggningstillgangar 425 342 425 342
Poster som redovisas i annan sektion 425 342 425 342

Not 34 Upplysning om upprattade sarredovisningar

En sarredovisning 6ver VA-verksamheten har upprattats enligt lagen om allmanna vattentjanster. Den kommer att presenteras pa

kommunens webbplats nar den har godkénts av kommunfullmaktige.

Not 35 Upplysning om kostnad for Koncern Kommun

rakenskapsrevision 2025 2024 2025 2024
Fortroendevalda revisorer 31 16 31 16
Sakkunnigt bitrade 290 290 290 290
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 90 49 0 0
Kostnad for rakenskapsrevision 411 355 321 306
Kostnaden avser den sammanlagda kostnaden fér de kommunala revisorernas granskning av bokféring, delarsrapport och
arsredovisning. De fortroendevalda revisorernas ersattningar for rdkenskapsrevisionen bokférs inte atskilt fran Gvrig revision och
déarfor har en schablonmaéssig berékning gjorts har.
Not 36 Koncerninterna férhallanden

Har redovisas koncernmellanhavanden for bokslutsaret.
Kommunen har endast ett dotterbolag, Norsjolagenheter AB (NLAB).
Enhet Agar- Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
andel | Givna | Mottagna | Givna | Mottagna |Given | Mottagen
Kommunen 0 0 0 0 0 140
NL AB 100% 0 0 0 140 0
Forsaljning Lan Réntor och Borgen
Enhet Agar- borgensavgift
andel | Intdkt | Kostnad | Givare | Mottagare |Intdkt |Kostnad | Given Mottagen

Kommunen 3517 8372 0 0 184 0 60 543 0
NLAB 100% | 8372 3517 0 0 184 0 60543
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Trepartens renhallningsnamnd

For heldret 2025 redovisar Treparten ett
6verskott med 276 tkr som har fordelats till
deltagarkommunerna enligt upprittad fordel-
ningsmall. Med anledning av att Treparten
erhallit externa ej budgeterade intdkter pa 97
tkr medf6ér detta att den totala avvikelsen
uppgar till 179 tkr. Specifikation av avvikelser
finns i nedanstiende tabell.

Treparten, tkr Avvikelse, tkr
Intakter -179
Kostnader 179
Overgripande kostnader -249
Personalkostnader 286
Fordonskostnader 26
Pabyggnadskostnader 116
Varav avskrivningar 154
Totalt 0

Ansvaret for insamlingen ligger inom Trepart-
ens verksamhet. I dagsldget har verksamheten
en kranbil for att hantera témningen av det
insamlade forpackningsmaterialet vid ater-
vinningsstationerna. Kostnaderna for férpack-
ningshanteringen inom Treparten har redo-
visats pa ett eget kostnadsstélle. Verksamheten
har dven tva sidlastande lastbilar. Dessa har
fortsatt haft tekniska brister, vilket har inne-
burit flertalet verkstadsbesok i Lycksele for
felskning och garantireparationer. Ett storre
garantijobb har gjorts for att sdkerstilla drift-
sakerheten pa pabyggnaden. Trots de stora
kostnaderna for reparationer och underhéll
har det fortsatt 1dga dieselpriset bidragit till att
balansera resultatet. Vart att notera &ar att
antalet forsenade eller uteblivna turer dr fa
trots de utmaningar som funnits.

Under aret har verksamheten investerat i ett
battre begagnat servicefordon for personal-
transport. Arbetsuppgifter som utfors i samrad
med samverkanskommunerna, till exempel

utstéllning av kérl och reparationer av kirl ute
hos kund.

Under aret avslutades tester for fastighetsnéra
insamling, FNI. Syftet var att méta forvintade
volymer av forpackningar vid fastighetsnira
insamling av papper, plast, metall och glas. Uti-
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fran resultatet av detta test dr beslut fattat att
karl inforskaffas for narsorterade pappers- och
plastforpackningar.

Arbetet med att installera bottentémmande
behallare pd det nya éatervinningstationerna
har huvudsakligen genomf6rts. Totalt har 50
stationer med sammanlagt 450 behallare
installerats. Det 4r i dagslaget osdkert om fler
stationer kommer att installeras.

Handelser av vasentlig betydelse

Under hosten intrdffade en arbetsplatsolycka
som innebar en lingre sjukskrivning. Olyckan
ar utredd och atgirder ar vidtagna. Den langre
sjukskrivningen har paverkat den totala sjuk-
franvaron. Med anledning av detta uppnas inte
det uppsatta mélet for korttidsfranvaro enligt
verksamhetsplanen.

Forvantad utveckling

Nya bestimmelser innebar att kommunerna
vid arsskiftet 2023/2024 tog Gver det operation-
ella ansvaret for insamlingen av férpacknings-
avfall fran producenterna. Senast ar 2027 ska
kommunerna inféra bostadsnira insamling av
forpackningar. Detta gor att samverkan inom
regionen &r av stor vikt for att kunna hantera
utmaningen. En utredning kring den framtida
insamlingslosningen péagar och beslut om
investering i ett sidlastande fordon for forpack-
ningar har tagits. Upphandling av fordonsavtal
ar genomfdérd och avrop har gjorts med
beraknad leverans i slutet av nédsta ar. Fordonet
berdknas vara i gang till arsskiftet 2026/2027.

Inom Avfallssamverkan Norr har flera arbets-
grupper startats. Arbetsgrupperna kommer att
arbeta med olika delar av inférandet av FNI.
Detta innefattar att ta fram forslag till for-
andring av taxor och foreskrifter men aven att
utreda mojligheterna med att uppritta renhall-
ningsomraden och vad det skulle innebira.
Arbetet berdknas vara klart under bérjan av
nésta ar.
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