NORSJO KOMMUN KALLELSE /UNDERRATTELSE
Kommunstyrelsen Sammantridesdatum 1
2026-03-17

Kommunstyrelsen kallas hidrmed till ssmmantréde for behandling av drenden
enligt bifogat forslag till dagordning.
Tid: Tisdag den 17 mars kl. 08:30, kommunkontoret

Gruppmoéten: Maéndag den 16 mars kl. 18:00-20:00, kommunkontoret

Arenden: enligt bilagor

LEDAMOTER

Ordinarie Tfn Ersdttare Tfn

Mikael Lindfors 070-356 46 13 Anders Bjork 070-653 10 10
Linda Lidén 070-618 00 19 Carina Lidén 070-235 1176
Magnus Eriksson 070-291 38 51 Ivan Harnesk 070-303 04 58
Astrid Nerdal 070-353 89 53 Malin Lindberg 072-211 50 50
Hans Klingstedt 070-556 88 06 Gunnar Brostrom 070-661 91 44
Hakan Jansson 070-220 99 61 Per Rud-Petersen 076-654 22 64
Charlotta J Enquist ~ 070-337 92 79 Jennie Thorgren 070-354 03 36
Lars-Ake Holmgren  070-314 50 53 Andreas Landin 070-610 30 57
Beatrice Andersson ~ 070-655 26 82 Annika Bécklund 073-022 88 40

OBS'! Franvaro ska anmilas till Jonna Eriksson, tfn 0918-141 16.
Inkallande av ersittare sker 1 forsta hand fran kansliet
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Nr  Arende
1. Valav justerare

2. Godkinnande av dagordning

Arenden som ej behandlats i utskotten

3. Redovisning av delegeringsbeslut — personaldrenden
4. Redovisning av delegeringsbeslut

5. Delgivningar

6. Kommunchefen informerar

7. Information - regionala samarbeten

8. Informationsirende — strategiomrédde Boende for fler Kl 08:30
9. Beldggningstillstind inom Norsj6 kommun Kl 10:30
10. Medborgarundersdokning SCB 2025 Kl 11:00

11. Verksamhetsberittelse 2025 miljo- och byggndmnden
12. Arsredovisning 2025 — Norsjoligenheter AB

13. Verksamhetsplan 2026 Norsjoldgenheter AB

14. Arvodes- och ersittningsreglemente 2027-2030

15. Utvirdering av kommunfullméktiges fasta beredning — mandatperioden 2023-2026

Allmdénna utskottet

16. Antagande av vattentjinstplan for Norsjo6 kommun
17. Medfinansiering projekt Stay up North

18. Aterrapport linjetrafik 2025

19. Kollektivtrafikplan 2026-2029

20. Reviderad verksamhetsplan kommunal utveckling 2025-2026
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

2026-03-17

Arsrapport verksamhetsplan kommunal utveckling 2025
Handlingsplan for bostadsforsorjning

Ny organisation och reglemente for folkhilso- och trygghetsrad
Upphorande av radet for trygghet och sdkerhet

VA-redovisning ar 2025

Redovisning av partistdd for verksamhetsaret 2025
Investeringsédrende for inkdp av datorer 2026

Inréttande av beredskapsforrad

Internkontrollplan 2026

Internkontrollplan — uppf6ljning risker och kontrollmoment — helar 2025
Helarsrapport verksamhetsplan kommunledningskontoret (KLK) 2025

Motion — Tillsétt en extern och oberoende granskning av arbetsmiljon inom Norsjé kommun

Arenden som behandlats i bada utskotten

33.

34.

Ombudgetering investeringsmedel fran &r 2025 till ar 2026

Arsredovisning for 2025 ars rikenskaper och forvaltning for Norsjdé kommun

Utbildnings- och omsorgsutskottet

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Kwvalitetsrapport 2025

Patientsékerhetsberittelse 2025 Kl 13:00
Revidering av riktlinjer for fardtjanst och riksfardtjanst

Revidering av riktlinjer for handldggning enligt socialtjanstlagen

Andring av delegeringsordning — ny titel p4 bistindshandliggare

Andring av delegeringsordning — alkohollag

Motion — Inforande av kombinationstjdnster for sjukskoterskor i Norsjo kommun
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42.

43.

44,

45.

46.

2026-03-17

Motion — Stérkt meddelarfrihet och motverkande av tystnadskultur inom dldreomsorgen
Systematiskt kvalitetsarbete delarsrapport

Patientsdkerhetsberittelse for EMI (Elevhélsans Medicinska Insats)

Motion — Inrdttande av Norsj0 satellit- och trygghetsskola i Bastutréask

Motion — Utred forutsittningar for fjairrgymnasium med volleybollinriktning i Norsjo

kommun
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3.
Redovisning av delegeringsbeslut — personalarenden

Bakgrund

Kommunstyrelsen har dverlatit sin beslutanderétt till utskotten, ordférande och
tjdnstepersoner enligt en delegationsordning som styrelsen antagit. Dessa beslut ska
redovisas till kommunstyrelsen.

Utbetalningsménad — februari 2026

Anstdllande av personal
Andersson Elin
Eriksson Jorgen
Eriksson Maria
Eriksson Asa
Fransson Sofi
Hjelte Isak
Holmgqvist Jonny
Jonsson Thomas
Laine Marita
Liden Susanne
Langstrom Emma
Mattsson Hanna

Uppsdgning av anstdllning
Eriksson Jorgen

Eriksson Maria

Eriksson Asa

Mattsson Hanna

Beviljande av ledighet utan lon och med lon
Eriksson Jorgen

Eriksson Asa

Fransson Sofi

Johansson Inger

Liden Susanne

Lindmark Jenny

Lundgren Tina

Langstrom Emma

FORSLAG TILL BESLUT

Kommunstyrelsens beslut
e Anmilan noteras.
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4.
Redovisning av delegeringsbeslut

Bakgrund

Kommunstyrelsen har dverlatit sin beslutanderétt till utskott, ordféranden och
tjdnstepersoner enligt en delegeringsordning som styrelsen antagit. Dessa beslut ska
redovisas till kommunstyrelsen.

Magnus Eriksson

KS-26/00072 Ordforandebeslut — Beslut om kop av plats 1 annan
kommun eller hos annan vardgivare

Inger Johansson

KS-26/00125 Tillaggsavtal SecureAppBox AB

Joel Soderberg

KS-25/01294 Avtal FKU datorer och ministationira

KS-26/00095 Avtal ITREON Global Remarketing AB

Susanne Lidén

KS-26/00174 Antagna VUX 250701-260131

KS-26/00173 Antagna SFI 250701-260131

Sofi Fransson

KS-26/00155 Avslag pa ans6kan om byte av forskola

KS-26/00156 Avslag pa ans6kan om byte av forskola

Sofi Fransson/Maria Eriksson

KS-26/00154 Beviljad plats 1 forskola, pedagogisk omsorg 250701
260131

Maria Eriksson
KS-26/00152 Anvisning av plats pa fritidshem 250619-260131

Adam Sundstrom
KS-26/00131 Bostadsanpassningsbidrag

Glenn Lundgren

KS-26/00111 december 2025
Bifall ekonomiskt bistind, 12:2 SoL — 1 st
Bifall forsorjningsstod, 12:1, 7 SoL — 16 st
Utredning inleds, 14:2 SoL — 1 st

KS-26/00216 januari 2026
Utredning inleds ej BoU, 14:2 SoL — 1 st
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Beslut om ek bistand — 2 st

Bifall forsorjningsstdd, 12:1, 7 SoL — 9 st
Utredning inleds, 14:2 SoL — 1 st
Kostnader i samband med insats Vux — 3 st

Jens Lidberg

KS-26/00110 december 2025
Bifall kontaktperson/familj, 11:1 SoL — 1 st
Utredning BoU inleds ¢j, 14:2 SoLL — 12 st
Utredning avslutas utan insats, 14:2 SoL. — 1 st
Utredning inleds, 14:2 SoL — 1 st
Kostnader i samband med insats Vux — 1 st

KS-26/00217 januari 2026
Utredning inleds ej BoU, 14:2 SoL — 2 st
Bifall ekonomiskt bistdnd, 12:2 SoL — 2 st
Utredning avslutas utan insats. 14:2 SoLL — 2 st
Kostnader i samband med insats — 1 st

Felicia Jonsson
KS-26/00109 december 2025
Strukturerat 6ppenvardsprogram BoU, 11:1 SoLL — 1 st
Uppdrag till verkstdllare BoU — 1 st
Utredning inleds ej BoU, 14:2 SoL — 3 st
Utredning inleds ej EK, 14:2 SoL — 2 st
Utredning inleds ej Vux, 14:2 SoL — 1 st

Maria Lundberg

KS-26/00108 december 2025
Bifall hemtjénst, 4:1 SoL — 1 st
Bifall boendestod, 4:1 SoLL — 2 st
Bifall matabonnemang, 4:1 SoL — 1 st
Bifall trygghetslarm, 4:1 SoL — 1 st
Bifall personligt utformat stod, 4:1 SoL — 1 st
Bifall kontaktperson, 9:4 LSS — 1 st
Bifall ledsagarservice, 9:3 LSS — 1 st
Bifall pers.ass tillf. utok. 9:2 LSS — 1 st
Avslag pers.ass tillf. utok. 9:2 LSS — 1 st

KS-26/00211 januari 2026
Bifall korttidsvistelse, 4:1 SoL — 1 st
Bifall boendestod, 4:1 SoL — 2 st
Bifall hemtjénst, 4:1 SoL — 2 st
Avslag ledsagarservice, 9:3 LSS — 1 st
Bifall kontaktperson, 9:4 LSS — 2 st
Bifall ledsagarservice, 9:3 LSS — 1 st

Caroline Bergmark
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KS-26/00107

KS-26/00214

Emma Sundin
KS-26/00106

KS-26/00212

Cecilia Langstrom
KS-26/00105

KS-26/00215

KALLELSE
2026-03-17

december 2025

Bifall hemtjénst, 4:1 SoL — 4 st

Bifall matabonnemang, 4:1 SoLL — 1 st
Bifall korttidsboende, 4:1 SoL — 3 st
Bifall trygghetslarm, 4:1 SoLL — 2 st
Bifall sarskilt boende, 4:1 SoL — 1 st
Bifall tillsyn via kamera, 4:1 SoL — 1 st

januari 2026

Bifall hemtjénst, 4:1 SoL — 17 st

Bifall matabonnemang, 4:1 SoLL — 2 st
Bifall korttidsvistelse, 4:1 SoL — 7 st
Bifall trygghetslarm, 4:1 SoL — 1 st
Bifall tillsyn via kamera, 4:1 SoL — 1 st
Bifall daglig verksambhet, 4:1 SoL — 2 st
Bifall ledsagning, 4:1 SoL — 1 st

december 2025

Bifall hemtjénst, 4:1 SoL — 12 st
Bifall matabonnemang, 4:1 SoL — 2 st
Bifall korttidsboende, 4:1 SoL — 6 st
Bifall trygghetslarm, 4:1 SoL — 1 st
Bifall sarskilt boende, 4:1 SoL — 2 st
Bifall GPS-larm, 4:1 SoL — 1 st

januari 2026

Bifall hemtjénst, 4:1 SoL — 13 st
Bifall matabonnemang, 4:1 SoL — 2 st
Bifall korttidsboende, 4:1 SoL — 2 st
Bifall trygghetslarm, 4:1 SoL — 1 st
Bifall sarskilt boende, 4:1 SoL — 1 st

december 2025

Bifall fardtjanst, FTJ — 15 st

Avslag fardtjanst, FTJ — 4 st

Bifall riksfardtjénst, RFTJ — 3 st

Avslag riksfardtjanst, RFTJ — 1 st

Beslut om ek bistand — 2 st

Avslag forsorjningsstdd, 12:1, 7 SoL — 1 st
Bifall forsorjningsstod, 12:1, 7 SoL — 14 st
Utredning inleds, 14:2 SoLL — 2 st

januari 2026
Bifall fardtjanst FTJ — 1 st
Avslag fardtjanst FTJ — 1 st
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Beslut om ek bistdnd — 2 st

Avslag forsorjningsstdd, 12:1, 7 SoL — 6 st
Bifall forsorjningsstod, 12:1, 7 SoL — 2 st
Utredning inleds, 14:2 SoLL — 2 st

Jennifer Granberg
KS-26/00213 januari 2026
Utredning inleds, 14:2 SoLL — 2 st

Allmiinna utskottet 2026-03-02

§ 15 Informationsdrenden — kommunal utveckling

§ 16 Utskottsrapport

§ 17 Personalinformation

§ 18 Ajournering av sammantrédet

§ 19 Information fran biblioteket

§ 21 Forindringar projekt Okad Kapacitet R10 — Projektnamn Region 10 en
vinnare i den grona omstéllningen (VIGO)

§ 23 Projekt SmaTrygg

§ 31 Informationsdrende — medverkan 1 projektet Al Visterbotten

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-03-02

§ 18 Informationsidrenden — omsorg

§ 19 Ajournering av sammantrédet

§ 20 Informationsdrenden — utbildning

§ 21 Utskottsrapport

§ 22 Beslutsattestant och erséttare for ”Arbete med hilsosamtal for dldre 2026

§ 23 Beslutsattestant och erséttare till ”Psykisk hélsa och suicidprevention 2026

§ 24 Beslutsattestant och erséttare for statsbidrag for utokade
hembesoksprogram 2026

§ 35 Beslutsattestant och ersattare for P2649 Stérkt kunskapsutveckling 2026

§ 36 Beslutsattestant och erséttare for P2650 Personalforstarkning 2026

FORSLAG TILL BESLUT

Kommunstyrelsens beslut
e Redovisning av delegeringsbesluten godkanns.
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2026-03-17
5.
Delgivningar
Region 10
KS-26/00090 Remissvar — Justerad berdkning av administration i

kostnadsutjimningar for kommuner

Gemensam overformyndarnimnd

KS-26/00091 Protokoll 2026-02-02
Linsstyrelsen Visterbotten

KS-26/00157 Beslut om licensjakt efter lodjur
Malé/Norsjo miljo- och byggnimnd

KS-26/00194 Protokoll 2026-02-18
KS-26/00193 Fordelning av resultat

Skelleftea kommun
KS-26/00219 Indragning av tdgbussturer (L260) till f6ljd av
dndrade forutséttningar

Region Visterbotten

KS-26/00223 Delegationen for utbildning protokoll 2026-02-19

KS-26/00220 Delegationen for social valfard och hélsa protokoll
2026-02-25

Trepartens renhallningsndmnd

KS-26/00233 Protokoll 2026-02-24

FORSLAG TILL BESLUT

Kommunstyrelsens beslut
e Delgivningarna ldggs till handlingarna.
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6.
Kommunchefen informerar
Kommunchef Eleonore Hedman informerar bland annat om:

- aktuella processer
- sjukfranvaro
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7.
Information — regionala samarbeten

Vid sammantriadet [dmnas information om regionala samarbeten.
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8.
Information om pagaende arbete inom strategiomradet Boende for
fler
Bakgrund

Beredande tjansteperson: Ingrid Ejderud Nygren och Emma Lindfors

Utvecklingsavdelningen, enheten néringsliv och samhélle medverkar vid
kommunstyrelsens sammantridde och informerar om arbetet inom
strategiomrade Boende for fler 1 Strategi 2050.

Informationen omfattar bland annat redovisning av aktiviteter 2025 samt
uppdatering for 2026. Under 2026 inleds dven arbetet med ny handlingsplan
for bostadsforsorjning infér kommande mandatperiod och hur denna
handlingsplan samverkar med, och stoder, andra utvecklingsinsatser.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut
e Informationen noteras.
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9.
Belaggningstillstand inom Norsjéo kommun

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Elin Andersson

Under hdsten 2025 utfordes en grund- och skadeinventering av kommunens
alla belagda gator och GC-végar i orterna Norsjo, Bastutrdsk och Norsjovallen
samt enskilda végar i orterna Kvarndsen och Bjurtrisk. Grund- och
skadeinventering innefattar bland annat bredder, material, sidoanldggningar
och korbanornas skador tillsammans med konsulten Sweco.

Data fran inventeringen ligger till grund for efterfoljande analyser och
berdkningar 1 RoSy (RoadSystem) for att {4 fram befintligt tillstdnd péd végnatet
samt framtida nedbrytning av dessa. Varje vég bestar av en eller flera
skadestrdckor och varje skadestricka far en restlevnadstid, ett drtal nér det ar
dags for atgérd, berdknat utifrén skadorna och trafik-belastningen.
Restlevnadstiden har klassats i tre kategorier; fore 2026, mellan 2026 - 2030
och efter 2030. Denna restlevnadstid utgor grunden for vilket ar atgéarder pa
specifika asfalterade vigstrackor bor utforas.

Resultatet av analyserna visar tydligt att statusen pa vagnatet i dagsldget &r
daligt och det ar ungefiar en tredjedel som passerat sitt bast fore datum. Vid en
jamforelse med ett drygt 50-tal kommuner runt om i Sverige dar RoSy anvinds
sa ar Norsjos standard pa gatorna mycket sdmre dn genomsnittet, procentuellt
sett. Det finns ett stort atgérdsbehov nu och det krévs att direkt borja arbeta for
en hogre budget for vigunderhallet for att succesivt borja minska
underhallsskulden.

Ekonomi

En budget pa 500 000 kronor for atgirder sdnker standarden pa vignitet om
den behélls de kommande tio aren. Det rekommenderas inte att ha en sadan
liten budget for underhallet av gatunitet.

En budget pa 1,5 miljon kronor 10 ar framdt kommer bibehdlla den standard
pé vignitet som dr idag. Dock kan det finnas risker att behélla denna niva pa
grund av att det forekommer en stor méngd roda strackor som kan innebéra
oforutsedda kostnader.

For att h6ja och dven nd upp i1 en optimal niva pa standarden pa vignitet och
didrmed ocksa en optimal ekonomisk underhéllssituation, krdvs en arlig budget
pa minst 4 miljoner kronor per dr. D& bedoms det att Norsjéo kommun inom de
kommande tio dren kan komma upp 1 en optimal underhallssituation. Den
optimala underhallssituationen innebdr att inga roda strickor forekommer utan
de dtgérdas innan de faller over till rott.
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Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
2025-2035

Beslutsunderlag
Belédggningstillstdnd inom Norsjé kommun, rapport 2025, bilaga

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut
e Informationen noteras och végs in i beslut om prioriteringar for
nistkommande budgetér.
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10.
Medborgarundersokning SCB 2025

Bakgrund
Beredande tjinsteperson: Eric Karlsson

Vid sammantridet 1dmnas information om medborgarundersokningens resultat.
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut
e Informationen noteras.
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1.
Verksamhetsberattelse 2025 miljo- och byggnamnden

Bakgrund

Forslag till verksamhetsberittelse for miljo- och byggnidmnden 2025 har
upprattats. Verksamhetsberittelsen innehaller ekonomisk arsredovisning samt
uppfoljning av nimndens mal/styrkort.

Bedomning

Nimnden redovisar ett dverskott pa 1 762 tkr. Overskottet fordelar sig pa 176
tkr for Mala kommun och 1 586 tkr pa Norsjo kommun. Anledningen till den
stora skillnaden 1 6verskott mellan kommunerna ar att budgeten f6r 2025 var

fordelad 47% f6r Mald kommun och 53 % for Norsjo kommun. Férdelningen
ska vara 49% for Malé och 51% for Nors;jo.

Milj6 och byggs stora dverskott beror till storsta delen pa sjukfrénvaro, vakanta
tjénster och fordldraledigheter, vilket ocksé aterspeglar sig i att maluppfyllelsen
ar lagre én tidigare ar.

Réddningstjinstens dverskott beror delvis pé intidkter dver budget (287 tkr) och
besparingar péd forbrukningsmaterial med mera.

Néamnden har antagit fem mal. Dessa mél har uppfyllts enligt nedan:

- Namndens verksamheter har en budget i1 balans

- Den generella upplevelsen av kvalitet och service dkar

- Hallbar arbetsmilj6 och medarbetarna ska trivas pd arbetet

- Motet med verksamhetsutdvare, sbkande och invénare ska
upplevas positivt

- Nyttja resurserna effektivt

Mer information om ekonomisk redovisning och maluppf6ljning finns i bilagan
Verksamhetsberidttelse 2025 miljo- och byggndmnden.

Milj6- och byggnidmnden beslutade 2026-02-18 att:

- Verksambhetsberittelsen godkénns och dverldmnas till kommunfullméktige
1 Mala respektive Norsjo.

- Milj6- och byggchef uppdras att under kommande verksamhetsar
uppmarksamt folja forvantad maluppfyllelse for tillsynsverksamheten och
vid behov vidta atgérder, exempelvis genom samverkan eller tjanstekop.
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Beslutsunderlag
Verksamhetsberittelse 2025 milj6- och byggnamnden, bilaga

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige
e Informationen noteras.
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12.
Arsredovisning 2025 — Norsjoldgenheter AB

Bakgrund
Arsredovisning for Norsjoligenheter AB avseende 2025 har upprittats.

Norsjolagenheter AB dr Norsjo kommuns enda dotterbolag. Bolaget bedriver
forvaltning, uthyrning av bostdder och lokaler.

Arsredovisningen kommer att faststillas vid bolagsstimman véaren 2026.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Ar 2025

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2025 Norsjolidgenheter AB, bilaga

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige
¢ Informationen noteras.
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13.

Verksamhetsplan 2026 Norsjolagenheter AB

Bakgrund
Beredande tjinsteperson: Lars Grundberg

Norsjolagenheter AB ska arligen faststélla en budget for nastkommande ar
samt verksamhetsplan for de kommande tre aren. Utgdngspunkt i
verksamhetsplanen ska vara med perspektiven kundnytta, koncernnytta och
faststéllda méal, dér relevanta mal faststdllda av kommunfullméktige for
kommunen i storsta mojliga man dven ska gélla for bolaget. Bolaget kan dven
faststilla egna mal. Agardirektiven anger att verksamhetsplan och budget ska
tillstdllas kommunstyrelsen innan november manads utgéng aret fore
budgetéret.

I och med att verksamhetsplanen ej hanns med innan november méinads utgang
tillstdlls den nu for kommunstyrelsen/kommunfullméktige.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan Norsjoldgenheter AB 20262028, bilaga (godkénd av
styrelsen 2026-01-21)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
e Informationen noteras.
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14.
Arvodes- och ersattningsreglemente 2027-2030

Bakgrund
Beredande tjinsteperson: Eric Karlsson, Jonna Eriksson

Vid kommunstyrelsens sammantridde 2025-12-02 beslutades att arbetsgruppen
for 6versyn av arvodes- och erséttningsreglementet ska besta av fasta
beredningen, eller den person som partiet utser, med ordférande som
sammankallande. Faststillande av arvodes- och erséttningsreglementet ska ske
vid fullméktiges sammantride i mars 2026.

Fasta beredningen beslutade vid sitt ssmmantride 2026-02-27 att foresla
kommunfullmiktige enligt bifogat forslag. I samband med beslutet reserverade
sig Urban Malmbom (M) enligt f6ljande:

"Arvodet utgér upp till 2 timmar (1/4), 2 till 4 timmar (2/4), 4 till 6 timmar
(3/4) eller 6 till 8 timmar (4/4) heldagsarvode" stryks och ersitts med den nu
géllande formuleringen "Arvodet utgar som hel- eller halvdagsarvode".
Reservationen géller fran § 7 och vid alla § dérefter dér arvodesfordelning
omnamns.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen 2025-12-02 § 259

Fasta beredningen 2025-12-12 § 27

Fasta beredningen 2026-01-16 § 1

Fasta beredningen 2026-02-06 § 4

Fasta beredningen 2026-02-27 § 6

Utkast arvodes- och ersittningsreglemente, bilaga

Fasta beredningens forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiiktiges beslut
e Arvodes- och ersittningsreglemente 2027-2030 antas enligt forslag.
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15.

Utvardering av kommunfullmaktiges fasta beredning -
mandatperioden 2023-2026

Bakgrund

Enligt kommunfullméktiges arbetsordning ska fasta beredningen rapportera sitt
arbete till kommunfullméktige. En utvirdering av beredningens arbete under
mandatperioden 2023-2026 har upprittats av fasta beredningens ordférande
och presenterades vid fasta beredningens sammantride 2026-02-27 for
inhdmtning av synpunkter.

Beslutsunderlag
Utvirdering, bilaga
Fasta beredningen 2026-02-27 § 7

Fasta beredningens forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiiktiges beslut
e Utvirderingen godkénns.
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16.
Antagande av vattentjanstplan for Norsjo kommun

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 2023 att paborja arbetet med vattentjénstplan
enligt § 6 b lagen om allménna vattentjanster (LAV). Syftet med
vattentjanstplanen dr att visa kommunens ldngsiktiga planering for att
tillgodose behovet av allmédnna vattentjanster. Med vattentjénster menas
dricksvatten, spillvatten och dagvatten. En vattentjinstplan ska dven innehélla
en bedomning av vilka atgédrder som behover vidtas for att de allmdnna VA-
anldggningarna ska fungera vid 6kad belastning pa grund av skyfall.

Vattentjanstplanen har tagits fram av konsult i samarbete med kommunens
tekniska enhet samt milj6- och byggavdelningen. Planen har varit ute pé
samrad under perioden 2025-08-04 tom 2025-09-01. Efter samradet har en
samrddsredogorelse sammanstillts samt en beddmning om planen kan antas
medfora betydande miljopaverkan gjorts.

Planen har varit utstilld for granskning under perioden 2025-12-15 tom 2026-
01-23. Lénsstyrelsen har meddelat att de avstar ytterligare synpunkter och
hinvisar till tidigare ldmnat yttrande. Detta foranleder ingen dndring av planen.
Inga fler synpunkter har inkommit.

Beslutsunderlag

Vattentjanstplan, bilaga

Bilaga 2, aktbilaga

Behovsbeddomning, aktbilaga
Samrddsredogorelse, aktbilaga

Lénsstyrelsens yttrande 2026-01-19, aktbilaga
Allménna utskottet 2026-03-02 § 20

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktiges beslut
e Vattentjanstplan for Norsjo kommun antas.
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17.
Medfinansiering projekt Stay up North

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Beatrice Bergqvist

Norsjo kommun medverkar under perioden 2024-2026 i projekt Move up
North. I projektet deltar alla kommuner frén Region 10, projektégare ar Sorsele
kommun. I projektet har arbetsmetoder utvecklats for att skapa en grundniva pa
inflyttarservice med en samverkan mellan kommunerna. Projektet har
identifierat flertal utvecklingsomraden nér det kommer till inflyttning av
kompetens. Det nya projektet “Stay up North” ska vidareutveckla ldrdomarna
fran Move up North med fokus pa att utveckla kommunernas arbete med
rekrytering samt kompetens- och arbetskraftsférsorjning genom inflyttning.

Projektets mal &r att skapa en hallbar kompetensmodell som stirker Region 10s
formaga att attrahera och bibehalla arbetskraft dver tid.

Arbetsomraden i projektet:

e Gemensam struktur och samverkan

Jobbmatchning och kompetensforsorjning

Inflyttning och kvarstanning

Attraktionskraft

Projektet soker finansiering av Europeiska Socialfonden, Region Visterbotten,
Region Norrbotten samt kommunerna i Region 10. Sorsele kommun foreslas
som projektigare.

Projektet omsluter totalt ca 20 miljoner kronor. Norsjé kommun medfinansierar
med totalt 300 000 kronor dvs 100 000 kr/ar.

Ekonomi

Projektet omsluter totalt ca 20 miljoner kronor. Norsjé kommun medfinansierar
med totalt 300 000 kronor dvs 100 000 kr/ar. Finansiering soks med 300 000 kr
fran bygdemedlens néringslivsframjande del 20262029

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Aktivitetsperiod 2026-2029 (juni)
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Beslutsunderlag
Projektsammanfattning Stay up North, bilaga
Allméanna utskottet 2026-03-02 § 22

Allménna utskottets forslag till kommunstyrelsen

e Norsjo kommuns deltar som samverkanspart i projekt Stay up North.

o Projektet medfinansieras med totalt 300 000 kr fran bygdemedlens
néringslivsfrimjande del fordelat pa 100 000 kr 2027, 100 000 kr 2028
samt 100 000 kr 2029.

o Kostnaden pafors P2499.

o Under forutsittning att projektet godkénns utses Beatrice Bergqvist till
attestant och Elin Andersson som erséttare for P2652, Stay up North 2026—
2029.

e Ansvarsomrade for P2652, Stay up North, faststills till 310 Naringsliv och
samhdlle.
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18.
Aterrapport linjetrafik 2025

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Mari Johansson, Beatrice Bergqvist

Den beslutade budgeten for 2025 var ldgre dn de prognostiserade kostnaderna.
I kostnadsmassan for linjetrafik ingér trafikkostnader som prognostiseras fran
Linstrafiken samt interna kostnader for handldggning och snérdjning samt
hallplatser och stationer. Beslutad budget var 1 845 tkr ldgre dn berdknade
kostnader.

For att fa en budget i balans beslutades om indragning av kommunens
ringsbilslinjer och Gversyn av trafiken.

Vid 4rets slut visade linjetrafiken ett svagt verskott pa 23 tkr. Overskottet
bestar av besparingen for indragningen av ringbilarna 950 tkr samt l4gre
kostnad &n prognosen frédn Lénstrafiken for ovrig linjetrafik. Den lagre
kostnaden bestar utover indexjusteringar i en aterbetalning for att upphandlade
linjer ej trafikerats med elfordon enligt avtal. Aterbetalningen for detta uppgick
till 300 tkr.

I samband med nedldggningen av ringbilstrafiken utékade Norsjo kommun
linjetrafiken mot Bastutrdsk med tur 09 pd linje 239. Tur 09 avgar 18:45 fran
Norsjo busstation med ankomst 19:12 pé Bastutrésk station. Syftet med
utokningen var att fortsdtta mojliggora anslutning mot nattdget, men dven
skapa mgjligheter for barn och unga att stanna efter skolan for aktiviteter.

Totalt har 123 resenirer nyttjat tur 09 under 2025. Av dessa resenédrer var 17
resendrer barn, 30 skolelever, 17 resendrer ungdomar mellan 20-25 ar, 18
resendrer var vuxna och 8 resendrer var seniorer. Anslutande till tag (biljett
som kopts tillsammans med tégbiljett) var 17 resenirer. Ovriga resenérer ir
jamnt fordelade 6ver éldersgrupperna och innehar periodkort.

Fran 2026-04-13 sker forandringar 1 nattagstrafiken och tur 09 kommer inte
langre att mata nattdgen med resenérer.

Verksamheten foreslér att tur 09 pd linje 239 bibehélls da de flesta resenérer 1
dagsldget dr barn och unga. Utover detta kan dven behov finnas kopplat till
arbetspendling. Verksamheten har fétt information om att Skellefted kommun
kommer att dra in hela linje 260 Skellefted-Bastutrisk. Detta piverkar
mojligheten till arbetspendling fran Skelleftea till Bastutridsk for de som arbetar
langre an till 16:00. En 16sning kan vara linje 22 avgang 17:30 Skelleftea-
Norsjo och sedan 18:45 med linje 239 till Bastutrésk.
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Ekonomi
Beslutade atgérder i kombination med aterbetalningar gav en budget i balans.
Tur 09 ligger utanfor ordinarie avtal till en kostnad om ca 100 tkr per ar.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
2025

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen 2024-12-03 § 263
Allméanna utskottet 2025-04-08 § 58
Allménna utskottet 2025-05-27 § 71
Allménna utskottet 2025-08-26 § 115
Allmanna utskottet 2026-03-02 § 24

Allménna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Linje 239 tur 09 bibehalls 2026.
e Utvéardering och aterrapport sker i januari 2027.
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19.
Kollektivtrafikplan 2026-2029

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Mari Johansson

Kollektivtrafikmyndigheten 6nskar under mars ménad att erhélla en plan
over all trafik i kommunen och regionen som &r allmén kollektivtrafik och
bestills via Kollektivtrafikmyndigheten.

Kollektivtrafikplanen r inte enbart en bestéllning for ett visst trafikar utan
planen kan liknas med en strategisk plan for en viss tidsrymd. Planen
behandlar kort-och 1dngsiktiga mal och atgarder for fyra ar framat, men kan
ocksé ta upp bestdllningar for exempelvis tidtabellsskifte. Den kan dven
omfatta Gvergripande strategiska malsattningar for kollektivtrafiken som
inte dr knutna till specifika avtal.

Forandringar/tilligg dr markerade med gront och kommer avmarkeras innan
planen skickas till Kollektivtrafikmyndigheten.

Kollektivtrafikplanen 2026 - 2029 for Norsjo kommun &r en revidering av
planen 2025 - 2028.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
2026 - 2029

Beslutsunderlag
Kollektivtrafikplan 2026 — 2029, bilaga
Allménna utskottet 2026-03-02 § 25

Allménna utskottets forslag till kommunstyrelsen
o Kollektivtrafikplan 20262029 faststills enligt bilaga.
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20.
Reviderad verksamhetsplan kommunal utveckling 2025-2026

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Elin Andersson

Norsjé kommun arbetar aktivt mot visionen Vérldens bista vardag. Under
2024 har arbetet mot strategi 2050 formerats. I juni 2023 faststilldes av
kommunfullméiktige 6vergripande mal for mandatperioden.

Varje verksamhetsomrade skall arligen ta fram verksamhetsplaner och mél som
skall antas och redovisas i kommunstyrelsen. Planen och mélen skall f6lja den
roda traden och utgér fran Strategi 2050 och de dvergripande mélen.
Verksamhetsplanen talar om HUR man avser att arbeta under kommande &r for
att uppnad mélen och rora sig i riktning mot visionen enligt strategi 2050s
strategiska omraden.

Verksamhetsplanen antas politiskt, men kan komma att dndras under aret av
verksamheten sjilv om storre fordndringar sker som inte kunnat forutses vid
arets inledning (pandemi, krig, naturkatastrofer m.m.).

Kommunal utveckling ser behovet av att arbeta langsiktigt och planen stricker
sig Over resterande del av mandatperioden, dock med en arlig revidering.

Verksamhetsplanen for 2025-2026 innefattade omraden som efter
budgetprocessen infor 2026 inte ldngre ingar i kommunal utvecklings omraden.
Dessa omraden har plockats bort fran verksamhetsplanen.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Revidering for 2026

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan kommunal utveckling, bilaga
Allménna utskottet 2026-03-02 § 26

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Verksamhetsplanen godkénns.
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21.
Arsrapport verksamhetsplan kommunal utveckling 2025

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Elin Andersson

Verksamhetsplanen visar vad kommunal utveckling specifikt bidrar med till
visionen om vérldens bésta vardag och de dvergripande malen.

Verksamhetsomradets grunduppdrag

Kommunal utveckling arbetar gemensamt, ofta tillsammans med andra, for en
hallbar utveckling i kommunen. Det som gors idag ska vara hallbart dven for
kommande generationer som kommer leva i vérldens bésta vardag.

Kommunal utveckling bidrag genom att leverera ett gott bemotande och en god
service for en vixande bygd och genom att tillsammans skapa storsta mojliga
nytta utifrén tillgdngliga medel.

Gemensamma verksamhetsmél
Verksamhetsomradet arbetar mot kommunens overgripande mal och formar
aktiviteter och méter sig kontinuerligt mot dess uppsatta indikatorer.

Verksamhetsmalen formas med utgangspunkt i en indikator for ndgot av de
overgripande malen. Nyckelresultat kopplade till verksamhetsmaélet beréttar for
hur ett 6nskat resultat ndd och hjélper till att gradera hur vl mélet nitts och ger
uppslag till forbattringsforslag pa vigen, matningen kan leda till justering och
fordndring ldngs vigen till malet. Nyckelresultat och initiativ dr pa detta sétt
alltid sammankopplade med ett 6vergripande mal. Verksamhetsmalet dr
uppfyllt ndr alla nyckelresultat uppnés.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Avser 2025-01-01 — 2025-12-31

Beslutsunderlag
Arsrapport verksamhetsplan kommunal utveckling, bilaga
Allménna utskottet 2026-03-02 § 27

Allménna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Arsrapporten godkinns.



NORSJO KOMMUN KALLELSE
2026-03-17

22.
Handlingsplan for bostadsforsorjning

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Ingrid Ejderud Nygren och Emma Lindfors

Lag (2000:1383) om kommunernas bostadsforsorjningsansvar har dndrats efter
riksdagens beslut. Andringarna innebir att tidigare riktlinjer for
bostadsforsorjningen ersitts av en handlingsplan for bostadsforsorjningen fran
och med den 2025-03-01. Lagindringen syftar till att tydliggora kraven pa
kommunal planering och att stirka kopplingen mellan behovsanalys och
faktiska atgérder.

Handlingsplanen ska redovisa det faktiska behovet av tillskott av nya bostider 1
kommunen. Utdver behovsbedomningen ska handlingsplanen beskriva vilka
atgirder som planeras for att uppna mélen for bostadsforsorjningen.
Uppgifterna ska sérskilt baseras pa analyser av den demografiska utvecklingen,
rddande marknadsforutséttningar samt bostadsbehov som inte tillgodoses pa
den lokala bostadsmarknaden.

Eftersom lagidndringen trader i kraft under pagadende mandatperiod behdver en
handlingsplan antas d4ven om kommunen redan har riktlinjer for perioden
2022-2026. De tidigare riktlinjerna har dérfor omarbetats till en handlingsplan
1 enlighet med de nya lagkraven. Omarbetningen &r av begrdansad omfattning,
eftersom det inom denna mandatperiod saknas budgetutrymme for mer
omfattande utvecklingsinsatser. Samt att beslut om langsiktiga dtgérder ska
fattas av den politiska ledning som tilltrdder efter valet 2026. Tyngdpunkten i
arbetet under 2026 behover darfor 14ggas pa planeringen for perioden 2027—
2031.

Omarbetning riktlinje till handlingsplan
Foljande justeringar har genomforts i samband med omarbetningen:

Bilaga 1 har kompletterats med en extern analys av bostadsbehov, demografi och
marknadsforutsittningar, framtagen av Juni Strategi AB. Analysen utgor ett
fordjupande underlag i enlighet med lagens krav.

Bilaga 2 har uppdaterats med aktiviteter for 2026. Aktiviteterna syftar till att ta
fram ramar och inriktning som ska ligga till grund for framtagandet av ny
handlingsplan for mandatperioden 2027-2031.

Medskick infor ndsta mandatperiod

Handlingsplanen behdver samordnas med kommunens dvergripande mal {or
perioden 2027-2031, sa att bostadsforsorjningsfragorna blir en del av den
politiska styrningen. Arbetet utgér fran Strategi 2050 och
lokalforsorjningsplanen, som é&r tvd centrala styrdokument infér kommande
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prioriteringar. Tillsammans med den externa analysen i bilaga 2 bildar dessa
dokument det samlade beslutsunderlaget for planeringen infor perioden 2027—
2031. Underlagen ger en tydlig bild av kommunens ldngsiktiga mal,
forutséttningar och faktiska bostadsbehov, vilket gor att beslut och
prioriteringar kan baseras pa aktuella analyser och vél avvigda bedomningar.

Ekonomi och tidsperspektiv

Handlingsplanen for 2026 medfor inga ekonomiska forédndringar. For perioden
2027-2031 behover handlingsplanen ddremot faststdllas innan den ordinarie
budgetprocessen, eftersom den ska fungera som ett underlag fér ekonomiska
prioriteringar.

Vid allminna utskottets sammantrade 2026-03-02 beslutades att drendet skulle
overldmnas till kommunstyrelsen utan eget yttrande.

Beslutsunderlag
Bilaga
Allménna utskottet 2026-03-02 § 28

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

e Handlingsplan 2026 for bostadsforsorjningen i enlighet med lag
(2000:1383) om kommunernas bostadsforsorjningsansvar antas.

e Arbetsgruppen for Strategi 2050 uppdras att se till att arbetet med
kommunens évergripande mal, den nya handlingsplanen for
bostadsforsorjningen och budgetprocessen sker 1 rétt ordning och
samordnas infor perioden 2027-2031.
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23.
Ny organisation och reglemente for folkhalso- och trygghetsrad

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Eleonore Hedman/Beatrice Bergqvist

Norsjo kommun har tidigare haft en folkhdlso- och foreningssamordnare som
pa del av tjanst samordnat fragorna inom folkhélsoomradet. Pa grund av
budgetforindringar har tjinsten upphort och arbetsuppgifterna fordelats ut dver
organisationen.

I folkhilso- och trygghetsradet 2025-12-08 tog radet beslut om att godkénna
foreslagen arbetsfordelning och organisation. Detta foranleder beslut om ny
organisation och reglemente.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Fran 2026 och tills vidare

Beslutsunderlag
Organisation och reglemente for folkhélso- och trygghetsrad, bilaga
Allmanna utskottet 2026-03-02 § 30

Allménna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Ny organisationen och reglemente for folkhilso- och trygghetsradet
godkénns.
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24.
Upphorande av radet for trygghet och sakerhet

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Eleonore Hedman, Beatrice Bergqvist och Inger Selin

I juli 2023 trddde en ny lag (SFS 2023:196) i kraft som reglerar kommuners
ansvar for det brottsforebyggande arbetet. Lagen innebér att kommuner ska
verka for att strategiska brottsforebyggande fragor hanteras 1 ett sédrskilt forum
(strategiskt rad) dar kommunen och relevanta aktorer ingar. Radet ska ledas av
kommunen.

Norsjé kommun beslutade att infora krishanteringsradet i maj 2017 (KS-
17/00346), for att uppfylla lagens krav (2006:544) att kommunen ska verka for
att olika aktorer inom det geografiska omraddesansvaret samverkar och uppnar
samordning i planerings- och forberedelsearbetet for civil beredskap.
Krishanteringsridet har varit vilande under pandemin. 2024 togs beslut i
kommunstyrelsen att byta namn pa krishanteringsradet till lokalt trygghets- och
sdkerhetsrad (forkortat TS-radet). Namnéindringen innebér dven att radets
uppdrag utvidgas att dven inkludera lokala brottsférebyggande och
trygghetsskapande fragor. Radet skulle vara ett forum for samverkan och
informationsutbyte.

Till radet utsdgs representanter for kommunen, polis, hédlsocentral, svenska
kyrkan, rdddningstjanst, hemvérnet, foretrddare frén lokala foretag och
foreningar.

Norsjé kommun har idag ett folkhdlso- och trygghetsrad med tillhorande
organisation och reglemente. Under 2025 genomlyses uppldgg och arbetssatt
och en ny struktur for det arbetet sattes.

I folkhilso- och trygghetsradets beslutade ansvarsomriden finns det strategiska
brottsforebyggande arbetet och radet tillika styrgruppen for radet hanterar
dessa frigor. I organisationen finns idag tre arbetsgrupper, varav en
arbetsgrupp har till uppdrag att beakta och hantera brottsférebyggande och
sdkerhetsfragor. Arbetet leds av kommunens brottsforebyggande samordnare
(IFO) samt sdkerhetssamordnare. I deras arbete ingér att inhdmta information
frdn och samverka med lokalt niringsliv, féreningsliv och dvriga
organisationer. Samverkan kan ske 1 olika forum och pé olika sétt.
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Med bakgrund av ovanstdende foreslar verksamheten att trygg- och
sakerhetsradet 1 dess nuvarande form utgar och folkhilso- och trygghetsridet
ansvarar for det strategiska arbetet.

Beslutsunderlag
Allmanna utskottet 2026-03-02 § 29

Allmiinna utskottets forslag till kommunstyrelsen

e Trygg- och sikerhetsradet laggs ner.

e Folkhilso- och trygghetsradet ansvarar for att de strategiska
brottsforebyggande fragorna hanteras.
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25.
VA-redovisning ar 2025

Bakgrund
Beredande tjinsteperson: Tina Lundgren

Vattentjénstlagen stéller i 50§ VA-verksamheten krav pa att huvudmannens
VA-redovisning ska redovisas enligt god sed och sarskilt fran annan
verksamhet, resultatrikning och balansrikning ska uppréttas och det ska finnas
tilldggsupplysningar om hur gemensamma kostnader &r fordelade.
Redovisningen ska hallas tillgénglig for fastighetségarna nér den &r faststélld.
Vad som &r god sed tolkas av normgivare sisom Bokforingsnimnden (BFN)
och Rédet for kommunal redovisning (RKR).

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Ar 2025

Beslutsunderlag
VA-redovisning ar 2025, bilaga
Allménna utskottet 2026-03-02 § 32

Allménna utskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktiges beslut
e VA-redovisning ar 2025 fastslas.
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26.
Redovisning av partistod for verksamhetsaret 2025

Bakgrund
Beredande tjinsteperson: Jonna Eriksson

Enligt kommunallagen (2017:725, 4 kap 29 §) far kommuner ge ekonomiskt
bidrag och annat stdd till politiska partier for att starka deras stdllning i den
kommunala demokratin (partistod).

Partistodet delas upp i tva delar:
Grundstdd — arsbaserat fast belopp (for 2026 &r stodet 25 000 kr/parti)
Mandatstdd — arsbaserat fast belopp (for 2026 &r stodet 5 000 kr/mandat)

Partistod fordelas enbart till partier dar det enligt lansstyrelsens
sammanrikning efter kommunfullméktigevalet finns en vald ledamot.

En mottagare av partistdd ska arligen ldmna en skriftlig redovisning for
perioden 1 januari — 31 december till fullméaktige.

Kommunfullméktige har i sina regler och rutiner for partistod beslutat att
redovisning och granskningsintyg ska ldmnas in senast den sista februari for
utbetalning efter arets forsta kommunfullméktige och senast den sista maj for
utbetalning efter drets andra kommunfullméktige.

Foljande partier har inldmnat redovisningen:
Kristdemokraterna
Moderaterna

Beslutsunderlag
Redovisningar, bilagor
Allménna utskottet 2026-03-02 § 35

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktiges beslut
e Redovisade partistdd godkénns och utbetalning av stddet ska ske.
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27.
Investeringsarende for inkop av datorer 2026

Bakgrund
Beredande tjinsteperson: Joel Soderberg

Det nuvarande leasingavtalet for 81 av kommunens datorer 16per ut under
2026. Nér inkdp av datorer gjordes 2024 ledde det till en omprovning av
leasingen. Historiskt har leasingavtalen resulterat i en kostnad som motsvarar
131,52% av det ursprungliga inkdpspriset efter en avtalsperiod pa 48 ménader.
Dérutover har ytterligare kostnader tillkommit for forlingda supportavtal. Vid
avtalsslut nér utrustning dterldmnas kan det dven tillkomma extra kostnader for
slitage och forlorad utrustning, sdsom laddare. Genom att 4ga datorerna,
behéller kommunen restvirdet vilket kan innebéra en intdkt pd mellan 10-25%
av inkopspriset vid en framtida avveckling. Denna investering bedoms darav
vara motiverad och mer kostnadseffektivt, jimfort med fortsatt leasing.

Ekonomi
Sammanlagda kostnader for investeringen uppgar till 975 000 kr.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Ink&p planeras pabdrjas 1 mars 2026 och vara slutfort i juli 2026.

Beslutsunderlag
Investeringsblankett, bilaga
Allménna utskottet 2026-03-02 § 36

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen

e Den 6kade investeringsbudgeten pa 975 000 kr for inkdp av datorer 2026
godkénns.

e Den 6kade investeringsbudgeten pa 975 000 kr omdisponeras fran
investeringsbudgetens KS-ram.

e Kostnaden pafors projektet 12606, Inkp av datorer 2026.

o Till beslutsattestant utses IT-chef, Joel S6derberg med kommunchef,
Eleonore Hedman som ersittare.

e Ansvarsomrade beslutas till 211, IT (resultatenhet).
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28.
Inrattande av beredskapsforrad

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Inger Selin

Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (numera Myndigheten for civilt
forsvar) har nyligen publicerat ett dokument som utgdr grunden for Sveriges
planering och utveckling av totalforsvaret: Utgdangspunkter for totalforsvaret
2025 — 2030. Dér det star att “Civila verksamheter ska inom ramen for de tre
mdnaderna ha formdgan att klara minst tvd veckor med egna resurser”. Det
hir innebir givetvis att kommunen maste ha beredskap for att moéta kravet.

Inforskaffandet av ett beredskapsforrdd bor ses som ett langsiktigt arbete,
beroende pé typ och méngder av det material som ska forvaras behover troligen
lokaler dndras, utdkas eller anpassas. SKR och MCF ger inga végledningar i
dagslédget kring dimensionering och det gor det osdkert vilken typ av material
som ska forvaras och i vilka méangder.

Det bor ocksa beaktas att skotsel av ett forrad ar av storsta vikt, da ut-
gangsdatum, fukt, skadedjur och dylikt kan orsaka onodig kassering. Det kan
vara olyckligt att ha alla forradsvaror i ett och samma f6rrdd da en eventuell
brand kan komma att forstora det som finns dér.

Av praktiska skil bor beredskapslager sa langt det 4r mojligt forvaras nira
verksamheterna. Det finns befintliga lagringsytor inom kommunforrédet,
industrihuset, kommunhuset och 6vriga kommunala fastigheter som kan nyttjas
for &andamaélet. Det innebér att forslaget inte blir ett samlat beredskapsforrad 1
nuldget utan att forvaring kommer 16sas efter behov.
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Beslutsunderlag

Allménna utskottet 2024-05-28 § 85
Kommunstyrelsen 2024-06-11 § 120
Kommunstyrelsen 2024-12-03 § 248
Allméanna utskottet 2025-05-27 § 92
Kommunstyrelsen 2025-06-10 § 132
Allméanna utskottet 2025-11-18 § 179
Kommunstyrelsen 2025-12-02 § 258
Allméanna utskottet 2026-03-02 § 37

Allménna utskottets forslag till kommunstyrelsen

e T och med att det finns befintliga lagringsytor inom kommunforrédet,
industrihuset, kommunhuset och dvriga kommunala fastigheter som kan
nyttjas som beredskapsforrad sd utpekas ingen ytterligare sérskild lokal.
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29.
Internkontrollplan 2026

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Eric Karlsson

Syftet med en internkontrollplan &r att sékerstélla att kommunstyrelsen
uppratthaller en tillfredsstédllande intern kontroll i enlighet med 6 kap 7§
kommunallagen. Norsjo kommun har ett reglemente for internkontroll och
infor varje ar ska en internkontrollplan upprittas.

Planen f6r internkontroll innehaller utpekade risker och kontrollmoment som
ska kontrolleras vid faststéllda tidpunkter under &ret, till exempel infor
tertialrapporter och infor arsredovisningen. En uppfoljning av arets
internkontrollplan sammanstills i borjan av ndstkommande ar, och en
sammanfattning sker i arsredovisningen.

Uppf6ljning av dppna aktuella politiska drenden ingar som ett kontrollmoment.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Omfattar aret 2026

Beslutsunderlag
Internkontrollplan 2026, bilaga
Allménna utskottet 2026-03-02 § 38

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Upprittad internkontrollplan 2026 godkénns.
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30.
Internkontrollplan — uppfoljning risker och kontrolimoment - helar
2025
Bakgrund

Beredande tjansteperson: Eric Karlsson

Norsjé kommun har antagit en plan for internkontroll dir utpekade risker och
kontrollmoment ska kontrolleras vid faststéllda tidpunkter (infor delars- och
arsredovisningen). En sammanfattning ingér dven i arsredovisningen.

Uppf6ljning internkontrollplan for 2025 presenteras till kommunstyrelsen i
mars 2026.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Omfattar helar 2025

Beslutsunderlag
Uppf6ljning — risker och kontrollmoment 2025, bilaga
Allménna utskottet 2026-03-02 § 39

Allménna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Uppfdljningen godkénns.
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31.

Helarsrapport verksamhetsplan kommunledningskontoret (KLK)
2025

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Eric Karlsson

Verksamhetsplanen visar vad kommunledningskontoret (KLK) specifikt bidrar
med till visionen om vérldens bésta vardag och de dvergripande malen.

KLK innefattar fyra stoddenheter till kommunens medborgare, politiker och
ovriga kommunala verksamheter: HR, ekonomi, kansli och IT.

KLK har utifrdn analys av foregdende drsutfall och en gemensam workshop,
utformat en plan for verksamheterna samt malsattningar som kommunstyrelsen
faststéllt for 2025.

Verksamhetsplanen talar om HUR man under aret avser att arbeta for att uppnd
de overgripande mandatmalen och rora sig i riktning mot visionen och dess sex
utvecklingsomrdden (strategiomriden).

Arbetet aterrapporteras till politiken vid utskott och delarsredovisningar.
Varierande aktiviteter bidrar till kommunstyrelsemélen.

KLK har sammanfattat utvecklingen inom de atta (8) identifierade
kommunstyrelsemélen dar 62,5%% visar forbattring (grona) och 37,5% visar
forsdmring (vissa aktiviteter ej genomforda).

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Avser 2025-01-01 — 2025-12-31

Beslutsunderlag
Helarsrapport verksamhetsplan kommunledningskontoret (KLK), bilaga
Allméanna utskottet 2026-03-02 § 40

Allménna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Heldrsrapport verksamhetsplan kommunledningskontoret 2025 godkéinns.
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32.

Motion - Tillsatt en extern och oberoende granskning av
arbetsmiljon inom Norsjo kommun

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Inger Johansson/Eleonore Hedman

En motion har inkommit fran Moderaterna dar man vill att kommunen tillsétter
en extern och oberoende granskning av arbetsmiljon inom Norsjé kommun.

Verksamhetens yttrande

Att verka for en god arbetsmiljé och framfor allt ett gott systematiskt
arbetsmiljoarbete har varit ett prioriterat omrade for Norsjé kommun som
helhet de tre senaste dren. Det dr viktigt att eventuella brister 1 arbetsmiljon
uppmérksammas och atgirdas 16pande innan tillbud eller olyckor intréiffar.
Genom granskningar som genomforts av Arbetsmiljoverket — som ar det hogsta
kontrollorganet for arbetsmiljon i Sverige och som genomfor regelbundna
granskningar — konstateras att Norsjo kommun har ett gott systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Verksamheten bedomer precis som tidigare, att det ar viktigt med transparens
och kommunikation kring det arbete som gors.

Utover Arbetsmiljoverkets involvering sker aktiviteter I16pande internt for att
identifiera eventuella riskomrdden dér atgérder och uppfoljningar ska ske.

I dagsldget gors en Oversyn, en OSA analys (organisatorisk och social
arbetsmilj0) av rapporterade hiandelser under tidsperioden 2022-2025 och dess
Overgripande status inom (riskobservationer, tillbud, olyckor). Detta ar ett
uppdrag inom arbetsmiljéingenjorsutbildning genom TCC-Academy (Train
Competence Group AB).

I 6vrigt ingar fokus pé friskfaktorer i kommunens risk- och konsekvensanalyser
infor till exempel fordndringar 1 verksamhet samt att chefer anvéander
vedertagna verktyg i form av checklistor och skyddsronder dér eventuella
brister kan lyftas av medarbetare och eller skyddsombud. Arbetsplatstréffen ér
ocksa ett forum att lyfta eventuella avvikelser.

Arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljdarbetet 4r dirutdver ett verktyg
som kan bidra till identifikation av eventuella brister men framfor allt ett
verktyg for att bekréfta att det kontinuerliga arbetsmiljoarbetet fortskrider.

Motionéren indikerar att det under en langre tid kommit signaler, bade frén
anstillda och frén fackligt hall, om att det finns brister i arbetsmiljon pa Norsjo
kommuns arbetsplatser.

Forvaltningens ledningsgrupp vidlkomnar i sa fall detta underlag sa att det kan
adresseras gillande status av nuldge och eventuella dtgidrder som har eller ar péa
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vag att verkstéllas. Detta inom ramen for transparens och kommunikation for
att sdkerstilla att eventuella brister lyfts och kan bearbetas s snart som bara &r
mojligt.

Chefers forutséttningar att bearbeta och atgidrda upplevda brister i arbetsmiljon

kan behova stdrkas i form av andra resurser, till exempel tillskjutande av medel
1 forebyggande syfte eller tid inom utredningar och identifierade atgirdsforslag.
Arbetsmiljoarbete pagér kontinuerligt.

God arbetsmiljo ar en effekt av forebyggande arbetet och aktivt arbete med
uppkomna och identifierade risker, tillbud eller olyckor pa arbetsplatserna.

Vid behov, for att sdkerstilla en objektiv bedomning av enskilda drenden och
behov av tgirder, kan externa resurser kopplas in.

Forvaltningen gér bedomningen att en dvergripande extern granskning skulle
utkrdva stora insatser i form av tid och dokumentation fran medarbetare och
chefer i etableringen av nuldge. Eftersom arbetsmiljorelaterade handelser kan
rapporteras och bearbetas 16pande, kan svarigheten att identifiera exakt vart
problemet ér som storst, eller dar arbetsmiljon &r som bast, eller vilka konkreta
och effektiva atgirder for att forbéttra arbetsmiljon just 1 dagsléget pagar,
innebdra att extern granskning snabbt blir inaktuell och svéarbearbetad.

Stod till chefers forutséttningar att jobba forebyggande med arbetsmiljofragor
inom sina verksamheter kan uttryckas som en generell onskan i
prioriteringsmassiga sammanhang.

Verksamhetens forslag till beslut
- Motionen avslés.

Yrkande i allmanna utskottet
Per Rud-Petersen (M) yrkar att motionen bifalls.

Beslutsunderlag
Motion 2025-10-01, aktbilaga
Allménna utskottet 2026-03-02 § 41

Allménna utskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktiges beslut
e Motionen avslas.
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33.
Ombudgetering investeringsmedel fran ar 2025 till ar 2026

Bakgrund
Beredande tjinsteperson: Tina Lundgren

Niér det géller dskanden om ombudgetering av investeringsanslag frén ett ar till ett
annat ska kommunfullméktige, 1 enlighet med den politiskt beslutade “hantering
av investeringsbudget”, vara restriktiv i bedomningen och endast bifalla ytterst
angeldgna ombudgeteringar.

De senaste aren har kommunens soliditet och likviditet kraftigt urholkats.
Kommunfullmiktige behdver darfor ta extra hansyn till kommunens soliditet och
likvida ldge samt sdkerstilla att fullméktiges ekonomiska mal uppnas vid
ombudgeteringsbeslut av investeringar.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Ar 2026

Béda utskotten beslutade att 6verlimna drendet till kommunstyrelsen utan eget
yttrande.

Beslutsunderlag

Forslag till ombudgetering av investeringar, bilaga (ny till ks)
Allménna utskottet 2026-03-02 § 33

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-03-02 § 33

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
e Foreslagna ombudgeteringar godkanns enligt bilaga
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34.

Arsredovisning fér 2025 ars rikenskaper och forvaltning for
Norsjéo kommun

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Tina Lundgren

1. Arsredovisning 2025
Redogorelse for 2025 ars rikenskaper och forvaltning redovisas enligt
sarskild bilaga.

2. Reservering till resultatreserven (RER)
Kommunfullméktige ska besluta om eventuell avsittning till
resultatreserven (RER).

3. Utlitande avseende arsredovisning 2025
Revisorerna har bland annat till uppgift att prova om rékenskaperna &r
rittvisande. Revisorerna ska dven beddoma om resultatet i arsredovisningen
ar forenligt med de mal for den ekonomiska forvaltningen som fullméaktige
beslutat om 1 drsbudget.

4. Granskning av 2025 ars verksamhet
Revisorerna ska till revisionsberéttelse for 2025 [dmna en redogorelse for
arets revisionsgranskning dér en ingédende redovisning over genomforda
revisionsinsatser presenteras.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Ar 2025

Béda utskotten beslutade att 6verlimna drendet till kommunstyrelsen utan eget
yttrande.

Beslutsunderlag

Allméanna utskottet 2026-03-02 § 34

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-03-02 § 34
Arsredovisning, aktbilaga

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

e Arsredovisning for 2025 godkinns.

e Maximal reservering till resultatreserven godkénns for verksamhetsaret
2025. Reserveringen beslutas till 16 467 000 kronor.

e Kommunstyrelsen, fullméktigeberedningen, de gemensamma ndmnderna
och de enskilda ledamoterna 1 dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

e Revisorernas rekommendationer for utveckling av verksamheten antas.
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35.
Kvalitetsrapport 2025

Bakgrund
Beredande tjinsteperson: Jenny Soderstrom

Enligt omsorgens ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete ska
uppfoljning av kvalitetsarbete ske arligen genom en kvalitetsrapport som
fdngar upp SoL och LSS och som motsvarar hélso- och sjukvardens
patientsékerhetsberittelse.

Den ska beskriva hur verksamhetens systematiska kvalitetsarbete har bedrivits
under éaret,

- hur verksamheten, genom egenkontroll har f6ljts upp och utvérderats,

- vilka resultat som uppnatts,

- vilka risker som identifierats i samband med riskanalys och vilka atgirder
som planerats och vidtagits,

- vilka klagomal och synpunkter som inkommit, hur dessa analyserats och vilka
monster eller trender som indikerar brister som identifierats, samt vilka
atgirder som vidtagits for att de inte ska upprepas med mera.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Avser 2025

Beslutsunderlag
Kvalitetsrapport 2025, bilaga
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-03-02 § 25

Utbildnings- och omsorgsutskottets forslag till kommunstyrelsen
e Informationen noteras.
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36.
Patientsakerhetsberattelse 2025

Bakgrund )
Beredande tjanstepersoner: Sofie Lindstrdom och Carin Ostlund

Enligt patientsékerhetslagen ska vardgivaren varje ar upprétta en
patientsékerhetsberittelse. Syftet med patientsékerhetsberéttelsen ar att dppet
och tydligt redovisa strategier, mal och resultat av arbetet med att forbéttra
patientsékerheten.

For 2025 var det uppsatt tvd mal som delvis har uppnatts.

MAal 1: Att riskbedomningar enligt senior alert ska vara genomforda minst 1
ging under dret for alla boende pa sérskilt boende for dldre.

Resultatet i kvalitetsregistret visar att inte alla brukare/patienter pa sérskilt
boende fatt en riskbeddmning under 2025. Det gors dven senior alert-
riskbedomningar pa papper ibland men de fors inte alltid in 1 kvalitetsregistret.
Resultatet blir &nda att alla inte fir en riskbedomning.

MAL 2: Att 80% av patienter inom kommunens hélso- och sjukvard ska ha fatt
minst en fordjupad ldkemedelsgenomgéing under aret.

Ett fatal fordjupade likemedelsgenomgéingar har rapporterats in 1
journalsystemet eller i kvalitetsmitningen vecka 46. Orsaken till att det brister
ar att sjukskdterskorna upplever att det inte finns tid att férbereda och
genomfora samt att det saknas tillrackligt med lékartid for att hinna med detta.
Vid fordjupade ladkemedelsgenomgéngar krivs forberedelse genom skattning
av symtom och provtagning bland annat. Likaren gor alltid en enkel
lakemedelsgenomgang vid konsultationer 1 patientérenden.

Mal for 2026 blir samma som varit for 2025 eftersom det behdvs jobbas vidare
med dessa.

Ekonomi
Arbetet ska genomforas med befintliga medel.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
2026 ars mél ska det arbetas med till drets slut.
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Vid utbildnings- och omsorgsutskottets sammantrade 2026-03-02 beslutades
att drendet skulle 6verldmnas till kommunstyrelsen utan eget yttrande.

Beslutsunderlag

Patientsdkerhetsberittelsen 2025, aktbilaga
Kvalitetsmatning hemsjukvérd vecka 46 2025, aktbilaga
Kvalitetsmitning sérskilt boende vecka 46 2025, aktbilaga
Statistik inlandskommunerna, aktbilaga

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-03-02 § 26

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut
e Patientsdkerhetsberittelsen 2025 antas.
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37.
Revidering av riktlinjer for fardtjanst och riksfardtjanst

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Hanna Mattsson

Verksamheten har fatt i uppdrag att revidera riktlinjer for fardtjanst.
Riktlinjerna reviderades senast 2020. Fardtjdnsten regleras genom Lag
(1997:736) om fardtjdnst, dar ritten till fardtjdnst baseras p4 om en person har
varaktiga funktionshinder som medfor visentliga svarigheter att anvinda
allminna kommunikationer.

Riksfardtjénsten regleras genom Lag (1997:735) om riksfdrdtjdnst.

Enligt kommunallagen giller att alla kommunmedborgare ska behandlas lika,
om det inte finns saklig grund for annat. Bedomningen av funktionshinder
kvarstdr dirmed men vissa aldersbaserade forenklingar foreslas - vilket kan
anses sakligt eftersom funktionsnedsdttningar i gruppen dldre éldre ofta &r
varaktiga, syftet r att forenkla for brukare och minska belastning pa varden
och ingen annan grupp missgynnas eller fr forminskad rétt.

Verksamheten foreslar déarfor fordndringar som:

- Fortydligande kring handldggningstid inom bédde férdtjinst och
riksfardtjanst (14 dagar).

- Personer som ir 85 ar eller dldre som beviljas fardtjinst far per automatik
ett tillsvidarebeslut (fdrdtjdinst)

- Barn som har férdtjansttillstdnd fér inte resa utan vuxens séllskap till den
dag barnet fyller 8 ar. Det géller for hela resan.

- Personer som ir 85 ar eller dldre behover inte inkomma med nya
lakarintyg vid omprovning (riksfardtjénst).

- For personer 85 ar eller dldre som beviljas riksféardtjénst ska resor inom 10
mils radie fran Norsjo centralort utforas med taxi utan krav pa byte till
fardsatt (riksfardtjanst).

- Andra mindre justeringar och fortydliganden.

Omsorgens riktlinjer for fardtjénst och riksfardtjanst har setts dver och
reviderats 1 syfte att 6ka rattssidkerheten, tydligheten och likvirdigheten for
kommunens invanare. Fordndringarna berér huvudsakligen handlédggningstider,
fortydligande kring barns resor, kompletteringar rorande riksfardtjanst samt
vissa dldersbaserade forenklingar for personer som fyllt 85 &r.

Revideringarna ligger 1 linje med fardtjdnstlagens grundldggande krav,
kommunens serviceataganden och principer om saklig och proportionerlig
hantering. Verksamheten foreslar att kommunstyrelsen fattar beslut om att
revidera riktlinjerna enligt forslag.
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Ekonomi

Forenklingarna bedoms ha marginell ekonomisk paverkan som kan inrymmas
inom budget.

Forandringarna kan innebira en viss 6kad kostnad for taxi utan byte inom 10
mil for 85+ vid riksfardtjanst.

Tidsbegriansningar/tidsperspektiv
Giller fran och med beslutsdatum 2026-03-17

Beslutsunderlag
Reviderade riktlinjer for fardtjanst och riksfardtjanst, bilaga
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-03-02 § 27

Utbildnings- och omsorgsutskottets forslag till kommunstyrelsen

e Reviderade riktlinjer for fardtjanst och riksfardtjanst faststélls enligt bilagt
dokument.

e Riktlinjerna borjar gélla frdn och med 2026-03-17.
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38.
Revidering av riktlinjer for handlaggning enligt socialtjanstlagen

Bakgrund
Beredande tjinsteperson: Hanna Mattsson

Riktlinjer for bistindshandlaggning har reviderats utifran nya socialtjanstlagen
och att begreppet bistand forsvinner vid behovsprévning for insatser inom SoL,
samt ovrigt behov av revidering. Riktlinjerna bendmns Riktlinjer for
handldggning enligt Socialtjdinstlagen

De storre fordndringarna ror administrativa och formella justeringar utifrén ny
lagstiftning. Ordet bistdnd &r borttaget ur titel och genomgéende i

dokumentet. Bistindshandldggare bendmns som socialsekreterare omsorg, som
ar den formella titeln, eller kort och

gott som handldggare. Hénvisningar till réitt paragrafer enligt nya
socialtjanstlagen. Avsnittet hemtjanst vid forenklat beslutsfattande forsvinner i
sin helhet da det inte omfattas av den nya lagstiftningen.

I ovrigt foreslar verksamheten fortydliganden och justeringar som

o utdkat avsnitt om vald i néra relationer.

e nya formuleringar om ansvar, IBIC och samverkan.

e justering av insatsbeskrivningar (stid, tvitt, maltider, medfoljande etc.).

o fordjupade och tydliggjorda kriterier for sirskilt boende, vixelvard,
anhoriganstillning.

Verksamheten foreslar att kommunstyrelsen fattar beslut om att revidera
riktlinjerna enligt forslag.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Giller fran och med beslutsdatum

Beslutsunderlag
Riktlinjer f6r handlédggning enligt socialtjénstlagen, aktbilaga
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-03-02 § 28

Utbildnings- och omsorgsutskottets forslag till kommunstyrelsen

o Riktlinjer for handldggning enligt socialtjénstlagen faststélls enligt
verksamhetens forslag.

o Riktlinjerna ska gélla frdn och med beslutsdatum 2026-03-17.
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39.
Andring av delegeringsordning - ny titel pa bistandshandliggare

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Hanna Mattsson

Arbetsgivaren har initierat till andring av titulatur frén bistdndshandléggare till
socialsekreterare omsorg och socialsekreterare LSS/omsorg. Detta utifran att
den nya socialtjinstlagen inte langre talar om bistand, utan om insats. D&
passar titeln socialsekreterare med tilldgget omsorg respektive LSS/omsorg
bittre in pa den roll handldggaren har. Det blir ocksa tydligare i
delegeringsordningen vilka insatser som kan ges.

Dialog har forts med fackliga ombud kring behovet av att samverka detta och
MBL forhandling har hallits 2026-02-05. Titelforandringen innebir inte négra
fordndrade arbetsuppgifter utan handlar uteslutande om en forédndring av den
titel som medarbetarna innehar. Den AID-kod som man nu arbetar under
kvarstdr som tidigare.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Fran och med beslutsdatum 2026-03-17 och tills vidare.

Beslutsunderlag

Protokoll 6ver information enligt 11 § medbestimmandelagen (MBL), bilaga
RKA forandring titel pa bistdndshandldggare (riskanalys), bilaga
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-03-02 § 29

Utbildnings- och omsorgsutskottets forslag till kommunstyrelsen

e Titeln bistdndshandldggare i1 delegeringsordningen dndras till
socialsekreterare omsorg.

e Titeln LSS-handléggare 1 delegationsordningen 4ndras till socialsekreterare
LSS/omsorg.
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40.
Andring av delegeringsordning — alkohollag

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Hanna Mattsson

Kommunstyrelsen beslutade 2025-04-07 om att gora en forfragan till
Norsjo/Mala miljo- och byggndmnd om dvertagande av provning och tillsyn
enligt alkohollagen i Norsjo kommun (KS-25/00420). Miljo- och
byggndmnden stillde sig positiv att ta Gver provning och tillsyn fran och med
2026-01-01 (MBN.2025.203/1900).

Beslutet innebér ett behov av att revidera delegeringsordning genom att ta bort
delarna som beror alkohollag. Det som ska tas bort ir:

Under 4.3.2.3 KS delegering av évriga drenden till utbildnings- och
omsorgsutskottet, ska samtliga beslut under rubriken alkohollag tas bort.

Under 4.4.1 Delegeringsordning verksamhet, kap 5 Individ och familjeomsorg,
socialtjdnstlagen, alkohollagen ska drende nr 5.1, 5,2, 5.3, 5.4 och 5.5 med
delegation till alkoholhandldggare tas bort i sin helhet.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Galler fran och med beslutsdatum

Beslutsunderlag
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-03-02 § 30

Utbildnings- och omsorgsutskottets forslag till kommunstyrelsen
e Delarna 1 delegeringsordningen som beror alkohollag tas bort enligt forslag.
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41.

Motion — Inforande av kombinationstjanster for sjukskoterskor i
Norsjéo kommun

Bakgrund
Beredande tjinstepersoner: Asa Eriksson och Hanna Mattsson

Moderaterna har inkommit med en motion ddr man foreslar att Norsjé kommun
inleder dialog med Region Visterbotten for att prova samarbetsmodeller for
kombinationstjdnster och identifiera mojliga pilotverksamheter inom
kommunen dér kombinationstjanster rimligtvis kan inforas.

Fagersta och Region Viéstmanland har hittat en mojlig vig fram genom
samarbete, dir en framgangsfaktor dr att skoterskorna rekryteras i ndromradet.
I Norsjo behdver vi antingen rekrytera utanfor kommungriansen eller hoppas pé
att tidigare utflyttade Norsjobor dr intresserade av att komma tillbaka. I
Fagersta och Region Viéstmanland innebér rotationen att man alternerar mellan
sjukhusavdelning och kommun vilket kan fungera och vara smidigt.

I Norsjo kommun skulle en sddan tjénst innebdra en kombination mellan
regional primérvird (Hélsocentralen) och kommunal primérvard (sérskilt
boende, LSS, och hemsjukvard)

Utmaningarna med detta kan bli att behalla specialistkompetens bade pé
regional och kommunal sida. Det innebér ett mérkbart kompetenstapp om
nagon med specialistutbildning inom barn och unga ersétts med en
sjukskoterska med geriatrisk spetskompetens. Tjénsterna som skulle ga att
anvianda som kombinationstjinster dr, relativt f4, om man vill undvika stora
kompetenstapp och brister i kontinuitet i respektive verksamhet vilket i sin tur
kan féa konsekvenser for Norsjobon i allménhet. En annan utmaning ir att man
pé sjukhusavdelningar arbetar i team, grupp eller vardlag. Inom kommunal och
regional primdrvard dr man ofta ensam i sitt ansvarsomrade, vilket stiller helt
andra krav pd den som ska jobba dven om man har lang erfarenhet som
sjukskoterska.

Norsjo kommuns primérvérd och Norsjo hédlsocentral har ett samarbete som
idag &r etablerat och regelbundet. I god och néra vard-anda och med brukaren i
fokus har vi kommit ldngt 1 vart samarbete, framfor allt 1 hur vi anvénder
samordningsmoéten och SIP traffar. Den fysiska nérheten till varandra
underldttar samarbetet, begransningar i lokaler forsvarar.

Regionens dldreskdterska har en mycket viktig funktion 1 arbetet kring vara
mest skora och déir fungerar samarbetet mycket bra.

Verksamheten bedomer att den mest framgangsrika végen till en stabil
skoterskebemanning - dir livet gar ihop - dr en kombination av vad Norsjo med
omnejd kan bidra till livssituation och livspussel och en utmanande men
héllbar arbetsbelastning.
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Fragan om kombinationstjénst har lyfts, i samverkan mellan kommun och
region, flera ganger under ett antal ar, hittills har verksamheterna landat 1 att
det for ndrvarande inte dr den bésta 16sningen utifran ovan beskrivna
utmaningar.

Regional och kommunal primérvard star infor fordndringar och pé sikt kan det
bli en huvudman runt all primdrvard. Om vi pd vigen dit, gemensamt hittar en
16sning som vi tror pd kommer den att testas 1 vara forutsittningar.

Verksamhetens forslag till beslut
- Motionen avslas.

Yrkande i utbildnings- och omsorgsutskottet
Hakan Jansson (M) yrkar att motionen bifalls.

Beslutsunderlag
Motion 2025-10-16, aktbilaga
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-03-02 § 31

Utbildnings- och omsorgsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiiktiges beslut
e Motionen avslas.
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42.

Motion — Starkt meddelarfrihet och motverkande av tystnadskultur
inom aldreomsorgen

Bakgrund

Beredande tjénsteperson: Hanna Mattsson

Sammanfattning:

Motionéren uttrycker oro for forekomst av tystnadskultur inom dldreomsorgen
och foreslar fem atgérder, inklusive handlingsplan, obligatorisk utbildning och
oberoende enkédtundersokning. Verksamheten delar motionens intention att
sdkerstélla ett Oppet klimat dar medarbetare tryggt kan rapportera brister och
framf6ra synpunkter, men kdnner inte igen den problembild som presenteras i
motionen.

Aldreomsorgen i Norsjd kommun har redan en vilfungerande struktur for
dialog, rapportering, avvikelsehantering och meddelarfrihet. Det finns inga
indikationer i verksamheten, personaldrenden, arbetsmiljorapporter eller
visselblasarsystemet som pekar pa repressalier eller tystnadskultur.

Vissa av motionens forslag kan tillgodoses inom befintliga rutiner, men att
genomfora stora parallella processer bedoms inte vara motiverat eller
proportionerligt utifran radande situation.

Bakgrund

Motiondren beskriver att signaler fran personal skulle tyda pd en tystnadskultur
och ridsla for repressalier inom dldreomsorgen. For att motverka detta foreslas
bland annat handlingsplan, chefsutbildning och extern enkit. Kommunen f6ljer
géllande lagstiftning om meddelarskydd, visselblasning och arbetsmiljd, bland

annat genom:

- Visselblasarfunktion
- Enkéter
- Avvikelsesystem for bdde HSL och SoL
- Avvikelsesystem for arbetsmiljdavvikelser
- Skyddsombud pé arbetsplatserna
- Regelbundna samverkansmoten pé alla nivéer
- Korta kontaktvigar till chef och dverordnade chefer
Obligatoriska utbildningar inom organisatorisk och social arbetsmilj6 for
chefer och skyddsombud.
- regelbundna arbetsmiljo- och kvalitetsuppfoljningar.
- att uppmuntra till och utbilda personal om vikten av att rapportera
avvikelser savél inom arbetsmiljé som inom varden och omsorgen om brukare.

Det dr verksamhetens bedomning att systemet fungerar och anvinds utifran
analys av faktiska personaldrenden, resultat frin samverkansméten,
arbetsplatstraffar, medarbetardialoger och kontakter genom
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arbetstagarorganisationer och arbetsplatsombud, inkomna avvikelser och
visselbldsningar. Sammanstéllningen visar att verksamheten inte har nagra
tecken pé tystnadskultur och att de befintliga strukturerna for meddelarfrihet &r
vl etablerade och anvinds. Personalen i dldreomsorgen framfor regelbundet
synpunkter, kritik och forbéttringsforslag.

Att personal uttrycker synpunkter eller lyfter problem leder inte till
repressalier. Statistiken visar:

- Inga avsked de senaste dren
- Fa varningar, och dessa har inte koppling till meddelarfrihet
- Ingen indikation pa att kritik tystas ner

Medarbetare har ocksé vid flera tillfillen lyft utmaningar i media utan att detta
lett till negativa konsekvenser.

Slutsats

Aldreomsorgen i Norsjd kommun har en dppen kultur med etablerade kanaler
for dialog, rapportering och forbattringsarbete. Verksamheten delar motionens
intention men ser inte att forslagen motsvarar ett identifierat behov. Befintliga
arbetssitt bedoms vara tillrackliga och vél fungerande.

Motionen kan ddrmed anses besvarad.

Verksamhetens forslag till beslut
- Motionen avslés.

Yrkande i utbildnings- och omsorgsutskottet
Beatrice Andersson (KD) yrkar att motionen bifalls.

Beslutsunderlag
Motion 2025-11-05, aktbilaga
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-03-02 § 32

Utbildnings- och omsorgsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktiges beslut
e Motionen avslas.
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43,
Systematiskt kvalitetsarbete delarsrapport

Bakgrund
Beredande tjinsteperson: Susanne Lidén, Camilla Hedlund

Det systematiska kvalitetsarbetets 6vergripande syfte dr att sdkerstélla en
langsiktig, mélmedveten och transparent utveckling av
utbildningsverksamheten. Arbetet innebir en kontinuerlig och strukturerad
uppfoljning och analys av de metoder och arbetssétt som anvinds for att na
faststdllda mal. Utgdngspunkten dr de nationella styrdokumenten, respektive
verksamhetsomrides ldroplan samt de dvergripande méal och prioriteringar som
ar beslutade for utbildningsomradet.

Vart uppdrag dr att ge barn och elever de normer, virden och kunskaper som
de ska ha utvecklat nér de avslutar sin skolging, och dédrigenom sékerstilla en
god maluppfyllelse och likvérdig utbildning.

Denna delérsrapport redovisar hur verksamheten arbetar i riktning mot mélen 1
verksamhetsplanen. Rapporten analyserar resultat, identifierar monster och
utvecklingsbehov samt lyfter fram atgérder som bedoms nédvindiga for att
ytterligare starka kvaliteten i utbildningsverksamheten.

Beslutsunderlag
Delarsrapport systematiskt kvalitetsarbete HT 25, aktbilaga
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-03-02 § 37

Utbildnings- och omsorgsutskottets forslag till kommunstyrelsen
e Rapporten godkénns.
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44,
Patientsdkerhetsberattelse for EMI (Elevhédlsans Medicinska
Insats)
Bakgrund

Beredande tjénstepersoner: Anette Lidén och Sara Lindgren

Enligt Patientsékerhetslagen samt Hilso- och Sjukvérdslagen ska verksamheter
som omfattas av lagarna gora en patientsdkerhetsberittelse innan 1 mars
efterfoljande ar.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Giller ar 2025

Beslutsunderlag
Patientsdkerhetsberittelse EMI 2025, bilaga
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-03-02 § 38

Utbildnings- och omsorgsutskottets forslag till kommunstyrelsen
o Patientsikerhetsberittelsen godtas.
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45.
Motion - Inrattande av Norsjo satellit- och trygghetsskola i
Bastutrask
Bakgrund

Beredande tjansteperson: Camilla Hedlund

Moderaterna 1 Norsjo har inkommit med en motion om att inrétta en Norsjo
satellit- och trygghetsskola 1 Bastutrdsk. Motionen lyfter behovet av lugnare,
mer anpassade ldrmiljéer for elever som under kortare perioder behover
sirskilda stodinsatser innan atergang till ordinarie klass. Forslaget bygger pa
sma grupper, specialpedagogisk kompetens, flexibla bemanningslosningar och
tidsbegransade placeringsperioder. Bastutrdsk pekas ut som en lamplig ort med
tillgéngliga lokaler och god trygghet.

I verksamhetens analys konstateras att intentionen om stérkt studiero och béttre
stod delas, men att det foreslagna upplégget inte ar forenligt med skollagens
bestammelser om resursskolor. En resursskola dr en egen skolenhet som endast
tar emot elever med omfattande behov av sérskilt stod och placering sker pa
frivillig grund — inte genom tidsbegransade perioder. Verksamheten bedomer
dven att organisatoriska och pedagogiska krav, bland annat behovet av
legitimerade dmneslérare inte kan uppfyllas i en satellitverksamhet i Bastutrisk
utan betydande merkostnader och minskad kvalitet. En flytt av stodfunktioner
till Bastutrisk skulle dessutom innebéra risk for social isolering och minskad
flexibilitet for eleverna, samt hogre kostnader per elev givet dagens
elevunderlag. Sammantaget bedomer verksamheten att motionens forslag inte
ar genomforbart inom lagens ramar eller pa ett ekonomiskt och pedagogiskt
hallbart sétt.

Verksamhetens forslag till beslut
- Motionen avslas.

Yrkande i utbildnings- och omsorgsutskottet
Hékan Jansson (M) yrkar att motionen bifalls.

Beslutsunderlag

Utlatande - inrédttande av Norsjo satellit- och trygghetsskola 1 Bastutrésk, bilaga
Motion 2025-11-14, aktbilaga

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-03-02 § 39

Utbildnings- och omsorgsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktiges beslut
e Motionen avslas.
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46.

Motion — Utred forutsattningar for fjarrgymnasium med
volleybollinriktning i Norsjo kommun

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Sladjana Mijatovic

En motion har inkommit till Norsjo kommun ar 2025 med rubriken ” Motion-
utred forutsittningar for fjairrgymnasium med volleybollinriktning”.

Motionen foreslér att kommunen analyserar mojligheterna att erbjuda
gymnasieutbildning via fjarrundervisning i samverkan med Skellefted samt att
etablera en lokalt profilerad volleybollinriktning i Norsjo.

Underlag:

Skelleftea driver ett fjirrgymnasium (start 2023) som riktar sig till elever i
bland annat Norsj6 med teori via fjdrr och APL i hemkommunen.
Hemkommunen ansvarar for lokal, nitverk, handledning, skolmaltider och
resor.

Lagramar:

Svenska Volleybollférbundet (SVBF) och Riksidrottsforbundet beskriver tva
vagar:

- RIG (riksrekryterande, helhetsansvar inkl. boende/tillsyn) och

- NIU (lokal/regional antagning, samverkansavtal mdjliggor
forstahandsmottagning

Volleyboll-Sverige idag:

RIG finns i Falkdping (Allebergsgymnasiet) och NIU-skolor bl.a. i Umea
(Maja Beskow), Lund, Halmstad, Jonk&ping m.fl. med 9—15 tim/vecka traning
1 kombination med klubbtrining.

Skolverket: For att anordna NIU kravs huvudmannens ansdkan och tillstyrkan
fran specialidrottsforbundet; for RIG krévs separat process och omfattande
taganden. Amnet specialidrott kan ingé enligt gymnasieforordningen
(podngramar).

Tre spar att se over:

1) Lokal volleybollprofil utan NIU/RIG-status — schemalagd specialidrott
kriaver dock NIU/RIG; annars kan man anvéinda skolans individuella val
(t.ex. idrottsval) och foreningssamarbete for traning utanfor skoltid. (Notera
begrinsningen att specialidrott kriver NIU/RIG).

2) Samverkan med befintlig NIU (Umea) — elever stannar i Norsjo, ldser
fjarrgymnasiet men far strukturerad volleybolltrining lokalt via



NORSJO KOMMUN KALLELSE
2026-03-17

forening + RF-SISU stéd, och vid behov periodiserade triningsdagar/ldger
i Umea eller Skelleftea. Antagning/mottagning styrs av samverkansavtal.

3) Ansoka om egen NIU Volleyboll i samverkansomrdde — krdver SVBF:s
tillstyrkan, dokumenterat elevunderlag, trainarkompetens, anliggningar och
forméga att leverera 200500 poing specialidrott inom ramen for
gymnasiet.

Spar 1:
I dagslidge inte mojlig da Norsjo kommun inte bedriver ordinarie
gymnasieutbildning.

Spér 2:
Giller inte denna motion da den handlar om samarbete med Skellefted och
Umed bedriver ingen fjirrundervisning inom gymnasiet.

Spér3:

Skellefted kommun saknar i dagsldge tillstind att bedriva RIG eller NIU
utbildning kopplat till volleybollinriktning.

Skellefted kommun éger rétten att ansdka om utdkat tillstdnd hos
skolinspektions enheten och vi som en annan huvudman kan ej paverka det
beslutet.

Mot bakgrund av ovanstdende bedomer forvaltningen att det 1 nuldget saknas
forutséttningar att etablera ett fjarrgymnasium med volleybollinriktning i
enlighet med motionens intentioner.

Beslutsunderlag
Motion 2025-10-27, aktbilaga
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-03-02 § 40

Utbildnings- och omsorgsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiiktiges beslut
e Motionen avslas.



