KOMMUNFULLMAKTIGE

1 Norsjo kommun kallas hdrmed till sammantrdde pd Medborgarhuset i Norsjo
mandag den 30 mars kl. 18.00.

Partigrupperna samlas mandag den 30 mars kl. 17.00 pa Medborgarhuset.

Franvaro ska anmalas till Jonna Eriksson, tel. 0918-141 16. Inkallande av erséttare
sker 1 forsta hand fran kansliet.

ALLMANHETENS FRAGESTUND

Allménheten ges tillfdlle att k1. 18:00 och ldngst fram till kI. 19:00 stélla fragor
rorande kommunens arsredovisning som omfattar den bedrivna verksamheten
under foregiende ar. Arsredovisningen finns att lisa pa anslagstavlan pa
kommunens hemsida www.norsjo.se

Arenden:

1. Inledning och 6ppnande av sammantradet
2. Upprop
3. Val av protokollsjusterare samt tva justerarerséttare. Justering sker onsdag den 1

april kl. 15:00 p& kommunkontoret.
4. Arbetsordning

5. Arsredovisning for 2025 érs rikenskaper och forvaltning for Norsjé kommun
KS§61/26

6. Avsigelse av fortroendeuppdrag
7. Val av ny ordinarie ledamot tillika vice ordforande 1 valnimnden

8. Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen
KS§13/26

9. Riktlinjer for serveringstillstdnd
KS §14/26

10.  Verksamhetsberittelse 2025 milj6- och byggndmnden
KS §37/26

11.  Antagande av vattentjdnstplan for Norsjo kommun
KS §42/26
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26.

Arsredovisning 2025 — Norsjoldgenheter AB
KS § 38/26

Politisk organisation 2027-2030
KS §15/26

Arvodes- och erséttningsreglemente 2027-2030
KS § 74/26

Utvérdering av kommunfullmédktiges fasta beredning — mandatperioden 2023-2026
KS§41/26

Handlingsplan for bostadsforsorjning
KS § 48/26

VA-redovisning ar 2025
KS§51/26

Ombudgetering investeringsmedel fran ar 2025 till ar 2026
KS § 60/26

Redovisning av partistod for verksamhetséret 2025
KS §52/26

Motion — Tillsétt en extern och oberoende granskning av arbetsmiljon inom
Norsjo kommun
KS §59/26

Motion — Krdv utdrag ur belastningsregistret vid rekrytering av omsorgspersonal
KS §23/26

Motion — Inférande av kombinationstjanster for sjukskoterskor 1 Norsjo kommun
KS §68/26

Motion — Stéarkt meddelarfrihet och motverkande av tystnadskultur inom
dldreomsorgen
KS §69/26

Motion — Att forlinga underskoterskeutbildningen i1 Nors;jo till fyra terminer 1
stallet for tre
KS §27/26

Motion — Inrdttande av Norsjo satellit- och trygghetsskola i Bastutrask
KS§72/26

Motion — Utred forutsittningar for fjarrgymnasium med volleybollinriktning 1
Norsjé kommun
KS §73/26



27.  Interpellation — Kvalitet pa maten vid dldreboenden

28.  Ovriga drenden som utan laga hinder kan upptas till
behandling

Norsj6 2026-03-23

Loy Israelssov

Kommunfullmiktiges ordforande



5.

Arsredovisning fér 2025 ars rakenskaper och férvaltning for
Norsjo kommun

Bakgrund
Beredande tjinsteperson: Tina Lundgren

1. Arsredovisning 2025
Redogorelse for 2025 ars rdkenskaper och forvaltning redovisas
enligt sérskild bilaga.

2. Reservering till resultatreserven (RER) Kommunfullméktige
ska besluta om eventuell avsittning till resultatreserven (RER).

3. Utlatande avseende drsredovisning 2025
Revisorerna har bland annat till uppgift att préva om
rakenskaperna ér rittvisande. Revisorerna ska d&ven bedoma om
resultatet 1 drsredovisningen &r forenligt med de mél for den
ekonomiska forvaltningen som fullmiktige beslutat om 1
arsbudget.

4. Granskning av 2025 ars verksamhet
Revisorerna ska till revisionsberittelse for 2025 ldmna en
redogorelse for arets revisionsgranskning dér en ingdende
redovisning dver genomforda revisionsinsatser presenteras.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Ar 2025

Beslutsunderlag

Allménna utskottet 2026-03-02 § 34

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-03-02 § 34
Kommunstyrelsen 2026-03-17 § 61
Arsredovisning, aktbilaga

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

e Arsredovisning for 2025 godkiinns.

e Maximal reservering till resultatreserven godkénns for
verksamhetséaret 2025. Reserveringen beslutas till 16 467 000
kronor.

e  Kommunstyrelsen, fullméktigeberedningen, de gemensamma
ndmnderna och de enskilda ledaméterna i dessa organ beviljas
ansvarsfrihet.

e Revisorernas rekommendationer for utveckling av verksamheten
antas.



6.
Avsagelse av fortroendeuppdrag

Maria Selin (KD)
Valndmnden — ordinarie ledamot och vice ordforande

Beslutsunderlag
Avsidgelse 2026-02-25, aktbilaga

Forslag till beslut

Kommunfullméktiges beslut
e Avsidgelsen godkénns.



7.

Val av ny ordinarie ledamot tillika vice ordforande i
valnamnden

Bakgrund

Maria Selin (KD) har avsagt sig uppdraget som ordinarie ledamot
tillika vice ordforande i valndmnden, varfér kommunfullmiktige har
att utse en ny.

Kommunfullméktiges beslut
e For tiden 2026-03-30—2026-12-31 f6ljande person till ledamot
tillika vice ordforande i1 valnimnden.

XX



8.
Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen

Bakgrund

Under 2025 har alkohollagen éndrats sa att grdsforsiljning ar
tillaten. Norsjo kommunfullmiktige har antagit milj6- och
byggniamndens reglemente dir det framgér att miljo- och
byggndmnden ska overta provning och tillsyn enligt alkohollagen
(serveringstillstand) fran och med 2026.

For att fa enhetlig taxa i badda kommunerna och fa med avgift for
provning av gardsforsiljning behdver taxan ses over.

Milj6- och byggndmnden beslutade 2025-10-28 att foresla respektive
kommuns kommunfullméktige att anta taxa for provning och tillsyn
enligt alkohollagen.

Beslutsunderlag

Taxa alkohollagen 2026, bilaga

Miljo- och byggnamnden 2025-10-28 § 78
Kommunstyrelsen 2026-02-03 § 13

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige
e Taxan for provning och tillsyn enligt alkohollagen antas.
e Taxan giller frdn och med 2026-05-01.



9.
Riktlinjer for serveringstillstand

Bakgrund
Enligt alkohollagen 8 kap 9 § ska kommunen ha riktlinjer for
tillampningen av foreskrifter avseende alkohol.

Under 2025 beslutades i Norsjo kommun att handldggning och
tillsyn av serveringstillstdnd fran och med arsskiftet (dvs 2026-01-
01) flyttas till den gemensamma miljo- och byggnidmnden.

Lansstyrelsen har under hosten granskat Mala kommuns
handldggning av serveringstillstdnd och bland annat lamnat
synpunkter pd kommunens riktlinjer.

I och med Linsstyrelsens granskning och att miljo- och
byggndmnden tar 6ver handldggningen av serveringstillstdnd dven 1
Nors;jo efter arsskiftet har miljo- och byggavdelningen sett dver
kommunens riktlinjer for serveringstillstand.

Nytt forslag till taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen for
bada kommunerna hanterades i miljé- och byggndamnden i oktober.

Milj6- och byggndmnden beslutade 2025-12-19 att foresla respektive
kommuns kommunfullméktige att anta riktlinjer for serveringstillstdnd.
Riktlinjerna foreslas gilla fran och med 2026-04-01.

Beslutsunderlag

Riktlinjer for serveringstillstdnd, bilaga
Milj6- och byggnamnden 2025-12-19 § 91
Kommunstyrelsen 2026-02-03 § 14

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige
e Riktlinjer for serveringstillstdnd antas.
e Riktlinjerna géller fran och med 2026-04-01.



10.
Verksamhetsberattelse 2025 miljo- och byggnamnden

Bakgrund

Forslag till verksamhetsberittelse for miljo- och byggnamnden 2025
har uppréttats. Verksamhetsberéttelsen innehaller ekonomisk
arsredovisning samt uppfoljning av ndmndens mal/styrkort.

Bedomning

Nimnden redovisar ett dverskott pa 1 762 tkr. Overskottet fordelar
sig pd 176 tkr for Mala kommun och 1 586 tkr pa Norsjo kommun.
Anledningen till den stora skillnaden i 6verskott mellan
kommunerna &r att budgeten for 2025 var fordelad 47% for Malé
kommun och 53 % for Norsjo kommun. Férdelningen ska vara 49%
for Mala och 51% for Nors;jo.

Miljo6 och byggs stora dverskott beror till storsta delen pé
sjukfranvaro, vakanta tjdnster och fordldraledigheter, vilket ocksa
aterspeglar sig i att maluppfyllelsen &r l4gre én tidigare ar.

Réddningstjanstens dverskott beror delvis pa intdkter 6ver budget
(287 tkr) och besparingar pa forbrukningsmaterial med mera.

Némnden har antagit fem mal. Dessa mal har uppfyllts enligt nedan:

- Néamndens verksamheter har en budget i balans

- Den generella upplevelsen av kvalitet och service okar

- Hallbar arbetsmiljo och medarbetarna ska trivas pa arbetet

- Motet med verksamhetsutovare, sokande och invéanare ska
upplevas positivt

- Nyttja resurserna effektivt

Mer information om ekonomisk redovisning och maluppfoljning
finns 1 bilagan
Verksamhetsberdttelse 2025 miljo- och byggndmnden.

Milj6- och byggndamnden beslutade 2026-02-18 att:

- Verksambhetsberittelsen godkidnns och éverldmnas till
kommunfullmaiktige i Malé respektive Norsjo.

- Milj6- och byggchef uppdras att under kommande
verksamhetsar uppmérksamt folja forvintad méaluppfyllelse for
tillsynsverksamheten och vid behov vidta dtgirder, exempelvis
genom samverkan eller tjanstekop.



Beslutsunderlag
Verksamhetsberittelse 2025 miljo- och byggndmnden, bilaga
Kommunstyrelsen 2026-03-17 § 37

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige
e Informationen noteras.



1.
Antagande av vattentjanstplan for Norsjo kommun

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 2023 att paborja arbetet med
vattentjanstplan enligt § 6 b lagen om allménna vattentjanster
(LAV). Syftet med vattentjanstplanen &r att visa kommunens
langsiktiga planering for att tillgodose behovet av allmidnna
vattentjdnster. Med vattentjanster menas dricksvatten, spillvatten och
dagvatten. En vattentjanstplan ska dven innehalla en bedomning av
vilka atgirder som behdver vidtas for att de allmédnna VA-
anldggningarna ska fungera vid 6kad belastning pa grund av skyfall.

Vattentjanstplanen har tagits fram av konsult i samarbete med
kommunens tekniska enhet samt miljé- och byggavdelningen.
Planen har varit ute pa samrad under perioden 2025-08-04 tom 2025-
09-01. Efter samradet har en samradsredogorelse sammanstéllts samt
en beddmning om planen kan antas medfora betydande
miljopaverkan gjorts.

Planen har varit utstélld for granskning under perioden 2025-12-15
tom 2026-01-23. Lénsstyrelsen har meddelat att de avstar ytterligare
synpunkter och hinvisar till tidigare ldmnat yttrande. Detta
foranleder ingen dndring av planen. Inga fler synpunkter har
inkommit.

Beslutsunderlag

Vattentjdnstplan, bilaga

Bilaga 2, aktbilaga

Behovsbeddomning, aktbilaga
Samradsredogorelse, aktbilaga

Lénsstyrelsens yttrande 2026-01-19, aktbilaga
Allméanna utskottet 2026-03-02 § 20
Kommunstyrelsen 2026-03-17 § 42

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige
e Vattentjinstplan for Norsjéo kommun antas.



12.
Arsredovisning 2025 — Norsjoldgenheter AB

Bakgrund
Arsredovisning for Norsjoligenheter AB avseende 2025 har
upprattats.

Norsjoldgenheter AB dr Norsjo kommuns enda dotterbolag. Bolaget
bedriver forvaltning, uthyrning av bostider och lokaler.

Arsredovisningen kommer att faststéllas vid bolagsstimman véren
2026.

Tidsbegriansningar/tidsperspektiv
Ar 2025

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2025 Norsjélidgenheter AB, aktbilaga
Revisionsberittelse, bilaga

Kommunstyrelsen 2026-03-17 § 38

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige
¢ Informationen noteras.



13.
Politisk organisation 2027-2030

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Jonna Eriksson/Eric Karlsson

Vid kommunstyrelsens sammantrade 2025-12-02 beslutades att
arbetsgruppen for 6versyn av den politiska organisationen ska besta
av fasta beredningen, eller den person som partiet utser, med
ordforande som sammankallande. Faststéllande av den politiska
organisationen ska ske vid fullmiktiges sammantride i mars 2026.

Partigrupperna fick till fasta beredningens sammantridde 2026-01-
16 inkomma med synpunkter angdende den politiska
organisationen.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen 2025-12-02 § 260
Fasta beredningen 2025-12-12 § 28
Fasta beredningen 2026-01-16 § 2
Kommunstyrelsen 2026-02-03 § 15
Politisk organisation, bilaga

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige
e Nuvarande politisk organisation kvarstar.



14.
Arvodes- och ersattningsreglemente 2027-2030

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Eric Karlsson, Jonna Eriksson

Vid kommunstyrelsens sammantriade 2025-12-02 beslutades att
arbetsgruppen for 6versyn av arvodes- och erséttningsreglementet ska
bestd av fasta beredningen, eller den person som partiet utser, med
ordforande som sammankallande. Faststillande av arvodes- och
ersattningsreglementet ska ske vid fullméktiges sammantréade 1 mars
2026.

Fasta beredningen beslutade vid sitt sammantriade 2026-02-27 att
foresld kommunfullméktige enligt bifogat forslag.

Under drendets behandling ajournerades sammantridet vid tre tillfdllen,
bland annat pa grund av partivisa dverlidggningar och lunch.

Yrkanden i kommunstyrelsen

Charlotta Jansson Enquist (M) yrkar att drendet dterremitteras till fasta
beredningen for att ge arbetsgruppen 1 uppdrag att se dver samtliga
arvoden, dvs dven arvodena till hel- och deltidsarvoderade politiker
samt ordforanden, och inte bara arvodena till gruppledarna.
Upprikningen av arvodena till gruppledarna (tidigare insynstid) har
uppriknats med 1,19% medan upprakningen for heltidsarvodet &r
13,8% (sedan arvodes- och ersittningsreglementet reviderades infor
innevarande mandatperiod).

Charlotta Jansson Enquist (M) yrkar att arvodet fortsatt ska utgd som
hel- och halvdagsarvode.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen 2025-12-02 § 259

Fasta beredningen 2025-12-12 § 27

Fasta beredningen 2026-01-16 § 1

Fasta beredningen 2026-02-06 § 4

Fasta beredningen 2026-02-27 § 6
Kommunstyrelsen 2026-03-17 § 74

Utkast arvodes- och ersittningsreglemente, aktbilaga

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
e Arvodes- och ersittningsreglemente 2027-2030 antas enligt
forslag.



15.

Utvardering av kommunfullmaktiges fasta
beredning - mandatperioden 2023-2026

Bakgrund

Enligt kommunfullméktiges arbetsordning ska fasta beredningen
rapportera sitt arbete till kommunfullméktige. En utvéirdering av
beredningens arbete under mandatperioden 2023-2026 har
upprittats av fasta beredningens ordférande och presenterades
vid fasta beredningens sammantrade 2026-02-27 {6r inhdmtning
av synpunkter.

Beslutsunderlag

Utvérdering, bilaga

Fasta beredningen 2026-02-27 § 7
Kommunstyrelsen 2026-03-17 § 41

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige
e Utvirderingen godkénns.



16.
Handlingsplan for bostadsforsorjning

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Ingrid Ejderud Nygren och Emma Lindfors

Lag (2000:1383) om kommunernas bostadsforsorjningsansvar har
4ndrats efter riksdagens beslut. Andringarna innebir att tidigare
riktlinjer for bostadsforsorjningen ersitts av en handlingsplan for
bostadsforsorjningen fran och med den 2025-03-01. Lagidndringen
syftar till att tydliggora kraven pa kommunal planering och att stérka
kopplingen mellan behovsanalys och faktiska atgarder.

Handlingsplanen ska redovisa det faktiska behovet av tillskott av nya
bostdder i kommunen. Utdver behovsbeddmningen ska
handlingsplanen beskriva vilka atgérder som planeras for att uppné
malen for bostadsforsorjningen.

Uppgifterna ska sérskilt baseras pd analyser av den demografiska
utvecklingen, rddande marknadsforutsattningar samt bostadsbehov
som inte tillgodoses pa den lokala bostadsmarknaden.

Eftersom lagidndringen trader i kraft under pdgaende mandatperiod
behover en handlingsplan antas 4&ven om kommunen redan har
riktlinjer for perioden 2022-2026. De tidigare riktlinjerna har darfor
omarbetats till en handlingsplan i enlighet med de nya lagkraven.
Omarbetningen ér av begrdnsad omfattning, eftersom det inom denna
mandatperiod saknas budgetutrymme for mer omfattande
utvecklingsinsatser. Samt att beslut om ldngsiktiga atgérder ska fattas
av den politiska ledning som tilltrdder efter valet 2026. Tyngdpunkten
1 arbetet under 2026 behover dérfor laggas pd planeringen for perioden
2027-2030.

Omarbetning riktlinje till handlingsplan
Foljande justeringar har genomforts i samband med omarbetningen:

Bilaga 1 har kompletterats med en extern analys av bostadsbehov,
demografi och marknadsforutsattningar, framtagen av Juni Strategi AB.
Analysen utgor ett fordjupande underlag i enlighet med lagens krav.

Bilaga 2 har uppdaterats med aktiviteter for 2026. Aktiviteterna syftar
till att ta fram ramar och inriktning som ska ligga till grund for
framtagandet av ny handlingsplan f6r mandatperioden 2027-2030.

Medskick infor nista mandatperiod

Handlingsplanen behdver samordnas med kommunens 6vergripande
mal for perioden 2027-2030, sa att bostadsforsorjningsfragorna blir en
del av den politiska styrningen. Arbetet utgar fran Strategi 2050 och



lokalférsorjningsplanen, som dr tvé centrala styrdokument infor
kommande prioriteringar.

Tillsammans med den externa analysen i bilaga 2 bildar dessa
dokument det samlade beslutsunderlaget for planeringen infor
perioden 2027-2030. Underlagen ger en tydlig bild av kommunens
langsiktiga mal, forutsdttningar och faktiska bostadsbehov, vilket gor
att beslut och prioriteringar kan baseras pé aktuella analyser och vl
avvigda bedomningar.

Ekonomi och tidsperspektiv

Handlingsplanen for 2026 medfor inga ekonomiska forédndringar. For
perioden 2027-2030 behdver handlingsplanen déremot faststéllas
innan den ordinarie budgetprocessen, eftersom den ska fungera som
ett underlag for ekonomiska prioriteringar.

Beslutsunderlag

Handlingsplan for bostadsforsorjning, bilaga
Underlag till handlingsplan, bilaga
JUNI-analys, aktbilaga

Mandatmal och aktiviteter, bilaga

Allmanna utskottet 2026-03-02 § 28
Kommunstyrelsen 2026-03-17 § 48

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

e Handlingsplan 2026 for bostadsforsorjningen i enlighet med lag
(2000:1383) om kommunernas bostadsforsorjningsansvar antas.

e Arbetsgruppen for Strategi 2050 uppdras att se till att arbetet med
kommunens overgripande mal, den nya handlingsplanen for
bostadsforsorjningen och budgetprocessen sker 1 rétt ordning och
samordnas infor perioden 2027-2030.



17.
VA-redovisning ar 2025

Bakgrund
Beredande tjinsteperson: Tina Lundgren

Vattentjénstlagen stéller i 50§ VA-verksamheten krav pa att
huvudmannens VA-redovisning ska redovisas enligt god sed och
sarskilt frdn annan verksamhet, resultatrdkning och balansrikning
ska uppréttas och det ska finnas tillaggsupplysningar om hur
gemensamma kostnader dr fordelade.

Redovisningen ska héllas tillgénglig for fastighetsdgarna nér den ar
faststélld. Vad som &r god sed tolkas av normgivare sdsom
Bokforingsnimnden (BFN) och Rédet for kommunal redovisning
(RKR).

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Ar 2025

Beslutsunderlag

VA-redovisning ar 2025, bilaga
Allménna utskottet 2026-03-02 § 32
Kommunstyrelsen 2026-03-17 § 51

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige
e  VA-redovisning ar 2025 fastslés.



18.

Ombudgetering investeringsmedel fran ar 2025 till ar 2026

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Tina Lundgren

Nér det géller &skanden om ombudgetering av investeringsanslag
fran ett ar till ett annat ska kommunfullmaéktige, i enlighet med
den politiskt beslutade hantering av investeringsbudget”, vara
restriktiv i beddmningen och endast bifalla ytterst angeldgna
ombudgeteringar.

De senaste aren har kommunens soliditet och likviditet kraftigt
urholkats. Kommunfullmiktige behover darfor ta extra hansyn till
kommunens soliditet och likvida ldge samt sékerstilla att
fullmiktiges ekonomiska mal uppnas vid ombudgeteringsbeslut av
investeringar.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Ar 2026

Beslutsunderlag

Forslag till ombudgetering av investeringar, bilaga
Allmanna utskottet 2026-03-02 § 33

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-03-02 § 33
Kommunstyrelsen 2026-03-17 § 60

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige
e Foreslagna ombudgeteringar godkinns enligt bilaga.



19.
Redovisning av partistod for verksamhetsaret 2025

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Jonna Eriksson

Enligt kommunallagen (2017:725, 4 kap 29 §) far kommuner ge
ekonomiskt bidrag och annat stdd till politiska partier for att starka
deras stéllning i den kommunala demokratin (partistod).

Partistodet delas upp i tva delar:

Grundstdd — arsbaserat fast belopp (for 2026 ér stodet 25 000
kr/parti) Mandatstdd — arsbaserat fast belopp (for 2026 &r stodet 5
000 kr/mandat)

Partistdd fordelas enbart till partier dir det enligt 14nsstyrelsens
sammanrikning efter kommunfullméktigevalet finns en vald
ledamot.

En mottagare av partistdd ska arligen ldmna en skriftlig redovisning
for perioden 1 januari — 31 december till fullmiktige.

Kommunfullméktige har i sina regler och rutiner for partistod
beslutat att redovisning och granskningsintyg ska ldmnas in senast
den sista februari for utbetalning efter arets forsta
kommunfullmiktige och senast den sista maj for utbetalning efter
arets andra kommunfullmaktige.

Fd6ljande partier har inldmnat redovisningen:
Kristdemokraterna
Moderaterna

Beslutsunderlag

Redovisningar, bilagor

Allménna utskottet 2026-03-02 § 35
Kommunstyrelsen 2026-03-17 § 52

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige
e Redovisade partistdd godkénns och utbetalning av stddet ska ske.



20.

Motion — Tillsatt en extern och oberoende granskning av
arbetsmiljon inom Norsjéo kommun

Bakgrund
Beredande tjinsteperson: Inger Johansson/Eleonore Hedman

En motion har inkommit fran Moderaterna dar man vill att kommunen
tillsétter en extern och oberoende granskning av arbetsmiljon inom
Norsjé kommun.

Verksamhetens yttrande

Att verka for en god arbetsmiljo och framfor allt ett gott systematiskt
arbetsmiljoarbete har varit ett prioriterat omrade for Norsjé kommun
som helhet de tre senaste aren. Det dr viktigt att eventuella brister i
arbetsmiljon uppmairksammas och dtgirdas 16pande innan tillbud eller
olyckor intrdffar. Genom granskningar som genomforts av
Arbetsmiljoverket — som dr det hogsta kontrollorganet for arbetsmiljon i
Sverige och som genomfor regelbundna granskningar — konstateras att
Norsjo kommun har ett gott systematiskt arbetsmiljdarbete.

Verksamheten bedomer precis som tidigare, att det dr viktigt med
transparens och kommunikation kring det arbete som gors.

Utover Arbetsmiljoverkets involvering sker aktiviteter I6pande internt
for att identifiera eventuella riskomraden dér atgiarder och uppfoljningar
ska ske.

I dagslédget gors en dversyn, en OSA-analys (organisatorisk och social
arbetsmilj0) av rapporterade handelser under tidsperioden 2022-2025
och dess dvergripande status inom (riskobservationer, tillbud, olyckor).
Detta ér ett uppdrag inom arbetsmiljoingenjorsutbildning genom TCC-
Academy (Train Competence Group AB).

I 6vrigt ingdr fokus pa friskfaktorer i kommunens risk- och
konsekvensanalyser infor till exempel fordndringar 1 verksamhet samt
att chefer anvénder vedertagna verktyg i form av checklistor och
skyddsronder dir eventuella brister kan lyftas av medarbetare och eller
skyddsombud. Arbetsplatstriffen dr ocksa ett forum att lyfta eventuella
avvikelser.

Arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljdarbetet dr dirutdver ett
verktyg som kan bidra till identifikation av eventuella brister men
framfor allt ett verktyg for att bekrifta att det kontinuerliga
arbetsmiljoarbetet fortskrider.

Motionéren indikerar att det under en langre tid kommit signaler, bade
fran anstéllda och fran fackligt hall, om att det finns brister i
arbetsmiljon pa Norsjo kommuns arbetsplatser.

Forvaltningens ledningsgrupp védlkomnar 1 sé fall detta underlag sa att
det kan adresseras géllande status av nulége och eventuella atgirder som



har eller &r pé vig att verkstéllas. Detta inom ramen for transparens och
kommunikation for att sékerstélla att eventuella brister lyfts och kan
bearbetas sa snart som bara dr mojligt.

Chefers forutsdttningar att bearbeta och atgidrda upplevda brister i
arbetsmiljon kan behdva stérkas i form av andra resurser, till exempel
tillskjutande av medel 1 forebyggande syfte eller tid inom utredningar och
identifierade atgdrdsforslag. Arbetsmiljoarbete pagar kontinuerligt.

God arbetsmiljo &r en effekt av forebyggande arbetet och aktivt arbete
med uppkomna och identifierade risker, tillbud eller olyckor pa
arbetsplatserna.

Vid behov, for att sikerstélla en objektiv bedomning av enskilda
arenden och behov av atgérder, kan externa resurser kopplas in.

Forvaltningen gér bedomningen att en dvergripande extern granskning
skulle utkrdva stora insatser i form av tid och dokumentation fran
medarbetare och chefer 1 etableringen av nuldge. Eftersom
arbetsmiljorelaterade hindelser kan rapporteras och bearbetas 16pande,
kan svarigheten att identifiera exakt vart problemet ar som storst, eller
dér arbetsmiljon dr som bast, eller vilka konkreta och effektiva atgérder
for att forbattra arbetsmiljon just 1 dagsldget pagér, innebdra att extern
granskning snabbt blir inaktuell och svéarbearbetad.

Stod till chefers forutsattningar att jobba forebyggande med
arbetsmiljofrdgor inom sina verksamheter kan uttryckas som en generell
Onskan i prioriteringsmissiga sammanhang.

Yrkande i kommunstyrelsen
Charlotta Jansson Enquist (M) yrkar bifall till motionen.

Beslutsunderlag

Motion 2025-10-01, aktbilaga
Allménna utskottet 2026-03-02 § 41
Kommunstyrelsen 2026-03-17 § 59

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
e Motionen avslas.



21.

Motion - Krav utdrag ur belastningsregistret vid
rekrytering av omsorgspersonal

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Jenny Séderstrom

Motionen lyfter en viktig friga om trygghet och sékerhet inom dldre-
och funktionsnedséttningsomsorgen. Det dr av storsta vikt att de
personer som far stod och hjilp av kommunens omsorgspersonal
kénner sig trygga i kontakten med personalen.

Omsorgen delar motionérens uppfattning om vikten av att forebygga
brott och stérka tilliten till omsorgens verksamheter. Omsorgen har
dérfor for avsikt att pa sikt infora krav pa utdrag ur
belastningsregistret vid nyanstéllning inom omsorgen. Ett sddant
inforande kriaver dock att det sker pa ett réttssdkert, strukturerat och
vélplanerat sitt. Det 4r ménga lagstiftningar som ska samspela.

Det dr avgorande att processen utformas i dialog med berdrda parter,
inklusive fackliga organisationer, for att sikerstélla att inforandet
sker 1 enlighet med géllande lagstiftning och arbetsrittsliga principer.
Omsorgen ser dven behov av att utreda hur utdraget ska anvindas
som en beddmningsgrund, samt vilka rutiner som behdver utvecklas
for att hantera informationen pa ett korrekt och sikert sitt.

Lagradsremissen Utékade registerkontroller vid anstdllning vill ge
kommunerna bittre mdjligheter till kontroll av personer som ska
anstéllas for att motverka att personer med brottsliga eller skadliga
intentioner tar anstillning i kommunala verksamheter. Reglerna
foreslas gilla for personer som ska

« arbeta 1 hemmet &t dldre personer eller vuxna med

funktionsnedséttning,

« arbeta med barn, eller

« anstéllas till vissa ledande befattningar inom kommuner.

Regeringens forslag ér att kommuner ska genom en ny lag kunna fa
ta del av ett begrinsat utdrag ur belastningsregistret och
misstankeregistret vid visst arbete med dldre personer och vuxna
personer med funktionsnedsdttning. Regeringen avser begrinsa
kontrollen till de uppgifter ur belastningsregistret som ar relevanta
for arbetsgivaren att fa del av, dvs. det bor kopplas en brottskatalog
som utformas utifran lagens syfte och skyddsobjekt. En alltfor sniv
brottskatalog riskerar att gora lagen mindre dndamalsenlig. Med en
alltfor omfattande brottskatalog finns det emellertid risk for ett
oproportionerligt ingrepp i den enskildes personliga integritet. Det
tjanar inte heller arbetsgivarens syften som dé far



overskottsinformation att hantera. I dagsldget finns inget
registerutdrag som dr anpassat for dldreomsorgen, vilket innebér att
arbetsgivaren kan be om ett registerutdrag anpassat for annan
verksamhet och med en annan brottskatalog

an vad som forvéntas, alternativt eget utdrag i ur belastningsregistret
vilket visar allt och ddrmed kan anses vara ett ingrepp 1 individens
personliga integritet. Omsorgen ser dérfor fram emot ett lagstod
kopplat till ett relevant registerutdrag. Lagen forvéntas trida i kraft
2026-03-01.

Omsorgen tillsammans med HR arbetar redan idag med flera insatser
for att sikerstilla trygg rekrytering, sasom referenstagning och
strukturerade intervjuer.

Omsorgen stéller sig positiv till motionens intentioner och avser
infora krav pé registerkontroll. Intentionen é&r att kontrollen ska ske
pa ett réttssiakert sétt, med syfte att stirka skyddet for brukare inom
dldre- och funktionsnedsittningsomsorgen.

Yrkande i kommunstyrelsen
Hakan Jansson (M) yrkar bifall till motionen.

Beslutsunderlag

Motion 2025-08-28, aktbilaga

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-01-19 § 12
Kommunstyrelsen 2026-02-03 § 23

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige
e Motionen anses vara besvarad.

Beslutet skickas till
Hanna Mattsson
Jenny Soderstrom
Inger Johansson



22.

Motion — Inférande av kombinationstjanster for
sjukskoterskor i Norsjo kommun

Bakgrund
Beredande tjinstepersoner: Asa Eriksson och Hanna Mattsson

Moderaterna har inkommit med en motion dér man foreslér att
Norsjo kommun inleder dialog med Region Visterbotten for att
prova samarbetsmodeller for kombinationstjdnster och identifiera
mojliga pilotverksamheter inom kommunen dédr kombinationstjanster
rimligtvis kan inforas.

Fagersta och Region Vistmanland har hittat en mgjlig viag fram
genom samarbete, dir en framgéngsfaktor dr att skoterskorna
rekryteras i ndromrédet. I Norsjo behdver vi antingen rekrytera
utanfor kommungréinsen eller hoppas pé att tidigare utflyttade
Norsjobor ér intresserade av att komma tillbaka. I Fagersta och
Region Vistmanland innebér rotationen att man alternerar mellan
sjukhusavdelning och kommun vilket kan fungera och vara smidigt.

I Norsjo kommun skulle en sadan tjanst innebdra en kombination
mellan regional primédrvard (Héilsocentralen) och kommunal
primdrvard (sdrskilt boende, LSS, och hemsjukvérd)

Utmaningarna med detta kan bli att behalla specialistkompetens bade
pa regional och kommunal sida. Det innebér ett mérkbart
kompetenstapp om nagon med specialistutbildning inom barn och
unga ersétts med en sjukskoterska med geriatrisk spetskompetens.
Tjansterna som skulle ga att anvinda som kombinationstjdnster r,
relativt f4, om man vill undvika stora kompetenstapp och brister i
kontinuitet i respektive verksamhet vilket i sin tur kan fa
konsekvenser for Norsjobon i allménhet. En annan utmaning &r att
man pa sjukhusavdelningar arbetar i team, grupp eller vardlag. Inom
kommunal och regional priméarvard dr man ofta ensam 1 sitt
ansvarsomrade, vilket stiller helt andra krav pa den som ska jobba
dven om man har lang erfarenhet som sjukskdoterska.

Norsjo kommuns primdrvard och Norsj6 hélsocentral har ett
samarbete som idag &r etablerat och regelbundet. I god och néra
véard-anda och med brukaren i fokus har vi kommit langt 1 vért
samarbete, framfor allt 1 hur vi anvdnder samordningsmoéten och SIP
traffar. Den fysiska nérheten till varandra underléttar samarbetet,
begransningar 1 lokaler forsvérar.

Regionens édldreskoterska har en mycket viktig funktion i arbetet
kring vara mest skora och dir fungerar samarbetet mycket bra.

Verksamheten bedomer att den mest framgangsrika végen till en stabil
skoterskebemanning - dér livet gar thop - dr en kombination av vad
Norsjé med omnejd kan bidra till livssituation och livspussel och en



utmanande men héllbar arbetsbelastning.

Fragan om kombinationstjénst har lyfts, i samverkan mellan kommun
och region, flera ganger under ett antal &r, hittills har verksamheterna
landat 1 att det for ndrvarande inte dr den bésta 16sningen utifrdn ovan
beskrivna utmaningar.

Regional och kommunal primérvard stér infor fordndringar och pa sikt
kan det bli en huvudman runt all primarvard. Om vi pa végen dit,
gemensamt hittar en 10sning som vi tror pd kommer den att testas i vara
forutséttningar.

Yrkande i kommunstyrelsen
Charlotta Jansson Enquist (M) yrkar bifall till motionen.

Beslutsunderlag

Motion 2025-10-16, aktbilaga

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-03-02 § 31
Kommunstyrelsen 2026-03-17 § 68

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige
e Motionen avslas.



23.

Motion — Starkt meddelarfrihet och motverkande av
tystnadskultur inom aldreomsorgen

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Hanna Mattsson

Sammanfattning:

Motionéren uttrycker oro for forekomst av tystnadskultur inom
dldreomsorgen och foreslar fem atgérder, inklusive handlingsplan,
obligatorisk utbildning och oberoende enkdtundersdkning.
Verksamheten delar motionens intention att sdkerstélla ett ppet
klimat dar medarbetare tryggt kan rapportera brister och framfora
synpunkter, men kénner inte igen den problembild som presenteras i
motionen.

Aldreomsorgen i Norsjé kommun har redan en vilfungerande struktur
for dialog, rapportering, avvikelsehantering och meddelarfrihet. Det
finns inga indikationer i verksamheten, personaldrenden,
arbetsmiljorapporter eller visselblasarsystemet som pekar pa
repressalier eller tystnadskultur.

Vissa av motionens forslag kan tillgodoses inom befintliga rutiner,
men att genomfora stora parallella processer bedoms inte vara
motiverat eller proportionerligt utifrén radande situation.

Bakgrund

Motionéren beskriver att signaler frén personal skulle tyda pa en
tystnadskultur och rddsla for repressalier inom dldreomsorgen. For att
motverka detta foreslds bland annat handlingsplan, chefsutbildning
och extern enkit. Kommunen foljer géllande lagstiftning om
meddelarskydd, visselbldsning och arbetsmiljo, bland annat genom:

- Visselblasarfunktion

- Enkéter

- Avvikelsesystem for bade HSL och SoL

- Avvikelsesystem for arbetsmiljoavvikelser

- Skyddsombud pa arbetsplatserna

- Regelbundna samverkansmoten pa alla nivéer

- Korta kontaktvégar till chef och 6verordnade chefer

- Obligatoriska utbildningar inom organisatorisk och social
arbetsmiljo for chefer och skyddsombud.

- regelbundna arbetsmiljo- och kvalitetsuppfoljningar.

- att uppmuntra till och utbilda personal om vikten av att
rapportera avvikelser savil inom arbetsmiljo som inom varden
och omsorgen om brukare.



Det ar verksamhetens bedomning att systemet fungerar och anvénds
utifran analys av faktiska personaldrenden, resultat fran
samverkansmoten, arbetsplatstréffar, medarbetardialoger och
kontakter genom arbetstagarorganisationer och arbetsplatsombud,
inkomna avvikelser och visselblasningar. Sammanstillningen visar att
verksamheten inte har nigra tecken pa tystnadskultur och att de
befintliga strukturerna for meddelarfrihet dr vél etablerade och
anvinds. Personalen i dldreomsorgen framfor regelbundet synpunkter,
kritik och forbéttringsforslag.

Att personal uttrycker synpunkter eller lyfter problem leder inte till
repressalier. Statistiken visar:

- Inga avsked de senaste aren
- Fa varningar, och dessa har inte koppling till meddelarfrihet
- Ingen indikation pa att kritik tystas ner

Medarbetare har ocksa vid flera tillféllen lyft utmaningar i media utan
att detta lett till negativa konsekvenser.

Slutsats

Aldreomsorgen i Norsjé kommun har en 6ppen kultur med etablerade
kanaler for dialog, rapportering och forbéttringsarbete. Verksamheten
delar motionens intention men ser inte att forslagen motsvarar ett
identifierat behov. Befintliga arbetssitt bedoms vara tillrdckliga och vil
fungerande.

Yrkande i kommunstyrelsen
Beatrice Andersson (KD) yrkar bifall till motionen.

Beslutsunderlag

Motion 2025-11-05, aktbilaga

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-03-02 § 32
Kommunstyrelsen 2026-03-17 § 69

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
e Motionen avslas.



24.

Motion - Att forlanga underskoterskeutbildningen i Norsjo
till fyra terminer i stallet for tre

Bakgrund

En motion inkom fran Moderaterna i augusti 2025 angéende att
forldnga underskdterskeutbildningen 1 Norsjo till fyra terminer i stillet
fOr tre.

Verksamheten har utrett frigan och konstaterar att det &r mojligt att
forlanga utbildningen till fyra terminer i stillet for tre. Det finns bade
fordelar och nackdelar med att forléinga utbildningen.

En forléngd utbildning kommer innebéra ett minskat genomfléde av
elever vilket innebdér att inkomsterna kommer att minska.

Utifrdn rddande ekonomiska ldge ser inte verksamheten att det &r en
skélig utokning av prioritering. Verksamheten ser inte heller att beslut
om fyra terminer skulle 16sa problematiken med att en del elever har
svart att fullfolja studierna.

Ekonomi
Okad prioritering med 200 000kr/4r

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Start hosttermin 2026

Yrkanden i kommunstyrelsen
Charlotta Jansson Enquist (M) yrkar att drendet dterremitteras till
verksamheten for att inhdmta inspel frdn omsorgen.

Charlotta Jansson Enquist (M) yrkar bifall till motionen.

Beslutsunderlag

Utlatande, bilaga

Motion 2025-08-28, aktbilaga

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-01-19 § 17
Kommunstyrelsen 2026-02-03 § 27

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
e Motionen avslas.

Beslutet skickas till
Camilla Hedlund
Susanne Liden



25.

Motion - Inrattande av Norsjo satellit- och trygghetsskola i
Bastutrask

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Camilla Hedlund

Moderaterna 1 Norsjo har inkommit med en motion om att inrétta en
Norsjo satellit- och trygghetsskola i Bastutrdask. Motionen lyfter
behovet av lugnare, mer anpassade larmiljoer for elever som under
kortare perioder behdver sirskilda stddinsatser innan atergéng till
ordinarie klass. Forslaget bygger pa sma grupper, specialpedagogisk
kompetens, flexibla bemanningsldsningar och tidsbegransade
placeringsperioder. Bastutriask pekas ut som en lamplig ort med
tillgdngliga lokaler och god trygghet.

I verksamhetens analys konstateras att intentionen om stérkt studiero
och bittre stod delas, men att det féreslagna upplégget inte dr forenligt
med skollagens bestimmelser om resursskolor. En resursskola dr en
egen skolenhet som endast tar emot elever med omfattande behov av
sarskilt stod och placering sker pa frivillig grund — inte genom
tidsbegransade perioder. Verksamheten bedomer dven att
organisatoriska och pedagogiska krav, bland annat behovet av
legitimerade dmneslérare inte kan uppfyllas 1 en satellitverksamhet i
Bastutrésk utan betydande merkostnader och minskad kvalitet. En
flytt av stodfunktioner till Bastutrésk skulle dessutom innebéra risk for
social isolering och minskad flexibilitet for eleverna, samt hogre
kostnader per elev givet dagens elevunderlag. Sammantaget bedomer
verksamheten att motionens forslag inte dr genomforbart inom lagens
ramar eller pa ett ekonomiskt och pedagogiskt hallbart sitt.

Yrkande i kommunstyrelsen
Charlotta Jansson Enquist (M) yrkar bifall till motionen.

Beslutsunderlag

Utlatande - inrdttande av Norsj0 satellit- och trygghetsskola 1
Bastutrask, bilaga

Motion 2025-11-14, aktbilaga

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-03-02 § 39
Kommunstyrelsen 2026-03-17 § 72

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
e Motionen avslés.



26.

Motion — Utred forutsattningar for fjarrgymnasium med
volleybollinriktning i Norsjo kommun

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Sladjana Mijatovic

En motion har inkommit till Norsjé kommun ar 2025 med rubriken ”
Motion-utred forutsdttningar for fjarrgymnasium med
volleybollinriktning”.

Motionen foreslar att kommunen analyserar mojligheterna att erbjuda
gymnasieutbildning via fjarrundervisning i samverkan med Skelleftea
samt att etablera en lokalt profilerad volleybollinriktning i Nors;jo.

Underlag:

Skelleftea driver ett fjarrgymnasium (start 2023) som riktar sig till
elever 1 bland annat Norsjé med teori via fjarr och APL i
hemkommunen. Hemkommunen ansvarar for lokal, nitverk,
handledning, skolmaltider och resor.

Lagramar:

Svenska Volleybollférbundet (SVBF) och Riksidrottsforbundet

beskriver tvd vigar:

- RIG (riksrekryterande, helhetsansvar inkl. boende/tillsyn) och

- NIU (lokal/regional antagning, samverkansavtal mojliggor
forstahandsmottagning

Volleyboll-Sverige idag:

RIG finns i Falképing (Allebergsgymnasiet) och NIU-skolor bl.a. i
Umea (Maja Beskow), Lund, Halmstad, Jonkoping m.fl. med 9—15
tim/vecka trianing 1 kombination med klubbtraning.

Skolverket: For att anordna NIU krévs huvudmannens ansdkan och
tillstyrkan frén specialidrottsforbundet; for RIG krivs separat
process och omfattande dtaganden. Amnet specialidrott kan ingé
enligt gymnasieforordningen (podngramar).

Tre spér att se over:

1) Lokal volleybollprofil utan NIU/RIG-status — schemalagd
specialidrott krdver dock NIU/RIG; annars kan man anvénda
skolans individuella val (t.ex. idrottsval) och féreningssamarbete
for trdning utanfor skoltid. (Notera begriansningen att specialidrott
kraver NIU/RIG).

2) Samverkan med befintlig NIU (Umea) — elever stannar i Norsjo,
ldser fjdrrgymnasiet men far strukturerad volleybolltrining lokalt
via forening + RF-SISU stod, och vid behov periodiserade
traningsdagar/ldger i Umea eller Skellefted.
Antagning/mottagning styrs av samverkansavtal.



3) Ansoka om egen NIU Volleyboll i samverkansomrade — kraver
SVBEF:s tillstyrkan, dokumenterat elevunderlag, trinarkompetens,
anldggningar och férmaga att leverera 200—-500 poédng specialidrott
inom ramen for gymnasiet.

Spér 1:
I dagslédge inte mojlig da Norsjo kommun inte bedriver ordinarie
gymnasieutbildning.

Spér 2:
Galler inte denna motion da den handlar om samarbete med Skelleftea
och Umed bedriver ingen fjarrundervisning inom gymnasiet.

Spar3:

Skelleftea kommun saknar 1 dagslédge tillstand att bedriva RIG eller
NIU utbildning kopplat till volleybollinriktning.

Skellefted kommun éger rétten att ansoka om utdkat tillstdnd hos
skolinspektions enheten och vi som en annan huvudman kan ej
paverka det beslutet.

Mot bakgrund av ovanstdende bedomer forvaltningen att det i nuléget
saknas forutsittningar att etablera ett fjirrgymnasium med
volleybollinriktning 1 enlighet med motionens intentioner.

Beslutsunderlag

Motion 2025-10-27, aktbilaga

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-03-02 § 40
Kommunstyrelsen 2026-03-17 § 73

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
e Motionen avslas.



27.

Interpellation — Kvalitet pa maten vid dldreboenden

Bakgrund

Lars-Ake Holmgren (KD) har inlimnat en interpellation till
kommunstyrelsens ordférande och ordférande for utbildnings- och
omsorgsutskottet angaende kvalitet pd maten vid dldreboenden.

Beslutsunderlag
Interpellation 2026-02-03, bilaga



