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 Utdragsbestyrkande 
 
 

Plats och tid Kommunkontoret måndag den 17 november kl. 08:30-15:20 

 

Beslutande Magnus Eriksson (S)  

Anders Björk (S) 

 Linda Lidén (S) 

 Beatrice Andersson (KD) 

 Håkan Jansson (M) 
  

Övriga deltagande Jonna Eriksson, sekreterare 

Eleonore Hedman, kommunchef 

Camilla Hedlund, verksamhetschef utbildning 

 Hanna Mattsson, verksamhetschef omsorg 

 Gunnar Broström (V), ej tjänstgörande ersättare 

 Jennie Thorgren (L), ej tjänstgörande ersättare 

 Inger Johansson, HR-chef § 102 

 Elisabeth Karlsson, HR-strateg § 102 

 Jens Lidberg, IFO-chef § 102 

 Susanne Lidén, rektor § 103 

 Sofi Fransson, rektor § 103 

 Anette Lindholm, strateg utbildning §§ 119–120 
  

Utses att justera Beatrice Andersson  Paragrafer: 102–121 

 

Justeringens tid och plats Kommunkontoret 2025-11-20 kl. 09:00 

 
Underskrift ................................................................................................ 

Jonna Eriksson, sekreterare 

 

 
 ................................................................................................ 

 Magnus Eriksson, ordförande   
 
 
 ................................................................................................. 

 Beatrice Andersson, justerare 
 
____________________________________________________________________________ 

BEVIS OM ANSLAG 

Utbildnings- och omsorgsutskottets protokoll har justerats och anslagits på kommunens digitala 

anslagstavla   

Sammanträdesdag 2025-11-17 

Anslaget uppsatt  2025-11-21  Anslaget nedtages 2025-12-13 

Protokollet förvaras på kommunkansliet, Norsjö 

Underskrift      ........................................................................................................................ 

                         Jonna Eriksson 
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KS-25/01134 § 102 

 
Informationsärenden – omsorg 
 

- Nuläge omsorgen 

- Information kring personalprocesser inom LSS och omfördelning av 

personal, Solbacka    

- Sjuktal   

- Schemaprocessen  

- Centrum mot våld   

- Brukarundersökningen hemtjänst, säbo  

- Utvärdering sommaren 2025 

- Utredningar kring förändrad lagstiftning - socialtjänst  

 

Ekonomiska åtgärder  

- Barn och unga 

 

Utbildnings- och omsorgsutskottet beslutar att ajournera sammanträdet i 

15 minuter för fika och 1 timme för lunch.  

 

Efter ajourneringarna beslutar utskottet att återuppta sammanträdet. 

 

Beslutsunderlag 

Bildspel, aktbilaga 

 

Utbildnings- och omsorgsutskottets beslut 

• Informationen noteras. 

----- 
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KS-25/01119 § 103 

 
Informationsärenden – utbildning  
 

- Sjukfrånvaro 

- Demografiutredning 

- Statistik problematisk skolfrånvaro 

- Rutiner Kommunalt aktivitetsansvar – KAA 

- Barn i behov av stöd – förskola 

 

Beslutsunderlag 

Bildspel, aktbilaga 

 

Utbildnings- och omsorgsutskottets beslut 

• Informationen noteras. 

----- 
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 § 104 

 

Ajournering av sammanträdet 
 

Utbildnings- och omsorgsutskottet ajournerar sig 15 minuter för fika. 

 

Efter ajourneringen beslutar utskottet att återuppta sammanträdet. 

----- 
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KS-25/01144 § 105 

 
Utskottsrapporter 
 

Vid sammanträdet redovisas den ekonomiska rapporten till och med oktober 

för verksamhetsområdet omsorg samt för verksamhetsområdet utbildning. 

 

Beslutsunderlag 

Bildspel, bilaga 

 

Utbildnings- och omsorgsutskottets beslut 

• Rapporterna godkänns. 

----- 
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KS-25/00980 § 106 

 

Revidering av riktlinjer för avvikelser inom SoL, LSS och HSL 
 

Bakgrund  

Beredande tjänsteperson: Jenny Söderström 

 

Verksamhet inom vård och omsorg ska vara av god kvalitet och kvaliteten ska 

fortlöpande utvecklas och säkras. Detta är reglerat i de lagar och föreskrifter som 

styr vården och omsorgen.  

 

Verksamheten ska arbeta systematiskt med förbättringar. I förbättringsarbetet är 

förebyggande åtgärder mycket viktiga, som exempelvis riskanalyser för att 

förhindra att vårdskador, missförhållanden och andra avvikelser inträffar. De 

avvikelser som inträffar i verksamheten ska utredas, sammanställas och 

analyseras för att säkerställa kvaliteten. 

 

Genom att rapportera och följa upp inträffade avvikelser inom hälso- och 

sjukvård och socialtjänst kan verksamheten dra lärdom av det som hänt och 

vidta förebyggande insatser för att förhindra upprepning. Avvikelserna ger också 

den som ansvarar för verksamheten en indikation på om fastställda krav och mål 

för verksamheten uppnås. Riktlinjer för avvikelser inom HSL, SoL och LSS 

fastställdes 2021-02-02 för att tydliggöra ansvar för rapportering, systematisk 

uppföljning och åtgärder av avvikelser. Revidering av riktlinje genomfördes 

2024-09-10, 2025-02-04 och nu sker ytterligare revidering men nu endast 

förändring av text där det tidigare stod hänvisning till gamla socialtjänstlagen 

(2001:453), nu ändring till den nya socialtjänstlagen (2025:400). 

 

Tidsbegränsningar/tidsperspektiv  

Gäller från beslutsdatum och tills vidare. Riktlinjerna revideras årligen och vid 

behov. 

 

Beslutsunderlag 

Riktlinjer för avvikelser inom HSL, SoL och LSS, bilaga 

 

Utbildnings- och omsorgsutskottets förslag till kommunstyrelsen 

• Revidering av riktlinjer för avvikelser inom HSL, SoL och LSS antas och 

gäller från och med beslutsdatum.  

----- 

 

Beslutet skickas till 

Hanna Mattsson, Carin Östlund, Sofie Lindström, Jenny Söderström  
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KS-25/01018 § 107 

 

Motverka hemlöshet enligt metoden Bostad först 2026 
 

Bakgrund  

Beredande tjänsteperson: Jenny Söderström 

 

Syftet med statsbidraget är att stärka kommunernas arbete mot hemlöshet genom 

att förbereda, starta, utöka eller förbättra verksamhet enligt metoden Bostad 

först.   

 

Beslutsattestant, ersättare och ansvarsområde behöver fastställas för projekt 

P2641 statsbidraget “Motverka hemlöshet enligt metoden Bostad först 2026”. 

Verksamheten föreslår verksamhetschef omsorg, Hanna Mattsson som 

beslutsattestant med kommunchef Eleonore Hedman som ersättare och Angelica 

Edlund som granskare och att ansvarsområde fastställs till 440. Projektet 

aktiveras i händelse av beviljande av statsbidrag. 

 

Ekonomi  

Omsorgen har ansökt om statsbidrag på 275 000 kronor. 

 

Tidsbegränsningar/tidsperspektiv  

260101–261231 

 

Utbildnings- och omsorgsutskottets beslut  

• Till beslutsattestant för P2641 ”Motverka hemlöshet enligt metoden 

Bostad först 2025” utses Hanna Mattsson, verksamhetschef omsorg 

och som ersättare Eleonore Hedman, kommunchef. 

• Ansvarsområde fastställs till 440. 

----- 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beslutet skickas till 

Hanna Mattsson 

Jenny Söderström 

Tina Lundgren 
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KS-25/01019 § 108 

 

Främja familjehemsplacerade barns möjligheter till en meningsfull 
fritid 2025 
 

Bakgrund  

Beredande tjänsteperson: Jenny Söderström 

 

Syftet med statsbidraget är att säkerställa att barn och unga som är 

familjehemsplacerade får möjlighet till en meningsfull fritid genom att delta i 

fritidsaktiviteter, fram till dess att fritidskort eller motsvarande insats finns 

tillgänglig. 

 

Beslutsattestant, ersättare och ansvarsområde behöver fastställas för projekt 

P2562 Främja familjehemsplacerade barns möjligheter till en meningsfull fritid 

2025. Verksamheten föreslår verksamhetschef omsorg, Hanna Mattsson som 

beslutsattestant med kommunchef Eleonore Hedman som ersättare och strateg 

Jenny Söderström som granskare och att ansvarsområde fastställs till 400.  

 

Ekonomi  

Belopp att rekvirera, 10 948 kronor. 

 

Tidsbegränsningar/tidsperspektiv  

251008–251231  

 

Utbildnings- och omsorgsutskottets beslut 

• Till beslutsattestant för P2562 Främja familjehemsplacerade barns 

möjligheter till en meningsfull fritid 2025 utses Hanna Mattsson, 

verksamhetschef omsorg och som ersättare Eleonore Hedman, 

kommunchef. 

• Ansvarsområde fastställs till 400. 

----- 

 

 

 

 

 

Beslutet skickas till 

Hanna Mattsson 

Tina Lundgren 

  



NORSJÖ KOMMUN  PROTOKOLL 9(26) 
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-11-17 

 
 

K:\Protokoll\Utbildnings- och omsorgsutskott\2025\251117.docx 

Justering (sign) Utdragsbestyrkande Expediering 

 
  

KS-25/00975 § 109 

 

Beslutsattestant och ersättare för ”Socialtjänstens och hälso- 
och sjukvårdens beredskap 2026” 
 

Bakgrund  

Beredande tjänsteperson: Jenny Söderström 

 

Omsorg rekvirerar statsmedel av Socialstyrelsen 2026 för att verksamheter inom 

socialtjänst och hälso- och sjukvård kan upprätthållas under höjd beredskap. 

Statsmedlet ska gå till arbete med åtgärder inom området samverkan och 

ledning, kontinuitetshantering, beredskapsplanering, utbildning och övning, 

informationssäkerhet, målgruppsanpassad kriskommunikation samt eventuell 

investering av reservkraft och material för att upprätthålla höjd beredskap vid 

behov. Ersättning för investering av utrustning/material kan ges för 30 procent 

av totala kostnaden per investering.   

 

Beslutsattestant, ersättare och ansvarsområde behöver fastställas för projekt 

P2640 Socialtjänstens och hälso- och sjukvårdens beredskap 2026. 

Verksamheten föreslår verksamhetschef omsorg, Hanna Mattsson som 

beslutsattestant med kommunchef Eleonore Hedman som ersättare och 

handläggare Angelica Edlund som granskare och att ansvarsområde fastställs till 

400. 

 

Ekonomi 

Sökt statsbidrag, 1 567 700 kronor.  

 

Tidsbegränsningar/tidsperspektiv  

260101–261231 

 

Utbildnings- och omsorgsutskottets beslut  

• Till beslutsattestant för P2640 ”Socialtjänstens och hälso- och 

sjukvårdens beredskap 2026” utses Hanna Mattsson, verksamhetschef 

omsorg och som ersättare Eleonore Hedman, kommunchef. 

• Ansvarsområde fastställs till 400. 

----- 

 

 

Beslutet skickas till 

Hanna Mattsson 

Tina Lundgren 
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KS-25/01118 § 110 

 
Ändring av verksamhetsområdestillhörighet -
Arbetsmarknadsenheten 
 

Bakgrund  

Beredande tjänsteperson: Elin Andersson och Hanna Mattsson  

 

I budgetarbetet inför 2026 föreslogs en besparing på budgetram inom 610 

Arbetsmarknadsenheten, besparingen föreslogs ett verkställande genom en 

resurseffektivisering. Resurseffektiviseringen består av en förflyttning av 

enheten till omsorgens verksamhetsområde där samordning mellan enheter kan 

ske på ett mer effektivt sätt än inom kommunal utveckling då enheterna har mer 

liknande karaktär. Inom kommunal utveckling bibehålls arbetet med 

ferieungdomar. Arbetsmarknadshandläggning och Knut´ns verksamhet övergår 

till omsorgen.   

 

Ändringen innebär omkodning av P2558 samt kst 7172, samt avslut av kst 1140 

och nytt kst 7174 enligt nedanstående ändringar.  

 

Ändringar:  

Projekt P2558 Strategisk samverkan i flerpart 2025-09-15--2026-09-14 

Projekt P2558 flyttas från kommunal utveckling till omsorg.  

Verksamhetsområdet ändras från kommunal utveckling till omsorg. 

Ansvar ändras från 311 Arbetsmarknad till 401 Arbetsmarknad. 

Kostnadsställe ändras från 3965 Projekt kommunal utveckling till 7989 Projekt 

omsorg. 

Ändring av attestant och ersättare ändras från Beatrice Bergqvist och Elin 

Andersson till Hanna Mattsson och Eleonore Hedman. 

 

Kst 1140 Arbetsmarknadsåtgärder inom kommunal utveckling avslutas 

Kostnadsställe 1140 avslutas och ersätts med kst 7174 Arbetsmarknadsåtgärder 

För kst 7174 fastställs Ansvar till 401 Arbetsmarknad  

Till attestant utses Hanna Mattsson och till ersättare utses Eleonore Hedman. 

 

Kst 7172 Knut´n öppen verksamhet 

Kst 7172 flyttas från kommunal utveckling till omsorg 

Verksamhetsområdet ändras från kommunal utveckling till omsorg 

Ansvar ändras från 311 Arbetsmarknad till 431 Arbetsmarknadsåtgärder 

Ändring av attestant och ersättare ändras från Beatrice Bergqvist och Elin 

Andersson till Emma Långström och Hanna Mattsson. 

 

Ekonomi  

Budget flyttas från kommunal utveckling till omsorg, vilket framgår i 

detaljbudget 2026. 
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 § 110 forts. 

 

Tidsbegränsningar/tidsperspektiv  

Från 2026-01-01 tills vidare 

 

Utbildnings- och omsorgsutskottets beslut 

• Ärendet överlämnas till kommunstyrelsen utan eget yttrande. 

----- 
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KS-23/00506 § 111 

 

Informationsärende - stora IVO-granskningen avslutad 
 

Bakgrund  

Beredande tjänsteperson: Jenny Söderström 

 

IVO fattade beslut om avslut av ärendet 2024-03-19 och här framgår skälen för 

beslutet.  

 

IVO:s bedömning är att vårdgivaren efter redovisning har vidtagit åtgärder som 

ger förutsättningar att komma till rätta med de brister som IVO har konstaterat. 

Redovisningen innehåller såväl pågående som planerade åtgärder, metoder för 

uppföljning och effekter av genomförda åtgärder. IVO kan konstatera att 

vårdgivaren även visat på hur vårdgivaren i sin egenkontroll har för avsikt att 

säkerställa att vidtagna åtgärder får avsedd effekt. 

 

Av redovisningen framgår exempelvis att vårdgivaren har tillsatt en 

utbildningsgrupp bestående av legitimerad personal för att utbilda vård- och 

omsorgspersonalen. Efter ett utbildningstillfälle sker en muntlig och skriftlig 

utvärdering och denna delges chef. Utbildningsgruppen rapporterar löpande till 

omsorgens styrgrupp för kvalitetsarbete, här ingår enhetschefer, medicinsk 

ansvarig sjuksköterska och kvalitetssäkringssamordnare. De 

följer upp arbetet regelbundet och rapporterar till nämnden minst två gånger per 

år. Vårdgivaren har gjort en översyn av rutin för vak på särskilda boenden. 

Uppföljning av denna visade på en förbättring men att vissa brister kvarstår. För 

att komma tillrätta med dessa planerar kommunen ytterligare utbildningsinsatser 

i palliativ vård och handledning för de som sitter vak. 

 

IVO påtalar vikten av att vårdgivaren i enlighet med sin redovisning faktiskt 

utvärderar effekten av de vidtagna åtgärderna och vid behov vidtar ytterligare 

åtgärder. Att kontrollera effekterna av insatta åtgärder för att komma till rätta 

med bristerna ingår i den egenkontroll som ska utföras inom ramen för det 

systematiska kvalitets- och patientsäkerhetsarbete enligt Socialstyrelsens 

föreskrifter och allmänna råd (SOSFS 

2011:9) om ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete. 

 

IVO vidtar inga fortsatta åtgärder i nu aktuellt ärende men kan komma att följa 

upp beslutet. 
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 § 111 forts. 

 

Beslutsunderlag 

Beslut IVO, bilaga 

 

Utbildnings- och omsorgsutskottets beslut 

• Informationen noteras. 

----- 
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KS-25/00836 § 112 

 

Informationsärende - Förvaltningsrätten avslår yrkande från IVO 
 

Bakgrund  

Beredande tjänsteperson: Jenny Söderström 

 

Inspektionen för vård och omsorg (IVO) har ansökt hos Förvaltningsrätten om 

att Norsjö kommun ska betala en särskild avgift på 600 000 kronor enligt en 

paragraf i den tidigare socialtjänstlagen. Anledningen är att kommunen har dröjt 

oskäligt länge med att verkställa ett beslut om särskilt boende.  

 

Norsjö kommun har bestridit ansökan och menar att även om verkställigheten 

dröjt, har individen under tiden bott i ett särskilt boende i annan kommun och 

fått sina behov tillgodosedda. Kommunen hävdar att personen har kunnat vänta 

längre än andra med mer akuta behov. Norsjö kommun framhåller också att det 

arbetats aktivt med planering för att kunna erbjuda plats i kommunen, trots en 

oväntad ökning av biståndsbeslut under hösten och våren 2023–2024.  

 

Den tidigare socialtjänstlagen har upphävts och ersatts med en ny socialtjänstlag 

som trädde i kraft 2025-07-01. Eftersom det saknas övergångsbestämmelser för 

avgiftsansökningar som inkommit före ikraftträdandet, ska den nya lagen 

tillämpas.  

 

Enligt den nya socialtjänstlagen 34 kap. 5 § kan en kommun bli skyldig att 

betala en särskild avgift om den inte tillhandahåller vissa insatser inom skälig 

tid. Dock gäller detta endast insatser enligt 11 kap. 1 § och 12 kap. 1 § i den nya 

lagen, och inte insatser enligt den gamla lagen (exempelvis 4 kap. 1 §). 

 

2025-10-28 fattade Förvaltningsrätten beslut om att det saknas lagstöd att påföra 

Norsjö kommun en särskild avgift i detta fall, och därför avslår IVO:s ansökan.  

 

Beslutsunderlag 

Dom Förvaltningsrätten Umeå, bilaga 

 

Utbildnings- och omsorgsutskottets beslut 

• Informationen noteras. 

----- 
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KS-25/01035 § 113 

 

Lisa Lundmarkfonden 2026 
 

Bakgrund  

Beredande tjänsteperson: Jenny Söderström 

 

Norsjö kommun erhöll genom arv, medel som samlas i en fond. En gång per år 

får verksamheterna ansöka om medel till olika ändamål för att öka livskvalitén 

inom äldreomsorgen. Medlen bidrar till ökad livskvalité och bättre vardag för 

våra äldre i kommunen och bidrar till strategiområde hållbar kärnverksamhet, rik 

fritid och attraktiv arbetsgivare.   

 

Under tidigare år har inte medel beviljats till möbler inomhus och reparationer 

utan till olika aktiviteter, media, utemöbler som kan medverka till en högre 

livskvalité. Det kan årligen beviljas medel ur fonden med max 100 000 kr. 

 

Tidsbegränsningar/tidsperspektiv  

2026-01-01–2026-12-31 

 

Beslutsunderlag 

Sammanställning med fördelningslista Lisa Lundmarkfonden, bilaga 

 

Utbildnings- och omsorgsutskottets beslut 

• Fördelning ur Lisa Lundmarkfonden 2026 godkänns enligt bifogat 

förslag. 

• Medel som inte förbrukats återgår till fonden.  

• Verksamheten får i uppdrag att se över och föreslå eventuella 

förändringar i riktlinjerna. 

----- 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beslutet skickas till 

Tina Lundgren  

Hanna Mattsson 

Jenny Söderström 
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KS-25/01062 § 114 

 

Lokal handlingsplan för patientsäkerhet 
 

Bakgrund  

Beredande tjänsteperson: Sofie Lindström och Carin Östlund 

 

Patientsäkerhet innebär skydd mot vårdskada, dvs verksamhetens förmåga att 

förebygga vårdskador, tidigt upptäcka risker och mildra konsekvenserna när en 

vårdskada väl inträffat. Med vårdskada menas lidande, kroppslig eller psykisk 

skada eller sjukdom samt dödsfall som hade kunnat undvikas om adekvata 

åtgärder hade vidtagits vid patientens kontakt med hälso- och sjukvården. Med 

allvarliga vårdskador menas sådana vårdskador som ger upphov till betydande 

men, väsentligt ökat vårdbehov eller som leder till att patienten avlider.   

 

Syftet med en lokal handlingsplan för patientsäkerhet är att utifrån omsorgens 

bedömningar av nuläget och behov av utveckling identifiera gemensamma mål, 

områden för aktiviteter samt hitta viktiga principer som ska vägleda 

verksamheten i att kunna fatta viktiga beslut. 

 

2023-10-10 togs beslut i kommunstyrelsen: "Lokal handlingsplan för ökad 

patientsäkerhet inom omsorg utarbetas”. 

 

Ekonomi  

Genomfört i befintlig budget. 

 

Tidsbegränsningar/tidsperspektiv  

Gäller från och med 2025 till och med 2027-12-31 

 

Beslutsunderlag 

Lokal handlingsplan för ökad patientsäkerhet, bilaga 

 

Utbildnings- och omsorgsutskottets förslag till kommunstyrelsen 

• Handlingsplanen antas. 

----- 

 

 

 

Beslutet skickas till 

Hanna Mattsson 

Sofie Lindström 

Carin Östlund 

Åsa Eriksson 
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KS-25/01084 § 115 

 

Insatser utan individuell behovsprövning - Träffpunkt och Öppen 
Mötesplats 
 

Bakgrund  

Beredande tjänsteperson: Jenny Söderström 

Socialnämnden har möjlighet att erbjuda insatser på två sätt: efter individuell 

behovsprövning och utan individuell behovsprövning. Insatserna delas upp i två 

delar: insatser för ekonomiska behov samt insatser för personliga behov. Insatser 

för personliga behov kan ges med eller utan individuell behovsprövning medan 

det alltid krävs en individuell behovsprövning när det gäller insatser för 

ekonomiska behov. Insatser som ges utan individuell behovsprövning kan vara 

öppna för alla eller riktade mot specifika målgrupper eller en viss problematik. 

 

Enligt nya socialtjänstlagen ska nämnden fatta beslut om vilka insatser 

socialtjänsten får ge utan behovsprövning. Då det sedan en tid tillbaka saknas en 

plats för personer med psykisk ohälsa och de som upplever ensamhet, social 

isolering, har individ- och familjeomsorgen nu tagit fram ett förslag på upplägg 

för att främja psykisk hälsa för medborgare i Norsjö kommun. Nämnden 

behöver fatta beslut om att dessa insatser ska ges utan behovsprövning. 

 

För att insatser utan behovsprövning ska få ske utan dokumentation efter 2025-

07-01 behöver nämnden också göra en bedömning och fatta beslut om att det 

finns särskilda skäl att göra undantag från dokumentationsplikten. Insatsernas 

syfte och karaktär ska vägas mot behovet av att kunna följa upp insatsen på 

individnivå. Uppgifter som behövs för att kunna följa upp verksamhet och 

effekter av en insats ska dokumenteras. Skyldigheten att dokumentera gäller inte 

enskildas personliga förhållanden vid rådgivning. 

  

Tidsbegränsningar/tidsperspektiv  

Från och med 2025-12-02 och tills vidare. 

  

Beslutsunderlag 

Insatser utan individuell behovsprövning inom individ- och familjeomsorgen, 

bilaga 

Insatser som omsorgen i Norsjö kommun ger utan behovsprövning, tillägg av två 

insatser, bilaga 

 

Utbildnings- och omsorgsutskottets förslag till kommunstyrelsen 

• Från och med 2025-12-02 och tills vidare får individ- och familjeomsorgen 

tillhandahålla insatserna i bilagan utan individuell behovsprövning. 

• Uppgifter som kan röja den enskildes identitet ska inte dokumenteras vid 

genomförandet av insatserna i bilagan. 

----- 

Beslutet skickas till Hanna Mattsson, Jens Lidberg  
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KS-25/01082 § 116   

 
Detaljbudget 2026 
 

Bakgrund 

Beredande tjänsteperson: Tina Lundgren 

 

Kommunfullmäktige fastställde 2025-06-23 årsbudget 2026 jämte plan 

2027–2029. Kommunstyrelsens nettobudgetanslag för budgetåret 2026 

fastställdes till 333 005 tkr. Kommunstyrelsens verksamhetsområden fick i 

uppdrag att fördela anslaget till verksamhetsområdena inom 

kommunstyrelsen samt ta fram detaljbudget för 2026.  

 

För budgetåret 2026 föreslås att kommunstyrelsens anslag fördelas enligt 

nedan. 

 

Tidsbegränsningar/tidsperspektiv  

År 2026 

 

Beslutsunderlag 

Detaljbudget 2026, aktbilaga 

 

Utbildnings- och omsorgsutskottets beslut 

• Ärendet överlämnas till kommunstyrelsen utan eget yttrande. 

----- 

 

 

 

 

Beslutet skickas till 

Tina Lundgren 

  

Kommunstyrelse 333 005 tkr 
varav KS politisk verksamhet 3 277 tkr 

 Kommunförvaltning 329 728 tkr 

    

Kommunstyrelse 333 005 tkr 

varav 

Kommunledningskontor, inkl. KS politisk 

verksamhet 21 832 tkr 

 Kommunal utveckling 35 295 tkr 

 Omsorg 146 397 tkr 

 Utbildning 129 481 tkr 
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KS-25/01090 § 117 

 

Attest och utanordning 
 
Bakgrund 

Beredande tjänsteperson Tina Lundgren 

 

Löpande under året beslutar utskotten om vem som utses som attestant för 

nya kostnadsställen och projekt samt vid omorganisation. 

Kommunstyrelsen ska även årligen fastställa attestlistan i sin helhet (KS-

23/00274).  

 

Tidsbegränsningar/tidsperspektiv  

Fr.o.m. år 2026 

 

Beslutsunderlag 

Attestlista 2026, aktbilaga 

 

Utbildnings- och omsorgsutskottets beslut 

• Ärendet överlämnas till kommunstyrelsen utan eget yttrande. 

----- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beslutet skickas till 

Tina Lundgren 

Eleonore Hedman 

Camilla Hedlund 

Hanna Mattsson 

Elin Andersson 
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KS-25/00896 § 118 

  

Återrapport - prognos av årets resultat för Norsjö 
kommun 2025   
  

Bakgrund   

Beredande tjänsteperson: Eleonore Hedman  

  

Prognos för årets resultat vid tertial 2 visar ett positivt resultat med 14,5 

mnkr vilket innebär en positiv budgetavvikelse 

med budgetavvikelse med 4 mnkr. Anledningen är att intäkterna beräknas 

vara 10,8 mnkr högre än budgeterat samtidigt som verksamheterna visar 

på en negativ budgetavvikelse med 6,8 mnkr (varav kommunstyrelsens 

avvikelse beräknas till -8 mnkr), varför Kommunchef uppdras att vidta 

åtgärder för att komma till rätta med underskottet.  

  

Åtgärder och kommentarer  

Generell kommentar:   

• Redan tidigare rapporterade åtgärder fortsätter och räknas därför inte 

upp igen.  

• Förändringar i verksamheter genomförs i samverkan med facken i 

enlighet med fastställd samverkansmodell. Inför förändringar som 

direkt påverkar anställdas tjänster görs MBL-förhandlingar. I båda 

fallen genomförs risk- och konsekvensanalyser. Dessa redovisas inte 

här.  

• Verksamheterna har hela tiden en förväntan att hålla sina respektive 

budgetar. Även om köpstopp upphävts råder fortsatt restriktivitet som 

innebär att man endast kan köpa det mest nödvändiga om man 

överskridit satt budget.   

• Vid den senaste återrapporten i september godkände 

kommunstyrelsen följande ”Att helt kunna hålla budgeten inom 

kommunstyrelsens område bedöms dock vara mycket svårt på grund av 

ovan nämnda anledningar. Det skulle innebära kraftiga 

inskränkningar av delar av kommunal verksamhet som är frivillig men 

som av uppsägningstider ändå inte skulle få effekt förrän tidigast efter 

sex månader.”   

  

Omsorgen.   

Ytterligare åtgärd som vidtagits sedan T2-rapporten är stängning av HVB-

boendet Snäckan från mitten av oktober. Besparingen för 2026 beräknas 

till 2 395 tkr. Besparingen under hösten 2025 blir marginell då 

personalkostnader kvarstår men förhoppningen är att kunna minska 

vikariebehovet.  

  

Kommunal utveckling  
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 § 118 forts. 

 

Från och med november levereras varm mat till skolan och förskolan i 

Bastuträsk i stället för att tillaga maten på plats. Besparingen beräknas 

till ca 240 tkr per helår i minskade personalkostnader, som slutligen 

fördelas mot utbildnings verksamhet. Förändringen infördes från och med 

november och beräknas därför ge en marginell besparing 2025. 

Inköp av en ny diskmaskin har också behövts göras i samband med 

förändringen.   

  

I det nya avtalet för kollektivtrafik hade ett antal mindre el-bussar 

upphandlats, dessa har inte kommit i trafik ännu på grund av 

leveransförseningar, detta kommer att medföra en återbetalning om ca 

300 tkr då äldre fordon har använts i stället. Detta var inte känt vid tiden 

för prognosen.  

  

I övrigt har verksamhetsområdet haft en än högre vakansgrad 

än planerat/önskat, och verksamhetsområdets sjuktal är högre än 

någonsin vilket också bidrar till ett större överskott i 

personalkostnader än vad som var beräknat i prognosen då många tjänster 

saknar möjlighet till att ta in vikarier.  

  

Utbildning  

Samplanering av verksamhet i Bastuträsk pga. minskat 

barnantal med måltidsverksamheten.  

Förskolan ser över sina extra tillsatta resurser kopplat till barn med 

särskilda behov löpande. Har ej minskat i dagsläget på totalen men 

omfördelats mellan enheter. De minskade intäkter inom vuxenutbildningen 

är svåra att förutse och ingen besparingsåtgärd mer än generell 

restriktivitet är genomförd.  

  

KLK  

Översyn och uppsägning av IT-system samt omförhandling av avtal för att 

där det är möjligt att sänka kostnader och för att parera för 

andra utgifter som ökar mer än befintlig kostnadstäckning.  

Minimala vikariekostnader.  

 

Utbildnings- och omsorgsutskottets beslut  

• Ärendet överlämnas till kommunstyrelsen utan eget yttrande. 

-----  

 

 

Beslutet skickas till  

Eleonore Hedman, Tina Lundgren, Camilla Hedlund, Hanna Mattsson, 

Elin Andersson  
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KS-25/01133 § 119 

 

Problematisk skolfrånvaro 
 

Bakgrund  

Det finns barn skrivna i Norsjö kommun som inte går skola i Sverige. 

Verksamheten utbildning utreder dessa ärenden när de upptäcks för att ta 

reda på vart barnen befinner sig och kontrollera om de bryter mot 

skolplikten. Verksamheten rapporterar dessa ärenden till utskottet en gång 

per år för att hålla huvudmannen uppdaterad om fallen.  

 

Beslutsunderlag 

Ingen bilaga bifogas till ärendet. Mer information lämnas muntligt under mötet.  

 

Utbildnings- och omsorgsutskottets beslut  

• Informationen noteras. 

----- 
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KS-25/00940 § 120 

 
Demografiutredning med förslag till åtgärder för Bastuträsk 
och Norsjö kopplat till utbildnings organisation  
  

Bakgrund    

Norsjö kommun står inför en fortsatt minskning av antalet barn och unga, 

vilket påverkar behovet av skol- och förskoleplatser i hela kommunen. 

Under 2025 har befolkningsminskningen varit större än beräknat och 

särskilt märkbar i Bastuträsk, där elev- och barnantalet minskat kraftigt.   

Verksamheten har därför gjort en utredning för att analysera 

konsekvenserna av de demografiska förändringarna och föreslå 

nödvändiga anpassningar i utbildningsorganisationen från och med 

budgetåret 2026.  

  

Utredningen visar att antalet elever i Bastuträsk grundskola har minskat till 

10 elever, med prognos om fortsatt lågt elevantal de kommande åren. 

Kostnaden per elev uppgår till cirka 327 000 kronor, motsvarande kostnad 

för elever i Norsjö grundskola uppgår till cirka 137 000 kronor. 

Elevgruppen i Bastuträsk uppfyller inte längre kriterierna för en likvärdig 

utbildningsmiljö avseende kamratlärande, ämnesbehörighet och 

kompetensförsörjning. Trots återkommande annonsering har kommunen 

inte kunnat rekrytera legitimerade lärare till skolan, vilket ytterligare 

påverkar kvalitet och långsiktig hållbarhet.  

  

Förskolan i Bastuträsk uppvisar även den stora variationer i barnantal och 

står inför en kraftig minskning från 11 till 6 barn läsåret 2026/2027. 

Fritidshemmet omfattar idag 6 barn, men antalet varierar i takt med 

skolans elevutveckling. För att säkerställa fortsatt närvaro av barnomsorg i 

Bastuträsk föreslås en organisatorisk förändring där förskola och fritids 

samordnas.  

  

Utredningen föreslår att Bastuträsk grundskola avvecklas inför läsåret 

2026/2027 och att eleverna erbjuds plats vid Norsjö grundskola. Analysen 

visar att elevernas rätt till likvärdig utbildning säkerställs, samtidigt som 

kommunen uppnår effektiv resursanvändning. En barnkonsekvensanalys 

har genomförts och visar att en flytt kan genomföras med beaktande av 

barnens bästa, under förutsättning att förberedelser och elev- och 

vårdnadshavardialog prioriteras.  

  

Sammanfattningsvis bedöms förslagen nödvändiga för att möta den 

demografiska utvecklingen och skapa en långsiktigt hållbar och likvärdig 

utbildningsorganisation i Norsjö kommun, i linje med både 

barnkonventionen och kommunens ekonomiska förutsättningar.  
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 § 120 forts 

 

Ekonomi   

Förslaget innebär en beräknad besparing med cirka 580 000 kr för 

budgetår 2026. Besparingen avser höstterminen 2026 och inkluderar inte 

eventuell besparing för måltider, städ eller driftskostnader lokaler.  

  

Tidsbegränsningar/tidsperspektiv   

Bastuträsk grundskola stängs från och med höstterminen 2026.  

  

Verksamhetens förslag till beslut i utbildnings- och omsorgsutskottet 

- Verksamheten får i uppdrag att till kommunstyrelsen redovisa 

genomförd risk- och konsekvensanalys.  

 

Verksamhetens förslag till beslut i kommunstyrelsen 

- Bastuträsk skola stängs i enlighet 

med utredningen från och med höstterminen 2026.  

- Uppföljning av genomförd flytt av elever redovisas till 

utskottet vårterminen 2027.  

- Förskola och fritidshem i Bastuträsk bibehålls. Verksamheten 

utbildning får i uppdrag att fortsätta utreda omorganisation av 

dessa och att sedan genomföra den förändring verksamheten anser är 

mest lämplig.  

- Verksamhet utbildning får i uppdrag att gemensamt 

med måltidsenheten och fastighet utreda ytterligare anpassningar 

utifrån omorganiseringen.  

 

Yrkande 

Håkan Jansson (M) yrkar att ärendet ska överlämnas till kommunstyrelsen 

utan eget yttrande. 

 

Magnus Eriksson (S) yrkar att utskottet ska besluta enligt verksamhetens 

förslag. 

 

Ordförande ställer proposition på Magnus Erikssons förslag och Håkan 

Janssons förslag och finner att utbildnings- och omsorgsutskottet beslutar 

enligt Magnus Erikssons förslag.  

 

Protokollsanteckning  

Jennie Thorgren (L) befarar att konsekvenserna kan bli stora för Bastuträsk 

samhälle vid en eventuell nedläggning av Bastuträsk skola. 
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 § 120 forts. 

 

Beslutsunderlag  

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-09-29 § 92 

Kommunstyrelsen 2025-10-14 § 227 

Utredning ”Förändringar inom verksamhetsområdet utbildning utifrån 

demografiska förändringar i Norsjö kommun 2025", aktbilaga  

Enkät till vårdnadshavare, aktbilaga 

Skrivelse från samhällsrådet i Bastuträsk, bilaga 

 

Utbildnings- och omsorgsutskottets beslut  

• Verksamheten får i uppdrag att till kommunstyrelsen redovisa 

genomförd risk- och konsekvensanalys.  

  

Utbildnings- och omsorgsutskottets förslag till kommunstyrelsen  

• Bastuträsk skola stängs i enlighet 

med utredningen från och med höstterminen 2026.  

• Uppföljning av genomförd flytt av elever redovisas till 

utskottet vårterminen 2027.  

• Förskola och fritidshem i Bastuträsk bibehålls. Verksamheten 

utbildning får i uppdrag att fortsätta utreda omorganisation av 

dessa och att sedan genomföra den förändring verksamheten anser är 

mest lämplig.  

• Verksamhet utbildning får i uppdrag att gemensamt 

med måltidsenheten och fastighet utreda ytterligare anpassningar 

utifrån omorganiseringen.  

-----  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beslutet skickas till  

Camilla Hedlund  

Anette Lindholm  
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KS-25/01150 § 121 

 
Antagande av anbud – Skolskjuts 2026–2030 
 

Bakgrund 

Beredande tjänsteperson: Mari Johansson 

 

Upphandling av kommunens skolskjuts med taxi har genomförts. 

Upphandlingen har inte varit samordnad med någon annan myndighet utan 

Norsjö kommun har genomfört den i egen regi. 

 

Avtalsperiod är 2026-08-01 – 2028-07-31 med möjlighet till förlängning i 

1+1 år. 

 

Två (2) anbud har inkommit. 

 

Utvärdering av anbuden har skett av verksamhetsområdet utbildning i 

samråd med upphandlare. Utvärderingsunderlaget visar vilka anbud som 

uppfyller ställda krav till bästa pris. 

 

Ekonomi 

Utfall skolskjuts med taxi har varit: 

2022: 3 251 000 kr 

2023: 2 684 941 kr 

2024: 2 131 416 kr 

 

Tidsbegränsningar/tidsperspektiv 

2026-08-01 till 2030-07-31 

 

Beslutsunderlag 

Utvärderingsprotokoll (vid sittande möte (KS) på grund av sekretess)  

 

Utbildnings- och omsorgsutskottets beslut 

• Ärendet överlämnas till kommunstyrelsen utan eget yttrande. 

----- 

 

 

Beslutet skickas till 

Camilla Hedlund 

Mari Johansson 

 


