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2025-12-02

NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen kallas hidrmed till ssmmantréde for behandling av drenden
enligt bifogat forslag till dagordning.

Tid: Tisdag den 2 december kl. 08:30, kommunkontoret

Gruppmoéten: Maéndag den 1 december kl. 18:00-20:00, kommunkontoret
Gruppmoétet inleder med en gemensam genomgang av drende 37

demografiutredning. Verksamheten deltar och svarar pé fragor.

Arenden: enligt bilagor

LEDAMOTER

Ordinarie Tfn Ersdttare Tfn

Mikael Lindfors 070-356 46 13 Anders Bjork 070-653 10 10
Linda Lidén 070-618 00 19 Carina Lidén 070-23511 76
Magnus Eriksson 070-291 38 51 Ivan Harnesk 070-303 04 58
Astrid Nerdal 070-353 89 53 Malin Lindberg 072-211 50 50
Hans Klingstedt 070-556 88 06 Gunnar Brostrom 070-661 91 44

Hakan Jansson

Charlotta J Enquist
Lars-Ake Holmgren
Beatrice Andersson

070-220 99 61
070-33792 79
070-314 50 53
070-655 26 82

Per Rud-Petersen
Jennie Thorgren
Andreas Landin
Annika Backlund

076-654 22 64
070-354 03 36
070-610 30 57
073-022 88 40

OBS'! Franvaro ska anmilas till Jonna Eriksson, tfn 0918-141 16.
Inkallande av ersittare sker 1 forsta hand fran kansliet
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Nr  Arende
1. Val av justerare

2. Godkédnnande av dagordning

Arenden som ej behandlats i utskotten

3. Redovisning av delegeringsbeslut — personaldrenden

4. Redovisning av delegeringsbeslut

5. Delgivningar

6. Kommunchefen informerar

7. Information - regionala samarbeten

8. Information — avvikelser pa individ- och familjeomsorgen (IFO) Kl. 9:00
9. Delarsrapport 2025 — gemensam nimnd for drift av personalsystem
10. Budget och verksamhetsplan 2026 Norsjoldgenheter AB

11. Information — Delarsrapport 2025 Partnerskap Inland, Akademi Norr
12. Granskning av Vattentjanstplan for Norsjé kommun

13. Information — NIS-2-direktivet Kl 10:00-12:00

Allmdnna utskottet

14. Ersittare i arbetsgrupp for Norsjo kommuns yttrande dver bygdemedlens foreningsdel
15. Norsjo kommuns yttrande avseende fordelning av bygdemedel 2025 — foreningsdelen
16. Faststillande av regler och erséttningar for hemsdndningsbidrag 2026

17. Remiss av Trafikverkets forslag till nationell plan for infrastrukturen 2026-2037

18. Medborgarforslag belysning AVS

19. Remiss — justerad berékning av administration i kostnadsutjamningen for kommuner
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20. Aterrapport — avtalssamverkan med andra kommuner/regioner

21. Redovisning av medborgarforslag som inte beretts fardigt

22. Redovisning av motioner som inte beretts fardigt

23. Informationsdrende — beredskapsforrad

24. Arvodes- och ersittningsreglementet

25. Politisk organisation 2027-2030

26. Antal ledamoter i kommunfullmiktige under nésta mandatperiod

27. Revidering av regler och rutiner for partistod

28. Behov av policy, handlingsplan och utbildningspaket avseende barnkonventionens innehall i

Norsjo kommun

29. Investeringsbudget for sopbil till fastighetsnéra insamling av forpackningar

Arenden som behandlats i bdda utskotten

30. Andring av verksamhetsomradestillhdrighet — Arbetsmarknadsenheten
31. Detaljbudget 2026

32. Attest och utanordning

33. Aterrapport — prognos av arets resultat for Norsjé kommun 2025

Utbildnings- och omsorgsutskottet

34. Revidering av riktlinjer for avvikelser inom SoL, LSS och HSL

35. Lokal handlingsplan for patientsakerhet

36. Insatser utan individuell behovsprévning — Triffpunkt och Oppen Métesplats

37. Demografiutredning med forslag till dtgérder for Bastutrdask och Norsjo kopplat till
utbildnings organisation

38. Antagande av anbud — Skolskjuts 2026—2030
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3.
Redovisning av delegeringsbeslut — personalarenden

Bakgrund

Kommunstyrelsen har overlétit sin beslutanderitt till utskotten, ordférande och
tjdnstemédn enligt en delegationsordning som styrelsen antagit. Dessa beslut ska
redovisas till kommunstyrelsen.

Utbetalningsmanad — November 2025

Anstillande av personal
Andersson Elin
Bergqvist Beatrice
Eriksson Jorgen
Fransson Sofi
Jakobsson Ann-Sofie
Laine Marita

Lidén Anette
Langstrom Emma
Mattsson Hanna
Aman Robert

Beviljande av ledighet med lon och utan l6n
Bergqvist Beatrice
Eriksson Jorgen
Eriksson Maria
Jakobsson Ann-Sofie
Laine Marita

Lidén Anette
Lundgren Tina
Langstrom Emma
Signarsson Bobby
Wallin Maria

FORSLAG TILL BESLUT

Kommunstyrelsens beslut
¢ Anmilan noteras.
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Redovisning av delegeringsbeslut

Bakgrund

Kommunstyrelsen har dverlétit sin beslutanderitt till utskott, ordféranden och
tjdnstemédn enligt en delegationsordning som styrelsen antagit. Dessa beslut ska
redovisas till kommunstyrelsen.

Kommunchefens investeringspott

Eleonore Hedman
KS-25/01025

Magnus Eriksson
KS-25/01094

Eleonore Hedman
KS-21/00758

KS-25/01066
KS-25/01029

Eric Karlsson
KS-25/00525

Inger Selin
KS-25/00990
Jonna Eriksson

KS-25/01072

Beatrice Bergqvist
KS-25/01099

KS-25/00910

KS-25/00973

Camilla Hedlund
KS-25/01011

KS-25/00873

Investering servicebil fastighetsskotare

Placering pé skyddat boende § 6 samt § 22:5 SoLL — 4 st

Fornyelseavtal Abax, elektroniska kdrjournaler
Avtal Swedbank Pay inlosenavtal onlinebetalningar 2025

Avtal mobil reservkraft

Avtal foreningsregister och bokningssystem 2025

Yttrande angdende en persons lamplighet att inga i
hemvirnet

Lotteritillstdnd Norsjo Hockey Club

Overenskommelse av tdmning av verksamhetsavfall

Avtal ung foretagsamhet 1 Vésterbotten och Norsjo
kommun

Avtal kapacitetsanalyser

Avtal Microsoft utbildning

Inackorderingstilligg — 25 at
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Emma Lindfors
KS-25/01038

KS-25/01071
KS-25/01097
Robert Aman
KS-25/01048
Adam Sundstrom
KS-25/01047
KS-25/01023
KS-25/01205

Jens Lidberg
KS-25/01108

Glenn Lundgren
KS-25/01109

Cindy Lindstrom
KS-25/01107

Felicia Jonsson
KS-25/01106

Caroline Bergmark

KS-25/01105
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Avropsanmilan Adda — Litteratur 2024
Nutritionspumpar med tillbehor

Avropsanmailan Adda — Digitala enheter fr arbetsplats
och skola 2024

Avtal pellets SCA

Bostadsanpassningsbidrag

2

2

september 2025

Utredning BoU inleds ej, 14:2 SoL — 11 st
Utredning avslutas utan insats, 14:2 SoL — 1 st
Utredning UV inleds ej, 14:2 SoL — 2 st
Utredning vux inleds ej, 14:2 SoL — 4 st

september 2025

Beslut om ekonomiskt bistand — 1 st

Bifall forsojningsstod 12 kap 1,7§§ SoL - 7 st
Utredning inleds, 14:2 SoL — 1 st

september 2025
Begirda handlingar utlimnade — 2 st

september 2025

Utredning BoU inleds ej, 14:2 SoL — 1 st
EK utredning inleds ej, 14:2 SoL — 2 st
Utredning inleds, 14:2 SoL — 1 st
Begirda handlingar utlimnade — 3 st

september 2025

Bifall korttidsboende 4:1 SoL — 11 st
Bifall hemtjénst, 4:1 SoL — 16 st

Bifall tillsyn via kamera, 4:1 SoL — 1 st
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Bifall matabonnemang, 4:1 SoL. — 3 st
Bifall sarskilt boende, 4:1 SoL — 1 st
Bifall GPS-larm, 4:1 SoL — 1 st
Bifall viaxelvard, 4:1 SoL — 1 st

Emma Sundin

KS-25/01104 september 2025
Bifall korttidsboende, 4:1 SoL — 2st
Bifall hemtjénst, 4:1 SoL — 15 st
Bifall tillsyn via kamera, 4:1 SoLL — 1 st
Bifall matabonnemang, 4:1 SoLL — 4 st
Bifall sarskilt boende, 4:1 SoLL — 1 st
Bifall trygghetsboende, 4:1 SoL — 1 st

Cecilia Langstrom

KS-25/01103 september 2025
Beslut om ekonomiskt bistdnd — 2 st
Avslag forsorjningsstod 12 kap 1,7 §§ SoL — 3 st
Bifall forsorjningsstdd 12 kap 1,7 §§ SoL — 8 st
Utredning inleds 14:2 SoL — 1 st
Bifall fardtjanst FTJ — 3 st

Maria Lundberg

KS-25/01200 oktober 2025
Bifall kontaktperson 9:4 LSS — 2 st
Bifall boendestdd 4:1 SoL — 3 st
Bifall hemtjénst 4:1 SoL — 2 st

Allmiinna utskottet 2025-11-18

§ 154 Informationsidrenden — kommunal utveckling

§ 155 Personalinformation

§ 156 Ajournering av sammantriadet

§ 157 Information — Folkets hus Norsjo

§ 158 Information — Folkets hus Bastutrésk

§ 159 Information om projekt SMALL

§ 160 Ajournering av sammantriadet

§ 161 Utskottsrapporter

§ 164 Remiss av EU-kommissionens forslag till Europaparlamentets och radets
forordningar for perioden 2028-2034

§ 165 Beslutsattestant och ersattare for P2559 Naringslivsutveckling for en héllbar
framtid 1 Region 10

§ 166 Faststdllande av ferielon 2026

§ 169 Remiss Forslag till dtgdrder avseende kommande lansplan for
transportinfrastruktur perioden 20262037

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-11-17
§ 102 Informationsidrenden — omsorg
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§ 103 Informationsdrenden — utbildning

§ 104 Ajournering av sammantradet

§ 105 Utskottsrapporter

§ 107 Motverka hemldshet enligt metoden Bostad forst 2026

§ 108 Frimja familjehemsplacerade barns mdjligheter till en meningsfull fritid 2025
§ 109 Beslutsattestant och ersittare for Socialtjdnstens och hélso- och
sjukvardens beredskap 2026

§ 111 Informationsédrende - stora [IVO-granskningen avslutad

§ 112 Informationsirende - Forvaltningsrétten avslar yrkande fran IVO
§ 113 Lisa Lundmarkfonden

§ 119 Problematisk skolfranvaro

FORSLAG TILL BESLUT

Kommunstyrelsens beslut
e Redovisning av delegeringsbesluten godkinns.
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5.
Delgivningar

Gemensam nimnd for drift av personalsystem

KS-25/01055 Protokoll 2025-10-16
KS-25/01058 Budget 2026
KS-25/01059 Internkontrollplan 2026
Gemensam overformyndarnimnd

KS-25/01143 Protokoll 2025-11-05
KS-25/01045 Protokoll 2025-10-14

Partnerskap Inland — Akademi Norr
KS-25/01068 Protokoll 2025-10-16

Protokoll Hjilpmedelsradet
KS-25/01017 Protokoll 2025-09-29

Trepartens renhallningsndmnd
KS-25/01196 Protokoll 2025-11-04

Samordningsforbundet Skelleftei-Norsjo

KS-25/01199 Protokoll 2025-11-20

Region Visterbotten

KS-25/01202 Protokoll delegationen for utbildning 2025-11-14

KS-25/01206 Protokoll primdrkommunala delegationen
2025-11-14

FORSLAG TILL BESLUT

Kommunstyrelsens beslut
e Delgivningarna ldggs till handlingarna.
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6.

Kommunchefen informerar

Kommunchef Eleonore Hedman informerar bland annat om:
- aktuella processer

- sjukfrdnvaro

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut
e Informationen noteras.

10
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7.
Information — regionala samarbeten
Vid sammantridet 14mnas information om regionala samarbeten.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut
e Informationen noteras.

11
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8.
Information — avvikelser pa individ- och familjeomsorgen (IFO)
Vid sammantridet 1dmnar IFO-chef Jens Lidberg om avvikelser pa IFO.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut
e Informationen noteras.
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9.
Delarsrapport 2025 — gemensam namnd for drift av personalsystem

Bakgrund
Den gemensamma ndmnden for drift av personalsystem har faststillt en delarsrapport
for januari-augusti 2025.

Beslutsunderlag
Gemensam ndmnd for drift av personalsystem 2025-10-16 § 20
Deléarsrapport, aktbilaga

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige
o Upprittad delarsrapport noteras.
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10.
Budget och verksamhetsplan 2026 Norsjolagenheter AB

Bakgrund
Beredande tjédnsteperson Sara Andersson, Lars Grundberg

Norsjoldgenheter AB ska arligen faststilla en budget for ndst kommande ar samt
verksamhetsplan for de kommande tre aren. Utgdngspunkt i verksamhetsplanen ska
vara med perspektiven kundnytta, koncernnytta och faststéllda mal, dér relevanta
mal faststdllda av kommunfullméktige for kommunen i storsta mojliga méan dven
ska gilla bolaget. Bolaget kan #iven faststiilla egna mal. Agardirektiven anger att
verksamhetsplan och budget ska tillstdllas kommunstyrelsen innan november
manads utgang aret fore budgetéret.

Budget 2026 visar 1 240 tkr fore skatt, vilket &r hogre dn dgardirektivets
malséttning.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv

Ar 2026

Verksamhetsplanen har inte hunnits med pa grund av forvirvet av Klockarens
fastigheter och dvergang till K3. Den kommer dérfor att presenteras vid ett senare
tillfalle.

Beslutsunderlag
NLAB budget 2026, aktbilaga

Forlag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige
e Informationen noteras.
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11.

Information — Delarsrapport 2025 Partnerskap Inland, Akademi Norr

Bakgrund
Direktionen for kommunalférbundet har faststéllt deldrsrapporten januari-augusti
2025.

Beslutsunderlag
Delérsrapport inklusive utldtande frdn kommunrevisionen, aktbilaga

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige
¢ Informationen noteras.
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12.
Granskning av Vattentjanstplan for Norsjo kommun

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 2023 att paborja arbetet med vattentjanstplan enligt § 6
b lagen om allminna vattentjianster (LAV). Syftet med vattentjdnstplanen ar att visa
kommunens langsiktiga planering for att tillgodose behovet av allménna
vattentjanster. Med vattentjdnster menas dricksvatten, spillvatten och dagvatten. En
vattentjanstplan ska dven innehalla en bedomning av vilka dtgdrder som behover
vidtas for att de allmdnna Va-anldggningarna ska fungera vid o6kad belastning pé
grund av skyfall.

Vattentjanstplanen har tagits fram av konsult i samarbete med kommunens tekniska
enhet samt milj6- och byggavdelningen. Planen har varit ute pa samrad under
perioden 2025-08-04 tom 2025-09-01. Efter samrddet har en samrddsredogorelse
sammanstillts samt en beddmning om planen kan antas medfora betydande
miljopéverkan gjorts.

Beslutsunderlag
Vattentjanstplan Norsjo kommun med bilagor
Samridsredogorelse, bilaga

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut
e Granskning géllande vattentjdnstplanen ska ske under perioden 2025-12-15 tom
2026-01-23.
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13.
Information - NIS2-direktivet

Bakgrund

NIS2-direktivet &r EU:s uppdaterade regelverk som syftar till att hdja den
gemensamma sikerhetsnivan inom EU. Direktivet kommer att implementeras i
Sverige genom en ny cybersidkerhetslag som forvintas trdda i kraft 2026-01-15.
Under sammantréddet deltar Hofsten & Hofsten, som &r specialister inom
informationssékerhet och dataskydd, och informerar om direktivets hardare krav pa
kommunens hogsta ledning.

Utbildningen syftar till att ledningen ska f& en forstaelse for varfor
informationssdkerhet dr viktigt, vad kraven 1 NIS2 innebér, vad ledningens ansvar
ar, hur ansvaret fordelas inom kommunen samt hur kommunen kan ta sig an
arbetet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut
e Informationen noteras.
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14.

Ersattare i arbetsgrupp for Norsjo kommuns yttrande over
bygdemedlens foreningsdel

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Ingrid Ejderud Nygren

Bygdemedlens foreningsdel till storre projekt for investeringar soks hos
Lansstyrelsen. Ansokningarna bereds av Lansstyrelsen och skickas sedan till Norsjo
kommun for yttrande.

En politiskt tillsatt arbetsgrupp med tva ordinarie ledamoéter arbetar fram forslag till
yttrande, det vill sdga hur Norsjo kommun foreslar att inkomna ansokningar ska
prioriteras. Till stdd 1 sitt arbete har arbetsgruppen den handlingsplan och de
riktlinjer som faststéllts for hur bygdemedel fran vattenkraft ska anvéndas i Norsjo
kommun.

Arbetsgruppen ér utsedd av kommunstyrelsen och den bestar av tvd av allménna
utskottets ordinarie ledaméter, Mikael Lindfors (S) och Lars-Ake Holmgren (KD).

Eftersom gruppen ér sé liten dr den sarbar om en av ledamoterna exempelvis maste
utgd pa grund av jav. D4 blir endast en ledamot kvar att ta fram forslag till yttrande.

Arbetsgruppen for yttrande dver bygdemedlens foreningsdel foreslds utokas med
tva erséttare som, i1 det fall en eller bada ordinarie ledamoter maste utga pd grund av
jav, kan kallas in for att utféra arbetsgruppens uppdrag.

Beslutsunderlag
Allménna utskottet 2025-11-18 § 162

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Kommunstyrelsen utser tvd namngivna erséttare till arbetsgruppen for yttrande
over bygdemedlens foreningsdel.
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15.

Norsjo kommuns yttrande avseende fordelning av bygdemedel 2025 -
foreningsdelen

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Ingrid Ejderud Nygren

Arets fordelning av bygdemedel for Norsjo kommun uppgér till totalt 1 940 978 kr.
I handlingsplan for bygdemedel 2025 har kommunstyrelsen faststéllt att 40%
tilldelas frimjande av kommunens foreningsliv i form av investeringsmedel som
sOks direkt hos Lansstyrelsen.

For 2025 innebir denna fordelning att 776 391 kr ska fordelas till foreningar.
Summa sokt stdd 1 inkomna ansdkningar fran foreningar och organisationer uppgar
till sammanlagt 2 664 084 kr.

For bygdemedlens foreningsdel géller enligt handlingsplanen for 2025 foljande
prioriteringar:

e Tydlig koppling till fokusomrade " Rik fritid”

e Investeringar som frdmjar en 6kad spiannvidd i utbudet av fritidsaktiviteter

e Investeringar for fungerande motesplatser, och infrastruktur for friluftsliv
som bidrar till ett rikt utbud av aktiviteter

e Underlatta/tillgénglighetsanpassa s fler ménniskor kan utdva
fritidsintressen, finna sociala ssmmanhang och kreativa motesplatser

e Investeringar som dr av allménintresse (tillgédngligt for allménheten) och &r
tydligt forankrade bland dem som bor pa platsen dér investeringen ska
goras

e Medfinansiering till projekt dér externa medel soks for investeringar enligt
ovan

En politiskt tillsatt arbetsgrupp bestdende av tva av allménna utskottets ordinarie
ledamoter har arbetat fram forslag till fordelning.

Beslutsunderlag
Fordelning, bilaga
Allmanna utskottet 2025-11-18 § 163

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Fordelning av bygdemedel 6verldamnas till Lansstyrelsen for beslut enligt
kommunstyrelsens yttrande.
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16.
Faststallande av regler och ersattningar for hemsandningsbidrag 2026

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Beatrice Bergqvist

Grundldggande service i glesbygden dr en forutséttning for att manniskor ska kunna
och vilja bo och verka dir. I Norsjo kommun finns i dagsldget endast tva
affarsidkare som bedriver dagligvaruhandel utanfor titorten och ménga
kommuninnevénare far darfor svart att tillgodose sin forsorjning av dagligvaror och
livsmedel.

Stod kan ldmnas for att det 1 glesbygd och landsbygd ska kunna upprétthllas en
forsorjning med dagligvaror och drivmedel som ar till-fredsstdllande med hénsyn
till geografiska och befolkningsmissiga forhéllanden.

Kommunfullméktige har att faststélla regler och erséttningar f6r hemsidndningsstod
till butiker. I forordningen om stdd till kommersiell service framgér att kommunen
har att planera varuforsérjningen pé ett sddant sétt att behovet av stod kan bedomas.

Inga fordndringar foreslas frdn 2025 ars regler och ersittningar for
hemsédndningsbidrag. Foretag uppmanas att anséka om stodet via Norsj6 kommuns
e-tjénst.

Ekonomi
Budget 2026 enligt detaljbudget 25 000 kr

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Regler och ersittningar for hemsidndningsbidrag géller under 2026.

Beslutsunderlag
Regler och ersittning for hemsdndningsbidrag 2026, bilaga
Allménna utskottet 2025-11-18 § 168

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiiktiges beslut
e Regler for hemséndningsbidrag 2026 faststills enligt bilaga.
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17.

Remiss av Trafikverkets forslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2026-2037

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Elin Andersson

Norsjé kommun &r remissinstans for Trafikverkets forslag till nationell plan for
infrastrukturen 2026-2037.

Remissyttranden ska ha kommit in till Regeringskansliet (Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet) senast 2025-12-30.

Remissforslaget i sin helhet 4r omfattande och halls tillgdngliga pa Trafikverkets
webbplats.

Beslutsunderlag

Norsjé kommuns remissvar, bilaga

Missiv, bilaga

Forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen
20262037 - Planen 1 korthet, aktbilaga

Allménna utskottet 2025-11-18 § 170

Allménna utskottet beslutade att 6verldmna drendet till kommunstyrelsen utan eget
yttrande.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut
e Remissvaret godkédnns och skickas till Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet.
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18.
Medborgarforslag belysning AVS

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Elin Andersson

Tva olika medborgarforslag har inkommit angaende belysning vid
atervinningsstationen pd Nygatan.

Bada forslagsstéllarna framhaller att det upplevs morkt.

Verksamhetens svar

I det pdgdende investeringsprojektet underjordsbehallare for lattillgangliga
insamlingsplatser har belysning i den mén det &r tekniskt och ekonomiskt
forsvarbart ocksa varit en del av projektplanen.

Tidigare kdpstopp och byte av entreprendrer inom bade gatljus och el har fordrojt
genomforandet nagot.

Avfallsverksamheten tackar for den hér typen av inspel fran vara medborgare och
kommer forsoka prioritera de stationer dir det dr rapporterat den hér typen av
upplevelser. Vi uppmanar att i forsta hand anvdnda kommunens e-tjanst for
felanmaélan for den hér typen av dnskemaél for en snabbare och enklare hantering.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag, aktbilaga
Medborgarforslag, aktbilaga
Allménna utskottet 2025-11-18 § 171

Allmiinna utskottets forslag till kommunstyrelsen
o Forslagsstillarna tackas for sina forslag och bada medborgarforslagen bifalls.
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19.

Remiss — justerad berakning av administration i kostnadsutjamningen
for kommuner

Bakgrund
Beredande tjinsteperson: Tina Lundgren

En remiss har inkommit med en promemoria frén Finansdepartementet kring
andringar 1 tilldgget for administration i kostnadsutjamningen fér kommuner inom
det kommunalekonomiska utjamningssystemet.

Forslaget innebar att tilligget i hogre grad ska ga till de mest glesbefolkade
kommunerna, samtidigt som befolkningsmissigt mindre kommuner dven i
fortsdttningen ska fa erséttning for merkostnader for administration. Syftet med
forslaget &r att lata modellen for tilldgg for administration i kostnadsutjamningen
dven 1 fortsittningen vara enkel, samtidigt som den inte ska riskera att bidra till en
kommunindelning som inte &r héllbar pa lang sikt.

Tillagg for administration foreslas utga fran en indelning av kommunerna i grupper
utifrén folkméngd och invénardistans. I indelningen av kommuner i grupper infors
ytterligare en grans for invanardistans pa 700 meter och den nedre grénsen for
folkmangd hojs fran 8 000 till 10 000 invanare. Vidare foreslas att
ersittningsbeloppen ska justeras och anges 1 2022 4rs prisniva.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Andringarna foreslés trida i kraft 2027-01-01.

Beslutsunderlag
Remissvar fran Norsjo kommun, bilaga
Allméanna utskottet 2025-11-18 § 174

Allménna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Remissvaret godkédnns och skickas till Finansdepartementet.
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20.
Aterrapport - avtalssamverkan med andra kommuner/regioner

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Eleonore Hedman

Enligt 9 kap. 38 § KL ankommer det pa styrelsen att arligen rapportera kommunens
avtalssamverkan. Rapporteringsskyldigheten innebdr att styrelsen arligen ska
sammanstilla befintliga och nya avtal som avser avtalssamverkan och rapportera
dessa till fullmaktige.

Syftet med rapporteringen dr att fullméktige ska fa en overblick 6ver den
samverkan som kommunen ingar i och avsikten &r att fullméktige ska vara
informerade och kunna ta fullt ansvar for verksamheten &ven om den utfors av en
annan kommun eller en annan region.

Beslutsunderlag

Avtalssamverkan, bilaga

Utdrag ur diariet, bilaga

Allménna utskottet 2025-11-18 § 176

Allménna utskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiiktiges beslut
e Aterrapporten godkinns.
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21.
Redovisning av medborgarforslag som inte beretts fardigt

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Jonna Eriksson

Enligt kommunfullméktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen tva ganger varje ar
redovisa de medborgarforslag som inte beretts fardigt.

KS-25/01027 — inkommen 2025-10-09
Anslagstavla utanfér kommunhuset
Remiss skickad till kanslienheten

KS-25/01032 — inkommen 2025-10-10
Digital anslagstavla utanfér kommunhuset
Remiss skickad till kanslienheten

Beslutsunderlag
Allménna utskottet 2025-11-18 § 177

Allménna utskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktiges beslut
¢ Informationen noteras.
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22.
Redovisning av motioner som inte beretts fardigt

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Jonna Eriksson

Enligt kommunfullméktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen tva ganger varje ar
redovisa de motioner som inte beretts fardigt.

KS-25/00870 — inkommen 2025-08-28
Ansokan om medlemskap 1 Kvarkenradet
Remiss skickad till kommunledningskontoret

KS-25/000869 — inkommen 2025-08-28
Fyra terminer for underskoterskeutbildningen i Norsjo

Remiss skickad till utbildning

KS-25/00867 — inkommen 2025-08-28
Kriv utdrag ur belastningsregistret vid rekrytering av omsorgspersonal
Remiss skickad till omsorgen och HR

KS-25/00983 — inkommen 2025-09-30
Tillsatt en extern och oberoende granskning av arbetsmiljon inom Norsjé kommun
Remiss skickad till personalenheten

KS-25/01043 — inkommen 2025-10-16
Inférande av kombinationstjénster for sjukskdterskor 1 Norsjo kommun
Remiss skickad till omsorgen

KS-25/01073 — inkommen 2025-10-27
Utred forutsattningar for fjirrgymnasium med volleybollinriktning
Remiss skickad till utbildning

KS-25/01112 — inkommen 2025-11-04
Stiarkt meddelandefrihet och motverkande av tystnadskultur inom dldreomsorgen
Remiss skickad till omsorgen

Beslutsunderlag
Allménna utskottet 2025-11-18 § 178

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktiges beslut
e Informationen noteras.
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23.
Informationsarende - beredskapsforrad

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Inger Selin

Kommunen &r ansvarig for verksamhet som maste fungera under kriser och hgjd
beredskap. Exempel pa verksamheter dr dldreomsorg, vattenforsdrjning,
raddningstjénst och skola. Enligt Lagen om kommuners och regioners atgéarder
infor och vid extraordinira hiandelser och hojd beredskap méste kommuner och
regioner planera for hur de ska kunna minska risken for att ndgot drabbar
verksamheten, men ocksa for att kunna hantera allvarliga storningar i
verksamheten. Idag dr utgdngspunkten for planeringen av totalforsvaret att under
minst tre manader kunna hantera en sikerhetspolitisk kris i Europa och i Sveriges
nidromrade som innebér allvarliga storningar i samhillets funktionalitet samt krig
under del av denna tid.

Kommunstyrelsen har beslutat att chef for fastighet och service samt
beredskapsfunktion far i gemensamt uppdrag att utreda utbyggnad for &ndamalet
beredskapsforrad som pé sikt ska rymma utrustning som hjalper kommunen vid
storda forhallanden vid kris och hdjd beredskap.

Med anledning av kommunstyrelsens beslut att avyttra tilltdnkt fastighet och att
bade chef for fastighet och service och beredskapsfunktionen &r nytilltrddda pé sina
tjénster, s maste ett omtag goras.

Beslutsunderlag

Allménna utskottet 2024-05-28 § 85
Kommunstyrelsen 2024-06-11 § 120
Kommunstyrelsen 2024-12-03 § 248
Allménna utskottet 2025-05-27 § 92
Kommunstyrelsen 2025-06-10 § 132
Allménna utskottet 2025-11-18 § 179

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Verksamheten fér i uppdrag att senast vid kommunstyrelsens andra
sammantride 2026 dterkomma med ett forslag till beredskapsforrad.
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24,
Arvodes- och ersattningsreglementet

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Jonna Eriksson

Infér mandatperioden 2027-2030 ska en dversyn av arvodes- och
ersittningsreglementet for fortroendevalda ske. Kommunstyrelsen har att utse en
arbetsgrupp for detta uppdrag.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Mandatperioden 2027-2030

Beslutsunderlag
Allménna utskottet 2025-11-18 § 180

Allménna utskottets forslag till kommunstyrelsen

e Arbetsgruppen ska bestd av fasta beredningen eller den person som partiet utser
med ordforande som sammankallande.

o Faststillande av erséttningsreglemente for fortroendevalda ska ske vid
fullméktiges sammantrdde i mars 2026.
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25.
Politisk organisation 2027-2030

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Jonna Eriksson

Infér ny mandatperiod bor den politiska organisationen ses dver nér det géller
struktur, omfattning och innehall. Kommunstyrelsen har att utse en arbetsgrupp for
detta uppdrag.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Mandatperioden 2027-2030

Beslutsunderlag
Allménna utskottet 2025-11-18 § 181

Allménna utskottets forslag till kommunstyrelsen

e Arbetsgruppen ska bestd av fasta beredningen eller den person som partiet utser
med ordforande som sammankallande.

e Faststéllande av den politiska organisationen ska ske vid kommunfullméktiges
sammantride i mars 2026.
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26.
Antal ledamoter i kommunfullmaktige under nasta mandatperiod

Bakgrund

Beredande tjénsteperson: Jonna Eriksson

Fasta beredningen har gett verksamheten i uppdrag att ta fram ett underlag med
nuvarande mandatférdelning och utreda eventuella for- och nackdelar med en
fordndring av antalet ledamoter.

Kommunfullméktige ska ha fattat beslut om dndring av antal ledamoter i
fullméktige fore utgdngen av februari manad valéret, vilket innebér att beslut méste
tas senast vid fullmiktigesammantrédet i december. Vid en fordndring ska
fullméktige ocksé bestimma hur ménga ersittarna ska vara. Antalet ska utgdra en
viss andel, dock hogst hilften, av det antal platser som varje parti far i fullméktige.

I Norsjo kommun &r det ca 3 122 rostberéttigade infor kommande valar.
Kommunfullméktige har mdjlighet att reducera antalet ledaméter till minst 21.
Antalet ska bestimmas till ett udda tal, varfor 23 eller 25 ledamoter ocksa ar
mojliga vid en reducering av antal ledamoter.

Ekonomi

Budget 2026 for kommunfullméktige dr berdknad till 509 266 kronor, vilket
innebdr att varje ledamot kostar ca 18 862 kronor.

En reducering fran 27 till 21 ledaméter kan innebéra ca 113 170 kronor/ ar i
reducerade kostnader, vilket blir en besparing pd ca 452 681 kronor pa fyra ar.

Fasta beredningen foreslog 2025-09-26 att antalet ledamdter 1 kommunfullméktige
fortsatt ska vara 27 under nista mandatperiod.

Beslutsunderlag

Fasta beredningen 2025-05-09 § 17
Fasta beredningen 2025-09-26 § 24
Mandatférdelningsmodell, bilaga
JamfGrelse R10-kommuner, bilaga
Besparing ledamoter, bilaga
Allménna utskottet 2025-11-18 § 182

Allménna utskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktiges beslut
e Under mandatperioden 2027-2030 ska antalet ledaméter 1 kommunfullméktige
vara 27.
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27.
Revidering av regler och rutiner for partistod

Bakgrund

Beredande tjansteperson: Jonna Eriksson

I reglerna for partistdd foreslas att tre nya punkter tillkommer under rubriken
”Redovisningens innehéll”, punkt 8, 9 och 10.

Vid kommunstyrelsens sammantridde 2025-06-10 aterremitterades drendet for
omformulering av punkt 8 i bilagan.

Vid kommunstyrelsens sammantrade 2025-10-14 dterremitterades drendet
for fortydligande av punkt 10 i bilagan, dversyn av texten i bilagan, samt mgjlighet
kring att dela upp utbetalningen pa tva ganger per ar.

Punkt 10 i bilagan har dndrats sé att det nu finns mojlighet till utbetalning av
partistodet antingen efter kommunfullmaiktiges forsta sammantriade for dret eller
efter det andra fullmiktigesammantridet.

Efter 6versyn av texten har ett stycke strukits under rubriken ”lokala regler for
partistdd” och tvé stycken strukits under rubriken “redovisning och granskning”. |
och med omformuleringen av punkt 8 blir punkt 9 6verflodig och utgar darmed.
Punkt 10 blir séledes ny punkt 9.

Frigan om mojlighet till tvd utbetalningar per ar och parti har utretts och vid
jamforelse med andra kommuner 1 Region 10 framkommer det att det endast dr en
kommun som betalar ut stodet halvarsvis. Verksamheten bedomer dessutom att en
sadan hantering skulle medfora onddigt merarbete samt att medel dé fortfarande
riskerar att utbetalas pa felaktiga grunder.

Beslutsunderlag

Partistod, bilaga

Allménna utskottet 2025-05-27 § 81
Kommunstyrelsen 2025-06-10 § 123
Allménna utskottet 2025-09-30 § 149
Kommunstyrelsen 2025-10-14 § 217
Allmanna utskottet 2025-11-18 § 183

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktiges beslut

o Revideringen godkénns och giller frdn och med redovisning av 2025 ars
anvindande av partistodet.

o Giltig bankfullmakt som visar att transaktioner ska vara
dualitetskontrollerade 1dmnas senast 1 samband med redovisning av 2025 ars
kostnader. Dualitetskontrollen géller for kostnader for 2026 och framgent.
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28.

Behov av policy, handlingsplan och utbildningspaket avseende
barnkonventionens innehall i Norsjo kommun

Bakgrund
Beredande tjinsteperson: Anette Lindholm

En motion har inkommit fran Kristdemokraterna angdende att ta fram policy,
handlingsplan samt utbildningspaket, som tar fasta pa barnkonventionens innehall.

Kommunchefen fick sedan i uppdrag att utreda behovet av policy, handlingsplan
samt utbildningspaket avseende barnkonventionens innehdll och att utredningen
med forslag till atgérder ska presenteras vid érets sista kommunstyrelseméte.

Beslutsunderlag
Utredning, bilaga
Allménna utskottet 2025-11-18 § 184

Allménna utskottets forslag till kommunstyrelsen

e Kommunchef far i uppdrag att utse samordnande funktion for arbetet med
barnréattsfragor.

e En struktur for att sidkerstélla att barnets bésta beaktats 1 arbets- och
beslutsprocesser tas fram av den samordnande funktionen.

e Arbetet med att ta fram strukturen dven ska omfatta andra perspektiv som
minoriteter, jAmstilldhet, folkhélsa, ekonomi, milj6 och andra perspektiv av
relevans kopplat till kommunens mal och vision.

e Den samordnande funktionen fér i uppdrag att infora skrivningar om
barnkonventionen 1 samband med revidering eller framtagande av kommunens
styrdokument.

e Arbetet ska aterrapporteras till kommunstyrelsen om cirka 6 manader.
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29.

Investeringsbudget for sopbil till fastighetsnara insamling av
forpackningar

Bakgrund

Beredande tjinsteperson: Eleonore Hedman

2025-10-27 § 78 beslutade kommunfullmaiktige att investeringsbudget for ny sopbil
till fastighetsnéra insamling av forpackningar ska godkdnnas. Beslutet saknade
vissa beslutsdelar samt att den for 2026 ars investeringsbudget nyinrattade KS-ram
glomdes bort. Dédrav behover beslutet fran 2025-10-27 upphévas och ny
formulering antas.

Ekonomi

Investeringsbudgeten okas fran 3 500 000 kr till 4 600 000 kr. Kapitalkostnader
Okar darmed, ar ett fran 590 000 kr till 775 000 kr. Lan kan upptas for
investeringen.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Fr.o.m. ar 2026

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen 2025-10-14 § 218
Kommunfullmiktige 2025-10-27 § 78
Allméanna utskottet 2025-11-18 § 185

Allménna utskottet beslutade att 6verldmna drendet till kommunstyrelsen utan eget
yttrande.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut

e Den 6kande investeringsbudgeten pa 1 100 000 kr for den nya sopbilen
godkénns.

e Den 6kande investeringsbudgeten pa 1 100 000 kr omdisponeras fran
investeringsbudgetens KS-ram.

e Kostnaden pafors projektet 12604 Treparten sopbil for FNI 2027.

e Lan kan upptas for investeringen.

e Kommunstyrelsens beslut géller under forutséttning att kommunfullméktige
upphéver beslutet fran 2025-10-27 § 78.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
e Kommunfullméktiges beslut 2025-10-27 § 78 upphivs.
e Investeringen belastar beslutad investeringsram for kommunstyrelsen 2026.
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30.
Andring av verksamhetsomradestillhérighet -Arbetsmarknadsenheten

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Elin Andersson och Hanna Mattsson

I budgetarbetet infor 2026 foreslogs en besparing pa budgetram inom 610
Arbetsmarknadsenheten, besparingen foreslogs ett verkstéillande genom en
resurseffektivisering. Resurseffektiviseringen bestér av en forflyttning av enheten
till omsorgens verksamhetsomrade dédr samordning mellan enheter kan ske pa ett
mer effektivt sitt 4n inom kommunal utveckling d& enheterna har mer liknande
karaktdr. Inom kommunal utveckling bibehalls arbetet med ferieungdomar.
Arbetsmarknadshandldggning och Knut'ns verksamhet dvergar till omsorgen.

Andringen innebir omkodning av P2558 samt kst 7172, samt avslut av kst 1140
och nytt kst 7174 enligt nedanstdende &dndringar.

Andringar:

Projekt P2558 Strategisk samverkan i flerpart 2025-09-15--2026-09-14 Projekt
P2558 flyttas fran kommunal utveckling till omsorg.

Verksamhetsomradet dndras frdn kommunal utveckling till omsorg.

Ansvar dndras fran 311 Arbetsmarknad till 401 Arbetsmarknad.

Kostnadsstille dndras fran 3965 Projekt kommunal utveckling till 7989 Projekt
omsorg.

Andring av attestant och ersittare indras fran Beatrice Bergqvist och Elin
Andersson till Hanna Mattsson och Eleonore Hedman.

Kst 1140 Arbetsmarknadsatgirder inom kommunal utveckling avslutas
Kostnadsstille 1140 avslutas och ersitts med kst 7174 Arbetsmarknadsétgarder
For kst 7174 faststélls Ansvar till 401 Arbetsmarknad

Till attestant utses Hanna Mattsson och till ersittare utses Eleonore Hedman.

Kst 7172 Knut'n 6ppen verksamhet

Kst 7172 flyttas frdn kommunal utveckling till omsorg
Verksamhetsomradet &dndras fran kommunal utveckling till omsorg
Ansvar dndras fran 311 Arbetsmarknad till 431 Arbetsmarknadsatgirder
Andring av attestant och ersittare indras frin Beatrice Bergqvist och Elin
Andersson till Emma Léngstrom och Hanna Mattsson.

Ekonomi
Budget flyttas frdn kommunal utveckling till omsorg, vilket framgér 1 detaljbudget
2026.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Fran 2026-01-01 tills vidare
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Beslutsunderlag
Allménna utskottet 2025-11-18 § 167
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-11-17 § 110

Bada utskotten beslutade att 6verldmna drendet till kommunstyrelsen utan eget
yttrande.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut
e Ansvar, attestanter och erséttare faststélls enligt ovanstaende forslag till
andringar for P2558 samt kst 7172.

e Ansvar, attestant och ersittare faststélls enligt ovanstaende forslag till nytt kst
7174.
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31.

Detaljbudget 2026

Bakgrund

Beredande tjénsteperson: Tina Lundgren

Kommunfullméktige faststillde 2025-06-23 arsbudget 2026 jimte plan 2027-2029.
Kommunstyrelsens nettobudgetanslag for budgetaret 2026 faststélldes till 333 005
tkr. Kommunstyrelsens verksamhetsomraden fick 1 uppdrag att fordela anslaget till
verksamhetsomrddena inom kommunstyrelsen samt ta fram detaljbudget for 2026.

For budgetaret 2026 foreslas att kommunstyrelsens anslag fordelas enligt nedan.

Kommunstyrelse 333 005 tkr
varav KS politisk verksamhet 3277 tkr
Kommunforvaltning 329 728 tkr
Kommunstyrelse 333 005 tkr
Kommunledningskontor, inkl. KS politisk
varav verksamhet 21832 tkr
Kommunal utveckling 35295 tkr
Omsorg 146 397 tkr
Utbildning 129 481 tkr
Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Ar 2026
Beslutsunderlag

Detaljbudget 2026, aktbilaga
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-11-17 § 116
Allménna utskottet 2025-11-18 § 172

Béda utskotten beslutade att dverldmna drendet till kommunstyrelsen utan eget
yttrande.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsens nettobudgetanslag om 333 005 tkr fordelas enligt
ovanstdende tabeller.

e Investeringsbudget med dess ansvarsomraden, attestanter och ersittare beslutas
enligt sida 105 1 bilagan.

e Ansvarsomraden och ekonomiskt ansvariga beslutas enligt sida 107 1 bilagan.

e Nya kostnadsstéllen, tillsammans med ansvarsomréaden, attestanter och
ersittare, beslutas enligt sida 117 1 bilagan.
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32.
Attest och utanordning

Bakgrund
Beredande tjénsteperson Tina Lundgren

Lopande under aret beslutar utskotten om vem som utses som attestant for nya
kostnadsstéllen och projekt samt vid omorganisation. Kommunstyrelsen ska dven
arligen faststilla attestlistan i sin helhet (KS-23/00274).

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Fr.o.m. ar 2026

Beslutsunderlag

Attestlista 2026, aktbilaga

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-11-17 § 117
Allménna utskottet 2025-11-18 § 173

Béda utskotten beslutade att dverldmna drendet till kommunstyrelsen utan eget
yttrande.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut

e Beslutsattestanter jimte erséttare for styrelsens budgeterade kostnadsstéllen
utses 1 enlighet med bilagd forteckning.

e Beslutsattestanter for styrelsens budgeterade kostnadsstéllen har att fungera som
anslagsforvaltare och inkdpsberittigade for respektive kostnadsstélle.

e Beslutsattestanter bemyndigas att sinsemellan trdffa 6verenskommelse om att
fordelning av kostnader mellan kommunens kostnadsstéllen fir ske utan
formellt attestforfarande.

e Vid byte av befattningshavare och vid ldngre ledigheter dar vikarie utses, giller
den nya befattningshavaren alternativt vikarien som attestant/ersattare.
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33.
Aterrapport - prognos av arets resultat for Norsjé kommun 2025

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Eleonore Hedman

Prognos for arets resultat vid tertial 2 visar ett positivt resultat med 14,5 mnkr vilket
innebdr en positiv budgetavvikelse med budgetavvikelse med 4 mnkr. Anledningen
ar att intdkterna berdknas vara 10,8 mnkr hogre dn budgeterat samtidigt

som verksamheterna visar pa en negativ budgetavvikelse

med 6,8 mnkr (varav kommunstyrelsens avvikelse berdknas till -8 mnkr), varfor
Kommunchef uppdras att vidta atgérder for att komma till ritta med underskottet.

Atgiirder och kommentarer

Generell kommentar:

e Redan tidigare rapporterade atgirder fortsitter och riknas darfor inte upp igen.

e Forindringar i verksamheter genomfors i samverkan med facken i enlighet med
faststélld samverkansmodell. Infor fordndringar som direkt paverkar anstélldas
tjénster gors MBL-forhandlingar. I bdda fallen genomfors risk- och
konsekvensanalyser. Dessa redovisas inte hér.

e Verksamheterna har hela tiden en forvintan att hélla sina respektive budgetar.
Aven om kopstopp upphivts rider fortsatt restriktivitet som innebér att man
endast kan kopa det mest nddviandiga om man dverskridit satt budget.

e Vid den senaste aterrapporten i september godkénde
kommunstyrelsen foljande “Att helt kunna halla budgeten inom
kommunstyrelsens omrdade bedoms dock vara mycket svart pa grund av ovan
ndmnda anledningar. Det skulle innebdra kraftiga inskrdnkningar av delar av
kommunal verksamhet som dr frivillig men som av uppsdgningstider dndd inte
skulle fa effekt forrdn tidigast efter sex mdanader.”

Omsorgen.
Ytterligare atgird som vidtagits sedan T2-rapporten &r stingning av HVB-boendet

Snéckan frdn mitten av oktober. Besparingen for 2026 berdknas till 2 395 tkr.
Besparingen under hosten 2025 blir marginell d& personalkostnader kvarstar men
forhoppningen dr att kunna minska vikariebehovet.

Kommunal utveckling

Fran och med november levereras varm mat till skolan och forskolan i1 Bastutrésk i
stéllet for att tillaga maten pa plats. Besparingen berdknas till ca 240 tkr per helér 1
minskade personalkostnader, som slutligen fordelas mot utbildnings verksambhet.
Fordandringen infordes frdn och med november och berdknas diarfor ge en marginell
besparing 2025. Inkdp av en ny diskmaskin har ocksa behdvts goras i samband med
forandringen.
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I det nya avtalet for kollektivtrafik hade ett antal mindre el-bussar upphandlats,
dessa har inte kommit i trafik dnnu pa grund av leveransforseningar, detta kommer
att medfora en aterbetalning om ca 300 tkr da édldre fordon har anvénts i stéllet.
Detta var inte ként vid tiden for prognosen.

I 6vrigt har verksamhetsomradet haft en &n hogre vakansgrad

an planerat/6nskat, och verksamhetsomradets sjuktal dr hogre &n

nagonsin vilket ocksa bidrar till ett storre overskott 1 personalkostnader &n vad
som var berdknat i prognosen da manga tjénster saknar mojlighet till att ta in
vikarier.

Utbildning

Samplanering av verksamhet i Bastutrask pga. minskat

barnantal med maltidsverksamheten.

Forskolan ser Over sina extra tillsatta resurser kopplat till barn med sérskilda behov
16pande. Har ej minskat i dagsldget pa totalen men omfordelats mellan enheter. De
minskade intékter inom vuxenutbildningen ar svéara att forutse och ingen
besparingsatgédrd mer dn generell restriktivitet &r genomford.

KLK

Oversyn och uppsigning av IT-system samt omférhandling av avtal for att dir det
ar mojligt att sdnka kostnader och for att parera for andra utgifter som 6kar mer dn
befintlig kostnadstickning.

Minimala vikariekostnader.

Beslutsunderlag
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-11-17 § 118
Allménna utskottet 2025-11-18 § 175

Béda utskotten beslutade att dverldmna drendet till kommunstyrelsen utan eget
yttrande.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut
e Aterrapporten godkinns.
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34.
Revidering av riktlinjer for avvikelser inom SoL, LSS och HSL

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Jenny Séderstrom

Verksamhet inom véard och omsorg ska vara av god kvalitet och kvaliteten ska
fortlopande utvecklas och sdkras. Detta &r reglerat i de lagar och foreskrifter som
styr varden och omsorgen.

Verksamheten ska arbeta systematiskt med forbéttringar. I forbattringsarbetet ér
forebyggande dtgirder mycket viktiga, som exempelvis riskanalyser for att
forhindra att vardskador, missforhallanden och andra avvikelser intraffar. De
avvikelser som intréffar i verksamheten ska utredas, sasmmanstillas och analyseras
for att sidkerstélla kvaliteten.

Genom att rapportera och folja upp intraffade avvikelser inom hélso- och sjukvard
och socialtjanst kan verksamheten dra ldrdom av det som hént och vidta
forebyggande insatser for att forhindra upprepning. Avvikelserna ger ocksa den
som ansvarar for verksamheten en indikation pa om faststéllda krav och mal for
verksamheten uppnas. Riktlinjer for avvikelser inom HSL, SoL och LSS
faststélldes 2021-02-02 {or att tydliggora ansvar for rapportering, systematisk
uppfoljning och tgérder av avvikelser. Revidering av riktlinje genomfordes 2024-
09-10, 2025-02-04 och nu sker ytterligare revidering men nu endast fordndring av
text dér det tidigare stod hénvisning till gamla socialtjénstlagen (2001:453), nu
andring till den nya socialtjanstlagen (2025:400).

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Giller fran beslutsdatum och tills vidare. Riktlinjerna revideras arligen och vid
behov.

Beslutsunderlag
Riktlinjer for avvikelser inom HSL, SoL och LSS, bilaga
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-11-17 § 106

Utbildnings- och omsorgsutskottets forslag till kommunstyrelsen
e Revidering av riktlinjer for avvikelser inom HSL, SoL och LSS antas och giller
fran och med beslutsdatum.
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35.
Lokal handlingsplan for patientsakerhet

Bakgrund
Beredande tjinsteperson: Sofie Lindstrom och Carin Ostlund

Patientsdkerhet innebér skydd mot vardskada, dvs verksamhetens forméga att
forebygga vérdskador, tidigt uppticka risker och mildra konsekvenserna nir en
vardskada val intrdffat. Med vardskada menas lidande, kroppslig eller psykisk
skada eller sjukdom samt dodsfall som hade kunnat undvikas om adekvata atgarder
hade vidtagits vid patientens kontakt med hélso- och sjukvarden. Med allvarliga
vardskador menas saddana vardskador som ger upphov till betydande men,
visentligt 6kat vardbehov eller som leder till att patienten avlider.

Syftet med en lokal handlingsplan for patientsékerhet &r att utifrdn omsorgens
bedomningar av nuldget och behov av utveckling identifiera gemensamma mal,
omraden for aktiviteter samt hitta viktiga principer som ska végleda verksamheten i
att kunna fatta viktiga beslut.

2023-10-10 togs beslut i kommunstyrelsen: "Lokal handlingsplan for 6kad
patientsidkerhet inom omsorg utarbetas”.

Ekonomi
Genomfort 1 befintlig budget.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Giller fran och med 2025 till och med 2027-12-31

Beslutsunderlag
Lokal handlingsplan f6r 6kad patientsékerhet, bilaga
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-11-17 § 114

Utbildnings- och omsorgsutskottets forslag till kommunstyrelsen
e Handlingsplanen antas.
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36.

Insatser utan individuell behovsprévning - Traffpunkt och Oppen
Motesplats

Bakgrund

Beredande tjinsteperson: Jenny Soderstrom

Socialndmnden har mojlighet att erbjuda insatser pa tva satt: efter individuell
behovsprovning och utan individuell behovsprovning. Insatserna delas upp i tva
delar: insatser for ekonomiska behov samt insatser for personliga behov. Insatser
for personliga behov kan ges med eller utan individuell behovsprévning medan det
alltid krdvs en individuell behovsprovning nér det géller insatser for ekonomiska
behov. Insatser som ges utan individuell behovsprovning kan vara 6ppna for alla
eller riktade mot specifika malgrupper eller en viss problematik.

Enligt nya socialtjdnstlagen ska nimnden fatta beslut om vilka insatser
socialtjansten far ge utan behovsprovning. D4 det sedan en tid tillbaka saknas en
plats for personer med psykisk ohélsa och de som upplever ensamhet, social
isolering, har individ- och familjeomsorgen nu tagit fram ett forslag pa upplagg for
att frdmja psykisk hilsa for medborgare i Norsjo kommun. Ndmnden behover fatta
beslut om att dessa insatser ska ges utan behovsprévning.

For att insatser utan behovsprévning ska fa ske utan dokumentation efter 2025-07-
01 behdver nimnden ocksa gora en beddmning och fatta beslut om att det finns
sdrskilda skil att gora undantag fran dokumentationsplikten. Insatsernas syfte och
karaktér ska vigas mot behovet av att kunna f6lja upp insatsen pd individniva.
Uppgifter som behovs for att kunna f6lja upp verksamhet och effekter av en insats
ska dokumenteras. Skyldigheten att dokumentera géller inte enskildas personliga
forhéllanden vid radgivning.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Fran och med 2025-12-02 och tills vidare.

Beslutsunderlag

Insatser utan individuell behovsprovning inom individ- och familjeomsorgen,
bilaga

Insatser som omsorgen 1 Norsjé kommun ger utan behovsprovning, tilligg av tva
insatser, bilaga

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-11-17 § 115

Utbildnings- och omsorgsutskottets forslag till kommunstyrelsen

e Fran och med 2025-12-02 och tills vidare far individ- och familjeomsorgen
tillhandahalla insatserna i bilagan utan individuell behovsprévning.

e Uppgifter som kan rdja den enskildes identitet ska inte dokumenteras vid
genomforandet av insatserna 1 bilagan.
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37.

Demografiutredning med forslag till atgarder for Bastutrask och
Norsjo kopplat till utbildnings organisation

Bakgrund

Norsjé kommun stir infor en fortsatt minskning av antalet barn och unga, vilket
paverkar behovet av skol- och forskoleplatser 1 hela kommunen. Under 2025 har
befolkningsminskningen varit storre dn berdknat och sdrskilt mérkbar i Bastutrésk,
dar elev- och barnantalet minskat kraftigt.

Verksamheten har darfor gjort en utredning for att analysera konsekvenserna av de
demografiska forandringarna och foresla nddviandiga anpassningar i
utbildningsorganisationen fran och med budgetaret 2026.

Utredningen visar att antalet elever i Bastutrésk grundskola har minskat till 10
elever, med prognos om fortsatt 14gt elevantal de kommande aren. Kostnaden per
elev uppgér till cirka 327 000 kronor, motsvarande kostnad for elever i Norsjo
grundskola uppgér till cirka 137 000 kronor. Elevgruppen i Bastutrdsk uppfyller
inte langre kriterierna for en likvérdig utbildningsmiljoé avseende kamratlirande,
dmnesbehorighet och kompetensforsorjning. Trots aterkommande annonsering har
kommunen inte kunnat rekrytera legitimerade ldrare till skolan, vilket ytterligare
paverkar kvalitet och 1angsiktig hallbarhet.

Forskolan 1 Bastutrisk uppvisar dven den stora variationer i barnantal och stdr infor
en kraftig minskning fran 11 till 6 barn lasaret 2026/2027. Fritidshemmet omfattar
idag 6 barn, men antalet varierar i takt med skolans elevutveckling. For att
sakerstdlla fortsatt ndrvaro av barnomsorg i Bastutrdsk foreslas en organisatorisk
fordndring dar forskola och fritids samordnas.

Utredningen foreslar att Bastutrdsk grundskola avvecklas infor 1dsaret 2026/2027
och att eleverna erbjuds plats vid Norsjo grundskola. Analysen visar att elevernas
rétt till likvérdig utbildning sékerstdlls, samtidigt som kommunen uppndr effektiv
resursanviandning. En barnkonsekvensanalys har genomforts och visar att en flytt
kan genomforas med beaktande av barnens bésta, under forutséttning att
forberedelser och elev- och vardnadshavardialog prioriteras.

Sammanfattningsvis bedoms forslagen nddvéndiga for att mota den demografiska
utvecklingen och skapa en ldngsiktigt hillbar och likvérdig utbildningsorganisation
1 Norsj6 kommun, 1 linje med bade barnkonventionen och kommunens ekonomiska
forutséttningar.

Ekonomi

Forslaget innebédr en berdknad besparing med cirka 580 000 kr for budgetér

2026. Besparingen avser hostterminen 2026 och inkluderar inte eventuell besparing
for maltider, stdd eller driftskostnader lokaler.
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Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Bastutriask grundskola stings frdn och med hostterminen 2026.

Yrkanden i utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-11-17
Hakan Jansson (M) yrkar att drendet ska overldmnas till kommunstyrelsen utan eget
yttrande.

Magnus Eriksson (S) yrkar att utskottet ska besluta enligt verksamhetens forslag:

- Bastutrésk skola stings i enlighet med utredningen frén och med hostterminen
2026.

- Uppfoljning av genomford flytt av elever redovisas till utskottet varterminen
2027.

- Forskola och fritidshem i Bastutrédsk bibehalls. Verksamheten utbildning fér i
uppdrag att fortsétta utreda omorganisation av dessa och att sedan genomfora
den fordndring verksamheten anser dr mest lamplig.

- Verksambhet utbildning far i uppdrag att gemensamt
med maltidsenheten och fastighet utreda ytterligare anpassningar
utifrdn omorganiseringen.

Beslutsunderlag

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-09-29 § 92

Kommunstyrelsen 2025-10-14 § 227

Utredning ”Foréndringar inom verksamhetsomradet utbildning utifran
demografiska fordndringar 1 Norsjé kommun 2025", aktbilaga (ny efter utskottet)
Enkat till vdrdnadshavare, aktbilaga

Skrivelse fran samhaéllsradet 1 Bastutrésk, aktbilaga

Fortydligande av synpunkter och forslag fran samhallsradet i Bastutrisk, bilaga
VSG-protokoll, bilaga

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-11-17 § 120

Utbildnings- och omsorgsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktiges beslut

o Bastutrisk skola stdngs i enlighet med utredningen fran och med hdstterminen
2026.

e Uppfoljning av genomford flytt av elever redovisas till utskottet virterminen
2027.

o Forskola och fritidshem i1 Bastutrédsk bibehalls. Verksamheten utbildning fér i
uppdrag att fortsitta utreda omorganisation av dessa och att sedan genomfora
den forandring verksamheten anser dr mest lamplig.

e Verksamhet utbildning far i uppdrag att gemensamt
med maltidsenheten och fastighet utreda ytterligare anpassningar
utifrdn omorganiseringen.
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38.
Antagande av anbud - Skolskjuts 20262030

Bakgrund
Beredande tjdnsteperson: Mari Johansson

Upphandling av kommunens skolskjuts med taxi har genomforts. Upphandlingen
har inte varit samordnad med ndgon annan myndighet utan Norsjo kommun har
genomfort den 1 egen regi.

Avtalsperiod dr 2026-08-01 — 2028-07-31 med mojlighet till forlingning 1 1+1 &r.
Tva (2) anbud har inkommit.

Utvérdering av anbuden har skett av verksamhetsomradet utbildning i samrad med
upphandlare. Utvérderingsunderlaget visar vilka anbud som uppfyller stillda krav
till bésta pris.

Ekonomi

Utfall skolskjuts med taxi har varit:
2022: 3 251 000 kr

2023: 2 684 941 kr

2024:2 131 416 kr

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
2026-08-01 till 2030-07-31

Beslutsunderlag
Utvirderingsprotokoll (vid sittande mdte pd grund av sekretess)
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-11-17 § 121

Utbildnings- och omsorgsutskottet beslutade att Gverlimna drendet till
kommunstyrelsen utan eget yttrande.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut
e Avtal tecknas med XX.
e Avtalsperiod for avtalet dr 2026-08-01 till 2030-07-31.



