NORSJO KOMMUN KALLELSE 1(61)
Kommunstyrelsen 2025-10-14

Kommunstyrelsen kallas hidrmed till ssmmantréde for behandling av drenden
enligt bifogat forslag till dagordning.

Tid: Tisdag den 14 oktober kl. 08:30, kommunkontoret

Gruppmoéten: Maéndag den 13 oktober kl. 18:00-20:00, kommunkontoret

Arenden: enligt bilagor

LEDAMOTER

Ordinarie Tfn Ersdttare Tfn

Mikael Lindfors 070-356 46 13 Anders Bjork 070-653 10 10
Linda Lidén 070-618 00 19 Carina Lidén 070-235 1176
Magnus Eriksson 070-291 38 51 Ivan Harnesk 070-303 04 58
Astrid Nerdal 070-353 89 53 Malin Lindberg 072-211 50 50
Hans Klingstedt 070-556 88 06 Gunnar Brostrom 070-661 91 44
Hakan Jansson 070-220 99 61 Per Rud-Petersen 076-654 22 64
Charlotta J Enquist ~ 070-337 92 79 Jennie Thorgren 070-354 03 36
Lars-Ake Holmgren  070-314 50 53 Andreas Landin 070-610 30 57
Beatrice Andersson ~ 070-655 26 82 Annika Bécklund 073-022 88 40

OBS'! Franvaro ska anmilas till Jonna Eriksson, tfn 0918-141 16.
Inkallande av ersittare sker 1 forsta hand fran kansliet
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NORSJO KOMMUN KALLELSE 2(61)
Kommunstyrelsen 2025-10-14

Nr

1.

2.

Arende
Val av justerare

Godkénnande av dagordning

Arenden som ej behandlats i utskotten

3.

4.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Redovisning av delegeringsbeslut — personaldrenden
Redovisning av delegeringsbeslut

Delgivningar

Kommunchefen informerar

Information - regionala samarbeten

Information — avvikelser pé individ- och familjeomsorgen (IFO) Kl 9:00
Slutrapport Leader Skellefted Alvdal 2014-2022 Kl 10:00
Information om mikrostdd 2025 Kl 10.30

Fullmakt markforséljning Branntjérnliden 1:10

Delarsrapport januari-augusti, miljo- och byggnidmnden

Revidering av samverkansavtal Trepartens renhdllningsndmnd

Investeringsbudget for sopbil till fastighetsnira insamling av forpackningar
Valdistriktens indelning

Agardialog — Norsjoligenheter AB (NLAB) Kl 11:00
Fastighetsforvérv Norsjoldgenheter AB

Overgéng till K3-redovisning — Norsjdligenheter AB

Allmdnna utskottet

19.

Handlingsplan bygdemedel fran vattenkraft 2026
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NORSJO KOMMUN KALLELSE
Kommunstyrelsen 2025-10-14

20. Handlingsplan bygdepeng vindkraft 2026

21. Riktlinjer for hantering av bygdepeng fran vindkraft fr o m 2026
22. Ansluta till lansgemensam suicidpreventiv strategi

23. Revidering av ANDTS*-policy

24. Tillagg delegeringsordning

25. Avfallstaxa 2026

26. VA-taxa 2026

27. Delrapport verksamhetsplan Kommunal utveckling

28. Svar pa medborgarforslag — idrottshallen i Norsjovallen

29. Svar pa medborgarforslag — aterskapa Lilltjarn

30. Svar pad medborgarforslag — upphandlingsforfarande av snordjning
31. Firmatecknare for Norsjé kommun

32. Befolkningsminskningens paverkan pa budget 2026

33. Aterrapportering internkontroll — Uppfoljning handkassa

34. Beslut om borgensavgift till Norsjoldgenheter AB

35. Revidering av regler och rutiner for partistod

36. Lonepolicy Norsjé kommun 2025

37. Internkontroll — uppf6ljning risker och kontrollmoment — delar 2025

3(61)

Arenden som behandlats i bada utskotten
38. Sammantradesdagar 2026

39. Delarsrapport Norsjo kommun
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NORSJO KOMMUN KALLELSE
Kommunstyrelsen 2025-10-14

Utbildnings- och omsorgsutskottet

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

Egenavgift resor for brukare inom LSS
Information om sérskild avgift LSS
Snédckan HVB och korttidsvistelse
Helarsrapport systematiskt kvalitetsarbete
Demografiska utmaningar

Riktlinjer skolskjuts

Krisplan fritidshem och skolor

Funktionsprogram grundskola, anpassad grundskola och fritidshem
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NORSJO KOMMUN KALLELSE 5(61)
Kommunstyrelsen 2025-10-14

3
Redovisning av delegeringsbeslut — personalarenden

Bakgrund

Kommunstyrelsen har dverlétit sin beslutanderitt till utskotten, ordférande och
tjdnstemédn enligt en delegationsordning som styrelsen antagit. Dessa beslut ska
redovisas till kommunstyrelsen.

Utbetalningsméinad — september 2025

Anstillande av personal
Andersson Elin
Bergqvist Beatrice
Eriksson Maria
Fransson Sofi
Hjelte Isak
Johansson Inger
Laine Marita
Lidén Anette
Lindmark Jenny
Langstrom Emma
Mattsson Hanna
Signarsson Bobby
Aman Robert

Uppsdigning av anstdllning
Andersson Elin
Eriksson Maria
Fransson Sofi
Lidberg Jens
Lundgren Tina
Langstrom Emma
Mattsson Hanna
Salomonsson Fredrik
Signarsson Bobby
Aman Robert

Beviljande av ledighet utan lon och med lon
Bergqvist Beatrice

Jakobsson Ann-Sofie

Johansson Inger

Karlsson Eric

Laine Marita

Lidén Anette

Lidén Susanne
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NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen

KALLELSE
2025-10-14

Lundgren Tina
Langstrom Emma

FORSLAG TILL BESLUT

Kommunstyrelsens beslut
¢ Anmilan noteras.
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NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen

4.

KALLELSE
2025-10-14

7(61)

Redovisning av delegeringsbeslut

Bakgrund

Kommunstyrelsen har overlétit sin beslutanderitt till utskott, ordféranden och
tjdnstemédn enligt en delegationsordning som styrelsen antagit. Dessa beslut ska
redovisas till kommunstyrelsen.

Mikael Lindfors
KS-25/00917

Eleonore Hedman
KS-25/00881

Camilla Hedlund
KS-25/00864
KS-25/00857

Elin Andersson
KS-25/00664

Beatrice Bergqvist
KS-25/00947

KS-25/00890

Emma Lindfors
KS-25/00886

Eric Karlsson
KS-25/00982

KS-25/00903

Adam Sundstrom
KS-25/00909

Maria Lundberg
KS-25/00912
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Ordforandebeslut — Revidering av riktlinjer for
skolskjuts géllande tilligg av sjdlvskjutsning

Anslutningsavtal auktorisationssystem for digital
post

Avtal om skolskjuts mellan Norsjé kommun och
Skellefted kommun
Avtal Addsecure

Lassmedstjanster och tillhorande lasmaterial

Avtal Fellmans Maskinservice AB

Avtal Bisnis Analys

ADDA — Anmalan till VA-material

Avtal Bibliotekssystem och bibliotekswebb

Avtal konstdatabas

Bostadsanpassningsbidrag

augusti 2025
Bifall kontaktperson, 9:4 LSS — 1 st
Bifall korttidsvistelse 9:6 LSS — 1 st
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Kommunstyrelsen

KS-25/01008

Glenn Lundgren
KS-25/01007

Cindy Lindstrom
KS-25/01006

Felicia Jonsson
KS-25/01005

Emma Sundin
KS-25/01004

Jens Lidberg
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Bifall pers. ass tillf. utok. 9:2 LSS — 1 st
Bifall boendestdd, 4:1 SoL — 2 st

Bifall trygghetslarm, 4:1 SoL — 1 st
Bifall personligt utformat stod, SoL — 1 st
Bifall hemtjénst, 4:1 SoL — 4 st

Bifall matabonnemang, 4:1 SoLL — 1 st
Bifall korttidsboende, 4:1 SoL — 2 st
Bifall boendestod, 4:1 SoLL — 2 st

Bifall trygghetslarm, 4:1 SoL — 1 st

september 2025

Bifall boendestod, 4:1 SoLL — 3 st

Bifall trygghetslarm, 4:1 SoL — 1 st

Bifall personligt utformat stdd, 4:1 SoLL — 3 st
Bifall hemtjénst, 4:1 SoL — 1 st

Bifall kontaktperson, 9:4 LSS — 1 st

Bifall daglig verksamhet, 9:10 — 1 st

UV Kostnader i samband med insats — 1 st

augusti 2025

Beslut om ekonomiskt bistaind — 1 st
Bifall forsorjningsstod, 12:1 SoL — 7 st
Utredning inleds, 14:2 SoL — 1 st

augusti 2025
Kostnader i samband med insats, BoU — 1 st
Péagéende insats forlangs, BoU — 1 st

augusti 2025
Utredning inleds ej, 14:2 SoLL — 4 st

augusti 2025

Bifall hemtjénst, 4:1 SoL — 16 st

Bifall matabonnemang, 4:1 — 3 st
Bifall korttidsboende, 4:1 SoL — 11 st
Bifall trygghetslarm, 4:1 SoL — 2 st
Bifall tillsyn via kamera, 4:1 SoL — 1 st
Bifall dagverksambhet, 4:1 SoL — 1 st
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NORSJO KOMMUN KALLELSE 9(61)
Kommunstyrelsen 2025-10-14

KS-25/01003 augusti 2025
Utredning BoU inleds ej, 14:2 SoLL — 5 st
Utredning avslutas utan insats, 14:2 SoL. — 1 st
Utredning vux inleds ej, 14:2 SoL — 4 st

Caroline Bergmark
KS-25/01002 augusti 2025
Bifall korttidsboende, 4:1 SoLL — 3 st

Cecilia Langstrom augusti 2025

KS-25/01001 Avslag fardtjanst, FTJ — 2 st
Bifall fardtjanst, FTJ — 8 st
Avslag forsorjningsstdd, 12:1 SoL — 3 st
Bifall forsorjningsstod, 12:1 SoL — 5 st

Allminna utskottet 2025-09-30

§ 122 Personalinformation

§ 123 Informationsidrenden — kommunal utveckling

§ 124 Ajournering av sammantradet

§ 125 Information — 6kad kapacitet, samverkan och breddad rekrytering (OKA)
§ 126 Information om remiss av betinkandet Okad tydlighet — stérkt
samverkan for framtidens utvecklingspolitik (SOU 2025:85)

§ 130 Aterrapport sammanstillning projekt

§ 131 Delérsrapporter frdn verksamheterna

§ 134 Rapport ferieverksamhet 2025

§ 135 Nytt avtal sdrskild kollektivtrafik

§ 136 Ansvar, beslutsattestant och ersattare for P2558 Strategisk samverkan 1
flerpart i mindre kommun

§ 141 Forsdljning av skifte Norsjo Branntjarnliden 1:10

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-09-29

§ 84 Godkéinnande av dagordning

§ 85 Informationsdrenden — omsorg

§ 86 Informationsérenden utbildning

§ 87 Delarsrapporter fran verksamheterna

§ 93 Rutiner vid elevers franvaro

§ 94 Beslutsattestant och ersittare for P2560 LINN 2025

§ 95 Beslutsattestant och erséttare for P2561 Erasmus 2025-2026

§ 100 Ansdkan om stadigvarande serveringstillstand till allménheten pa
Fromheden Camping
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NORSJO KOMMUN KALLELSE 10(61)
Kommunstyrelsen 2025-10-14

FORSLAG TILL BESLUT

Kommunstyrelsens beslut
e Redovisning av delegeringsbesluten godkanns.
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NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen

KALLELSE 11(61)
2025-10-14

5.
Delgivningar

Aldre- och funktionsnedsittningsradet

KS-25/00992 Protokoll 2025-09-15

Trepartens renhallningsnimnd

KS-25/00991 Protokoll 2025-09-23

Samordningsforbundet Skellefteid-Norsjo

KS-25/00976 Protokoll 2025-09-25

Region Visterbotten

KS-25/00977 Primérkommunala delegationen Protokoll 2025-
09-11

KS-25/00932 Delegationen for social vilfard och hilsa
Protokoll 2025-09-10

KS-25/00913 Hjélpmedelsradet Protokoll 2025-08-25

KS-25/00978 Regionala utvecklingsforvaltningens

sammantrddesprocess 2026

Gemensam overformyndarnimnd
KS-25/00911 Protokoll 2025-09-10

FORSLAG TILL BESLUT

Kommunstyrelsens beslut
e Delgivningarna ldggs till handlingarna.
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NORSJO KOMMUN KALLELSE 12(61)
Kommunstyrelsen 2025-10-14

6.
Kommunchefen informerar
Kommunchef Eleonore Hedman informerar bland annat om:

e aktuella processer
e sjukfrdnvaro
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NORSJO KOMMUN KALLELSE 13(61)
Kommunstyrelsen 2025-10-14

7.
Information — regionala samarbeten

Vid sammantridet 1dmnas information om regionala samarbeten.
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NORSJO KOMMUN KALLELSE 14(61)
Kommunstyrelsen 2025-10-14

8.
Information — avvikelser pa individ- och familjeomsorgen (IFO)

Vid sammantridet 1dmnar IFO-chef Jens Lidberg och verksamhetschef Hanna
Mattsson information om avvikelser pa IFO.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut
e Informationen noteras.
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NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen

KALLELSE 15(61)
2025-10-14

9.
Slutrapport Leader Skelleftea Alvdal 2014 — 2022

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Ingrid Ejderud Nygren

Kommunerna Malé, Norsjo och Skelleftea ingér 1 leaderomradet Skelleftea
Alvdal i programperioden 2016 - 2020. Efter forlingning 4ndrades slutér till
2022 och den avslutade programperiodens verksamhet ska slutrapporteras under
2025. Den ideella forening som ansvarat for leaderomrédets drift och
genomforande av dess utvecklingsstrategi kommer att avvecklas vid arsskiftet
2025/2026.

En slutrapport for den foregadende programperioden har uppréttats. Under
programperioden har totalt 65 projekt beviljats och genomforts varav 18 projekt
inom Norsjo kommun. Projekten inom Norsjo har tillsammans haft en
omslutning pd 7 391 283 kronor. Dértill kan ldggas virdet av ideella resurser
som uppgér till 962 827 kronor.

Skellefted dlvdal har under programperioden 2014 — 2022 finansierats med 67%
fran EU/stat samt 33% fran Region Vésterbotten och de tre kommunerna Mal4,
Norsjd och Skellefted. Skellefted Alvdals totalbudget har uppgétt till 40 730 753
kr.

Under programperioden har Norsjo kommun medfinansierat genomforandet med
totalt 661 390 kronor.

Norsjo kommun fortsitter samverka inom Leader i den programperiod som
omfattar perioden 2023 — 2027.

Beslutsunderlag )
Slutrapport Skelleftea Alvdals drift, bilaga
Skellefted Alvdal slutredovisning digital broschyr, bilaga

Forslag till beslut

Allménna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Informationen noteras.
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NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen

KALLELSE 16(61)
2025-10-14

10.
Information om mikrostod 2025

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Ingrid Ejderud Nygren

Nar handlingsplanen for bygdemedel i Norsjé kommun faststédlldes for
2025 infordes en ny fordelning och nya arbetsformer. Da infordes
mikrostdd till foreningslivet.

Denna forandring gjordes i syfte att tillgdngliggora stod for fler och
mojliggora fler typer av insatser. P4 sé sétt 0kar mdjligheterna att nd ut till
fler och andra grupper jaimfort med tidigare.

Mikrostddet administreras av Norsjo kommun och foreningar kan ansoka
vid tva tillfallen arligen via en e-tjdnst hos. Norsj6 kommun.
En forening kan ansdka om maximalt 20 000 kronor arligen.

Under 2025 har totalt 40 projekt beviljats.

Vid sammantrédet informerar medarbetare frin kommunal utveckling om
erfarenheterna av mikrostodet.

Forslag till beslut

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen
¢ Informationen noteras.
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KALLELSE 17(61)
2025-10-14

11.
Fullmakt markforsaljning Branntjarnliden 1:10

Bakgrund
Beredande tjdnsteperson: Mari Johansson

Norsjo kommun avser att forsilja skogsskifte (bolagsmark) Norsjo
Bréanntjarnliden 1:10. Forsédljningen sker med 6ppet forfarande och har
annonserats pa Norsjo kommuns hemsida. Forsdljning kan ske till
hogstbjudande. Norsjo kommun forbehaller sig ritten att avvisa bud som inte
anses motsvara fastighetens marknadsvirde.

Sista dag att 1dmna anbud: 2025-10-19.

For att underlétta vid en eventuell forsédljning behdver kommunstyrelsen uppdra
kommunstyrelsens ordférande och kommunchefen att ge fullmakt till
verksamhetschefen for kommunal utveckling att foretrdda kommunen i alla
arenden och forhandlingar som ror forsdljningen samt att underteckna alla
nddvéndiga dokument och handlingar.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
2025

Verksamhetens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsens ordférande och kommunchefen ger fullmakt till Elin
Andersson, verksamhetschef for kommunal utveckling, att sélja skogsskifte
Norsjo Branntjarnliden 1:10.
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KALLELSE 18(61)
2025-10-14

12.
Delarsrapport januari-augusti 2025, miljé- och byggnamnden

Bakgrund
Milj6- och byggavdelningen har sammanstéllt en delarsrapport for perioden
januari-augusti 2025. Namnden har forbrukat totalt 63 % av budgeten.

Bedomning
Den ekonomiska prognosen for heldret dr att nimnden kommer att gora ett
overskott pa ca 1 300 tkr.

Beslutsunderlag
Delarsrapport 2025, bilaga
Milj6- och byggndmnden 2025-09-16 § 59

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
e Upprittad delarsrapport noteras.
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Kommunstyrelsen

KALLELSE 19(61)
2025-10-14

13.

Revidering av samverkansavtal Trepartens
renhallningsnamnd

Bakgrund

I det samverkansavtal som finns idag dr det under §5 1 forsta stycket
skrivet att: "Ndmnden ska disponera tva fordon for insamlingen som dgs
av virdkommunen”.

Detta dr inaktuellt och behdver éndras. Foljande &dndring foreslés:
“Ndmnden ska disponera fordon inforskaffade for insamlingen som ags
av virdkommunen”.

Trepartens renhallningsndmnd beslutade 2025-09-23 att godkidnna
revideringen och ldmna drendet vidare till respektive
kommunfullmaiktige.

Beslutsunderlag
Avtal om samverkan i gemensam renhéllningsnamnd, bilaga
Trepartens renhallningsndmnd 2025-09-23 § 15

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige
e Revidering av samverkansavtal godkénns.
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NORSJO KOMMUN KALLELSE 20(61)
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14.

Investeringsbudget for sopbil till fastighetsnara insamling av
forpackningar

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Elin Andersson

Norsjé kommun har beslutat att genomfora insamling av forpackningar i egen
regi tillsammans med Malé och Sorsele genom trepartens renhdllningsndmnd.
Det nya fordonet kommer ocksé fylla en viktig funktion i trepartens
renhallningsndmnd som reservfordon till insamlingen av mat- och restavfall.

For genomforandet behdver investering goras en ytterligare sopbil under 2026.
Investeringsbudget beslutades i juni 2025. Darefter har verksamheten
upphandlat ett ramavtal f6r fordon och dd inkomna anbud 4r hégre én den
beslutade budgeten behdver ett nytt beslut tas.

Trepartens renhallningsndmnd har avsatt driftbudget for att ticka dkade
kapitalkostnader med anledning av det hogre priset. Trepartens intikter for
insamlingsfordonet kommer fran Mala, Sorsele och Norsjo kommuner och den
ersittning som betalas ut till dem for ansvaret att samla in forpackningar
fastighetsnira. Aven de samverkande kommunernas avfallsenheter har anpassat
sin driftbudget for forpackningsinsamlingen efter detta.

Ekonomi

Investeringsbudgeten okas fran 3 500 000 kr till 4 600 000 kr.
Kapitalkostnader 6kar ddrmed, ér ett frdn 590 000 kr till 775 000 kr.
Lan ska upptas for investeringen.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Ansvaret att samla in forpackningar fastighetsnéra giller frén 1 januari 2027,
genomforandet kommer paborjas under 2026.

Beslutsunderlag
Investeringsblankett sopbil FNI, bilaga

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige
e Ny investeringsbudget godkénns.
e Lan ska upptas for investeringen.
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15.
Valdistriktens indelning

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Jonna Eriksson

Enligt 4 kap 17 § vallagen ska ett valdistrikt omfatta mellan 1 000 och 2 000
rostberéttigade. Ett valdistrikt fir ligga utanfor detta intervall endast om det
finns sérskilda skal.

Bastutrdsk valdistrikt har minskat ndgot sedan valet 2022 och antalet
rostberittigade dr betydligt 14gre 4n vad som sédgs i vallagen.

Forslaget dr att Bastutrdsk distrikt delas sé att hélften av de rostberittigade
tillhor Norsjo Norra och hélften Norsjo Sodra. Griansen blir d& viag 791 fran
Norsjo samhille fram till kommungrinsen mot Skellefted.

2025-03-01 var antalet rostberittiga 1 samtliga valdistrikt f6ljande:

Norsjo Norra 1263
Norsjo Sodra 1299
Bastutrask 560

En fordndring av valdistrikten skulle innebéra foljande fordelningen av de

rOstberattigade:
Norsjé Norra 1 263 + 245 (Bastutrdsk) =1 508
Norsjo Sodra 1 299 + 315 (Bastutrdsk) =1 614

Lénsstyrelsen avgor senast 2025-12-01, efter kommunfullméktiges forslag, hur
valdistrikten ska indelas.

Valndmndens forslag till kommunfullmiiktige 2025-06-23

- Lénsstyrelsen foreslds besluta att Bastutrdsk valdistrikt upphér.

- Distriktet delas upp sa att omradet norr om vdg 791 ingér i Norsjo Norra
och omradet sdder om vég 791 ingér i Norsjo Sodra.

Efter beslut i valnimnden och kommunstyrelsen beslutade kommunfullméaktige
2025-06-23 att dterremittera drendet for att inhdmta fasta beredningens
synpunkter.

Fasta beredningen sammantriadde 2025-09-26 och den synpunkt som skickades
med till valndmnden var att fortidsrostning ska vara mojlig 1 Bastutrésk under
valdagen.
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Beslutsunderlag

Valndmnden 2025-05-05 § 1
Kommunstyrelsen 2025-06-10 § 107
Kommunfullméktige 2025-06-23 § 38
Fasta beredningen 2025-09-26 § 25

Valndmndens forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiiktiges beslut

e Linsstyrelsen foreslds besluta att Bastutrdsk valdistrikt upphor.

o Distriktet delas upp sé att omradet norr om vidg 791 ingar i Norsjo Norra
och omradet soder om védg 791 ingér 1 Norsjo Sodra.
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16.
Agardialog — Norsjélagenheter AB (NLAB)

Bakgrund

Enligt NLAB:s dgardirektiv ska bolagets styrelse, VD och andra
nyckelpersoner delta vid kommunstyrelsens sammantride tva ganger per ar dér
ekonomiskt perspektiv och maluppfyllelseprognos for de verksamhetsméssiga
och de 6vergripande malen presenteras tillsammans med handelser av vésentlig
betydelse samt viktigare omstindigheter och forandringar som kan inverka pé
bolagets framtida verksamhet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut
e Informationen noteras.
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17.

Fastighetsforvarv Norsjolagenheter AB

Bakgrund

Norsjolagenheter AB:s forvérv av fastigheterna ingéende i Klockaren
fastigheter AB godkindes av kommunfullmiktige 2025-06-23 §40. Dock
missade Norsjoldgenheter AB att ansoka om godkdnnande frén
kommunfullméaktige gédllande nyupplaning med 12,9 mnkr samt
borgenséatagande. Bolaget ska inhdmta yttrande av dgaren i drenden av
principiell betydelse eller av storre vikt fore beslut fattas. Nyupplaning &r
av principiell betydelse.

Agaren Norsjd kommun har tidigare fattat beslut om maximalt
borgensédtagande pa 100 mnkr for Norsjoldgenheter AB. Den nya
lanekrediten inryms inom detta beslut.

Bolagets lanekrediter uppgar for nirvarande till 53,2 mnkr.
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

o Norsjoldgenheter AB:s nyuppléning pa 12,9 mnkr godkénns.

e Norsjo kommun godkinner borgensatagande for hela nyuppléningen
och pafor Norsjoldgenheter AB borgensavgift enligt faststéllt beslut.
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18.

Overgang till K3-redovisning — Norsjoldgenheter AB
Bakgrund

Norsjoldgenheter AB redovisar idag enligt K2-regelverket som ar for
mindre foretag men en lagéndring gor att Norsjoldgenheter AB blir

tvungna att 6verga till K3-regelverket fran och med bokslutséret 2026.

Styrelsen beslutade 2025-09-25 att Norsjoldgenheter AB ska dverga till
K3-regelverket fran och med bokslutsaret 2026.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige
¢ Informationen noteras.
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19.
Handlingsplan bygdemedel fran vattenkraft 2026

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Ingrid Ejderud Nygren

Norsjé kommun ska for varje nytt ar upprétta en handlingsplan for hur
bygdeavgiftsmedlen fran vattenkraft ska anvandas under éret. Planen ska
dérefter godkénnas av Lénsstyrelsen. Ett forslag till handlingsplan for
2026 har tagits fram.

Det s k kommunprojektet anvands till mikrostdd till foreningslivet och till
medfinansiering av projekt och néringslivsfrimjande atgarder.
Foreningsdelen utgdrs av de bygdemedel till investeringar som foreningar
arligen kan ansdka om hos Lénsstyrelsen.

Den érliga ramen foreslés fordelas enligt foljande:

Kommunprojekt 60 % av tilldelade medel
Foreningsdelen 40% av tilldelade medel

De mikrostdd som ingér i kommunprojektet administreras av Norsjo
kommun. Kommunstyrelsen foreslas besluta om delegation for kultur- och
fritidschef att fatta beslut om foérdelning till sokande foreningar. For den
del som géller naringslivsfrimjande atgirder och medfinansiering av
projekt beslutar kommunstyrelsen om enskilda insatser p4 motsvarande
sétt som sker idag.

Foreningsdelen omfattar de bygdemedel som foreningar ansoker om hos
Lénsstyrelsen vid det &rliga ansokningstillfdllet. Allménna utskottet
foreslas fa i uppdrag att yttra sig dver fordelningen och det formella
beslutet for varje projekt fattas av Lansstyrelsen 1 Visterbotten.

Allméanna utskottet beslutade 2025-09-30 att 6verlamna drendet till
kommunstyrelsen utan eget yttrande.
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Beslutsunderlag
Handlingsplan for bygdemedel 2026, bilaga
Allmanna utskottet 2025-09-30 § 127

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut

e Handlingsplanen for 2026 godkénns och skickas till Lansstyrelsen for
faststillande.

e Norsjo kommun s6ker och driver ett projekt som omfattar mikrostod
for foreningar, enligt handlingsplan.

e Kultur- och fritidschef far delegation att fatta beslut om fordelning av
handlingsplanens mikrostod.

e Kostnader for beviljade bygdemedel inom kommunprojektet pafors
P2499 for rekvisition hos Lénsstyrelsen.

e Allménna utskottet far delegation att yttra sig 6ver bygdemedlens
foreningsdel som soks direkt hos Lansstyrelsen.
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20.
Handlingsplan bygdepeng vindkraft 2026

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Ingrid Ejderud Nygren

Bygdepeng ér en avtalad erséttning som betalas ut i samband med
vindkraftsproduktion i Norsjo kommun.

Norsjo kommun upprittar riktlinjer for bygdepeng och ska ocksa arligen
uppritta en handlingsplan for hur bygdepeng fran vindkraft ska anvéndas i
hela kommunen. Handlingsplanen ska vara kopplad Norsjo kommuns
utvecklingsstrategi (2050) och kommunens serviceplan.

Forslag till handlingsplan for 2026 har upprittats. I forslaget foreslés att
disponibelt belopp bygdepeng 2026 ska till 100% anvéndas till mikrostod
till foreningslivet. Ansdkningar om mikrostéd med bygdepeng vindkraft
sker 1 samma ansokningsomgang som mikrostdd med bygdemedel
vattenkraft. Ansokningarna skickas till och behandlas av Norsjo kommun.
Upprittade riktlinjer och arlig handlingsplan utgdr utgdngspunkt i
administrationen av stodet.

Handlingsplanen ska faststillas av kommunstyrelsen. For bygdepengens
administration foreslds kommunstyrelsen beslutar om delegation for
kultur- och fritidschef att fatta beslut om fordelning till s6kande
foreningar.

Beslutsunderlag
Handlingsplan for bygdepeng fran vindkraft 2026, bilaga
Allménna utskottet 2025-09-30 § 128

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen

e Handlingsplanen for 2026 godkénns.

o Kultur- och fritidschef fir delegation att fatta beslut om fordelning av
handlingsplanens mikrostod.

o Kostnader for beviljade mikrostdd pafors P2499.
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21.
Riktlinjer for hantering av bygdepeng fran vindkraft fr o m 2026

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Ingrid Ejderud Nygren

Bygdepeng ér en avtalad erséttning som betalas ut i samband med
vindkraftsproduktion i Norsjo kommun. Till skillnad mot erséttning som
betalas ut i samband med vattenreglering finns ingen férordning for hur
bygdepeng fran vindkraft kan anvindas.

For nérvarande finns endast en vindkraftspark inom Norsjé kommun, i
Tomasliden. Ett avtal har triffats 2015 mellan Norsj6 kommun och wpd
Onshore Tomasliden AB som uppfort parken.

Enligt avtalet ska erséttning betalas ut till Norsjéo kommun nér
vindkraftsparken borjat producera el och avtalet géller till dess att
vindkraftverken tagits ur drift. Bygdepengen ska administreras av Norsjo
kommun och enligt avtalet ska bygdepengen anvéndas till framjande av
projekt eller gemensamma anlédggningar som dr positiva for utvecklingen 1
kommunen. Till detta rdknas inte vad som normalt ingar i kommunala
ataganden. Medlen ska, enligt avtalet, inte fordelas till indamal som
motverkar satsningarna pa vindkraft.

Vindkraftparken dr nu i drift och utbetalning av bygdepeng sker.
Bygdepengen ska administreras av Norsjo kommun och kan fr o m 2026
fordelas till de &ndamal som faststélls.

Forslag till riktlinjer har uppréttats. I forslaget foreslas att riktlinjer for
bygdepeng fran vindkraft i stort ska folja riktlinjer f6r bygdemedel fran
vattenkraft. Detta 1 syfte att skapa likvérdiga forutsiattningar for
anvindandet av erséttning som utbetalas mot bakgrund i etablerad och
pagéende energiproduktion genom vatten- och vindkraft inom Norsjo
kommun.

Beslutsunderlag
Riktlinjer bygdepeng fran vindkraft fr o m 2026, bilaga
Allménna utskottet 2025-09-30 § 129

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Norsjo kommun faststéller riktlinjer bygdepeng vindkraft enligt
forslag.
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22.
Ansluta till lansgemensam suicidpreventiv strategi

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Daniela Holmberg

Suicid é&r ett allvarligt folkhdlsoproblem som innebér en stor tragedi for den
drabbade, dennes anhoriga och hela samhéllet - men det gér att forebygga. Det
kriaver dock samverkan mellan flera parter. Déarfor har kommuner, regionen,
civilsamhéllet och andra viktiga aktdrer i Vésterbotten tillsammans arbetat fram
ett forslag pa en lansgemensam strategi for suicidprevention.

Arbetet med en Lansgemensam suicidpreventiv strategi har pigatt under flera ar
och var ute pd remiss i kommunerna och regionen under 2022. Dé beslutades att
avvakta med faststillande till dess att en ny nationell strategi for psykisk hilsa
och suicidprevention tagits fram. Under januari 2025 presenterade regeringen
den beslutade nationella strategin ”Det handlar om livet”. Darmed fortgar arbetet
med att faststélla den ldinsgemensamma strategin. Den ldnsgemensamma
strategin bygger pd och har anpassats till den nationella strategin. Strategins
vision dr ”Ingen i Visterbotten ska behdva hamna i en situation dér den enda
utvdgen upplevs vara suicid”.

Samrdd hilsa, vard och omsorg i Region Visterbotten gick den 3 juni ut med en
rekommendation till respektive kommun att fullméktige 1 kommunerna ska anta
strategin. Aterkoppling av fattat beslut ska meddelas Regionen senast den 31
oktober. Norsj6 kommun har tidigare skrivit under avsiktsforklaringen ”en god,
jamlik och jamstilld hélsa i Vésterbotten”, dér ett av de prioriterade omréden &r
psykisk hélsa.

Pé lansniva gér arbetet vidare med att i ett ndsta steg ta fram en handlingsplan
kopplat till strategin. Ansvarig tjdnsteperson 1 Norsjéo kommun far bevaka detta.

Ekonomi
Ingen kostnad.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Tills vidare.
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Beslutsunderlag

Lansgemensam strategi for suicidprevention, bilaga

Nationell strategi for psykisk hélsa och suicidprevention, aktbilaga
Rekommendation till beslut, bilaga

Allménna utskottet 2025-09-30 § 132

Allmiinna utskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiiktiges beslut

e Den lansgemensamma strategin for suicidprevention i Viasterbotten antas.

e Verksamheten ges i uppdrag att revidera Norsjo kommuns egen
handlingsplan for suicidprevention.
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23.
Revidering av ANDTS*-policy

Bakgrund
Beredande tjinsteperson: Daniela Holmberg

*ANDTS dr en forkortning av Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak och Spel om
pengar.

I fornyandet av denna policy har ett antal revideringar gjorts.

e Nytt namn: fran Drogpolicy till ANDTS-policy — detta for att bredda
perspektivet och forstdelsen for policyn. Begreppet ANDTS presenteras
ocksé med en inledande forklaring i den reviderade versionen.

Nikotin, energidryck och ett avsnitt om spel om pengar laggs till.

- Ar 2022 beslutade regeringen om att inkludera spel om pengar i den
nationella strategin. Spel om pengar har darfor inte tidigare ingatt i policyn.
Aven energidrycker och nikotin inkluderas utifran lokal ligesbild dir vape
Okar igen och konsumtionen av energidryck dr hog bland unga.

e Policyn antar ocksé ett bredare grepp over all personal som arbetar med barn
och unga i Norsjo kommuns kultur- och fritidsverksamhet, fran att tidigare
ha begrénsats till skola och fritidsgérd. Dessa verksamheter ar fortfarande i
fokus, men nu kan dven biblioteksverksamheten och sim- och
sporthallspersonal anvédnda den.

o Ett tilligg kring forebyggande hundsdk i1 skolan av polis infors.
e Layouten uppdateras och en innehallsforteckning utformas.

Arendet har dels initierats av rektorerna, dels av folkhilsosamordnaren, med
bakgrund till att det forra dokumentet gick ut vid arsskiftet 2022. Beslutet att
bredda den till att &ven gélla personal pé bibliotek och sim/sporthall infors enligt
onskemal fran kultur- och fritidschef. Rektorer, kultur- och fritidschef samt
personal 1 skol- och fritidsverksamhet har bjudits in till att ge feedback pa
dokumentet.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Foreslas antas t.o.m 2027-12-31, eller langre.
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Beslutsunderlag
ANDTS-policy, bilaga
Allmanna utskottet 2025-09-30 § 133

Allmiinna utskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktiges beslut
e Den reviderade policyn antas.
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24,
Tillagg delegeringsordning

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Mari Johansson, Ingrid Ejderud Nygren

Med anledning av att kunna hantera drenden inom mark och samhéllsplanering
pa ett réttssikert och tidseffektivt sétt ser vi behov av att uppdatera
delegeringsordningen.

Beslutsunderlag
Delegeringsordning tilldgg, bilaga
Allménna utskottet 2025-09-30 § 137

Allménna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Delegeringsordning dndras enligt forslag.
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25.
Avfallstaxa 2026

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Elin Andersson

Utifran framtagen budget for 2026 foreslas en revidering av taxan for insamling
och hantering av avfall under kommunalt ansvar.

Marginella justeringar foreslas for 2026 da kostnadstickning bedoms kunna
uppnds genom bittre tillimpning av taxan. Speciellt nér det giller uttagande av
avgifter och/eller minskade kostnader for verksamhetsavfall.

Infor fastighetsnira insamling av forpackningar frén fritidshus bor taxan styra
fritidshusen mot att i forsta hand vilja den gemensamma insamlingsplatsen och
taxan for eget kérl foreslds darfor 6ka medan taxa for gemensam insamlingsplats
minskas.

Vissa fortydliganden av mer redaktionell karaktir har ocksé gjorts.

Avfallstaxan tillsammans med avfallsforeskrifterna utgér kommunens
renhéllningsordning. Med anledning av fordndringar 1 lag kommer forslag till en
ny foreskrift att tas fram och stéllas ut 1 slutet av 2025 eller borjan av 2026. Den
nya foreskriften kommer troligen att innebédra behov av ytterligare justeringar 1
taxan upplidgg och en ny revidering kommer dérfor bli aktuell inom kort.

Ekonomi
Analys av foreslagna fordndringar 1 taxan visar pd en trolig intdktsokning
motsvarande ca 67.000kr.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
2026

Beslutsunderlag
Avfallstaxa, bilaga

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
e Avfallstaxan for 2026 antas.
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26.
VA-taxa 2026

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Elin Andersson

Utifran framtagen budget for 2026 foreslds en revidering av taxan for vatten- och
avlopp.

Taxorna foreslas att 6ka for att VA-verksamheten ska vara sjélvfinansierad och
kunna aterstdlla tidigare underskott.

Ekonomi
Analys av forslaget visar preliminért en intéktsokning pa 161 tkr mot 2025 ars
intdktsbudget som har legat for hogt.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
2026

Allménna utskottet beslutade 2025-09-30 att 6verldimna drendet till
kommunstyrelsen utan eget yttrande.

Beslutsunderlag
Allménna utskottet 2025-09-30 § 139
VA-taxa, bilaga

Forlag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige
e VA-taxan for 2026 antas.
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27.
Delrapport verksamhetsplan Kommunal utveckling 2025

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Elin Andersson

Verksamhetsplanen visar vad kommunal utveckling specifikt bidrar med till
Visionen om vérldens bista vardag och de 6vergripande malen.

Verksamhetsomradets grunduppdrag

Kommunal utveckling arbetar gemensamt, ofta tillsammans med andra, f6r en
hallbar utveckling i kommunen. Det som gors idag ska vara hallbart dven for
kommande generationer som kommer leva i vérldens bésta vardag.

Kommunal utveckling bidrag genom att leverera ett gott bemdtande och en god
service for en vixande bygd och genom att tillsammans skapa stérsta mojliga
nytta utifrén tillgdngliga medel.

Gemensamma verksamhetsmal

Verksamhetsomradet arbetar mot kommunens dvergripande mél och formar
aktiviteter och miter sig kontinuerligt mot dess uppsatta indikatorer.
Verksamhetsomradet har dessutom satt ett dvergripande gemensamt
verksamhetsmal for dret.

Verksamhetsmalen formas med utgangspunkt i en indikator for ndgot av de
overgripande malen. Nyckelresultat kopplade till verksamhetsmaélet beréttar for
hur ett 6nskat resultat ndd och hjélper till att gradera hur val malet nétts och ger
uppslag till forbittringsforslag pa vigen, métningen kan leda till justering och
fordndring ldngs vigen till malet. Nyckelresultat och initiativ &r pa detta sétt
alltid sammankopplade med ett dvergripande mal. Verksamhetsmalet ar uppfyllt
nir alla nyckelresultat uppnés.

Delrapporten avser forsta halvéret 2025.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Avser 2025-01-01 — 2025-06-30

Beslutsunderlag
Delarsrapport nyckelresultat, bilaga
Allménna utskottet 2025-09-30 § 140

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Rapporten godkénns.
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28.
Svar pa medborgarforslag - idrottshallen i Norsjovallen

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Elin Andersson

Ett medborgarforslag har inkommit fran Norsjo Brukshunsklubb géllande
den gamla sporthallen vid Norsjévallens skola som foreslar att kommunen
hyr ut eller sdljer den billigt till Brukshunsklubben i stéllet for att riva den.

Verksamhetens yttrande

Detaljplanering for fastighetens framtida &ndamal pagar just nu och dialog
fors med intressenter som vill kdpa fastigheten efter avstyckning. Behovet
av att anvanda byggnaden for kommunens eget bruk for tex. forvaring bor
ocksé utredas ndrmare. Innan dessa processer ér fardigstillda bor inga
delar avyttras eller upplatas langsiktigt da det skulle kunna forsvéra arbetet
med att hitta en ny dgare for den gamla skolan.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag, aktbilaga
Allménna utskottet 2025-09-30 § 142

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Medborgarforslaget avslas.
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29.
Svar pa medborgarforslag - aterskapa Lilltjarn

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Elin Andersson

Ett medborgarforslag har inkommit fran Hans Berglund som foreslar att
fylla igen diket mellan tjarnen och Kérlekstigen/Skoterleden. D4 in och
utlopp ligger 1 samma énda av tjérnen blir vattnet 1 firan som finns kvar
stillastdende och myggen frodas. Stora mangder viaxthusgaser licker ut
frén tjdrnen och diket. En ordentlig hjning av vattennivan i tjdrnen skulle
ge mindre utsldpp och mangdubbel vattenyta, kanske t.o.m. sjofaglar pa
sommaren och skridskois pa vintern. Nivén ndrmast tjdrnen skulle dock bli
en meter hogre an tidigare.

Forslagsskrivaren framhéller ocksé fordelen att tjarnen skulle fungera som
buffert mot de enorma méngder sméltvatten som varje ir dversvimmar
skoterleden 100-200m nedanfor bron dver diket.

Verksamhetens svar

Aven om atgéirden i sig dr enkel s #r processen att vidta s& omfattande
ingrepp i en vattenverksamhet och inom strandskyddat omrade inte en
enkel process med allt fran ett samrdd med andra sakigare som kan vara
av andra asikter, dikningsforetag som kan paverkas direkt eller indirekt
samt tillstdnd for vattenverksamhet. Verksamhetsomradet kommunal
utveckling saknar i dagsldget resurser for att ta sig an en sadan process.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag, aktbilaga
Allménna utskottet 2025-09-30 § 143

Allménna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Medborgarforslaget avslés.
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30.

Svar pa medborgarforslag - upphandlingsforfarande av
snorojning

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Elin Andersson

Ett medborgarforslag har inkommit fran Bastutrdsk skoterklubb som vill
uppmarksamma kommunens representanter pa att det vintertid uppstar
trafikfarliga situationer for bade foreningen som skoter skoterlederna, och
mindre erfarna skoterforare nér utférare av plogning vintertid inte har
Oppnat upp och tagit ner hojden pé plogkanterna i anslutning till
skoterleder inom samhillet.

Bastutrédsk skoterklubb foreslar i medborgarforslaget att Norsjo kommun
fattar beslut om att det vid upphandlingsforfarandet av snor6jning ska inga
ett formulerat krav pd att utforaren ska ta ned plogkanter inom Bastutrisk
sambhdlle i anslutning till befintliga skoterleder, for att minimera risken for
att trafikfarliga situationer uppstér.

Verksamhetens yttrande

[ upphandling av sndskottning och plogning i var kommun ér syfte och
mal att vigar ska vara framkomlig for alla trafikanter. Det innebér att vissa
véigar och omraden maste prioriteras, till exempel skolor och vardboenden,
men att alla kommunens végar ska sndskottas 1 upphandlat omrdde, inom
utsatt tid.

Verksamheten ser inte att medborgarforslaget ska vara ett krav 1
upphandlingen d4 huvudsyftet med avtalet ar att vigen ska vara
framkomlig. Utifran sdkerhetsperspektivet som beskrivs ser vi det hellre
nddviandigt att vi 1 samrad med avtalad entreprendr kommer dverens om
att nér de skottar infarter mm med hjullastare och att d&ven plogkanten vid
skoterled kan tas ner.

I manga byar och dven 1 Norsj0 tédtort skots detta redan av privata
maskinégare eller entreprendrer pa ideell basis. Verksamheten foreslar att
foreningen tar en dialog med lokala entreprendrer i Bastutrdsk om hur
detta uppdrag kan 16sas genom nigon form av sponsring.

Ekonomi

Den tekniska ram som i budgetprocessen tilldelas gator och végar dr for att
uppfylla syftet om framkomlighet, det vill sdga ett grunduppdrag.
Upptagning av plogkanter till skoterleder skulle innebdra en utdkning av
grunduppdraget.

K:\Protokoll\Elektroniska handlingar\Kommunstyrelsen\251014\Kallelse.docx

Justering (sign) Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen

KALLELSE
2025-10-14

Beslutsunderlag
Medborgarforslag, aktbilaga
Allménna utskottet 2025-09-30 § 144

Allmiinna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Medborgarforslaget anses vara besvarat.
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31.
Firmatecknare for Norsjo kommun

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Jonna Eriksson

Enligt reglemente for kommunstyrelsen § 41, ska avtal, andra handlingar och
skrivelser, som beslutas av kommunstyrelsen, undertecknas av ordférande
eller vid forfall for denne av vice ordférande och kontrasigneras av anstélld
som styrelsen bestimmer. [ 6vrigt bestimmer kommunstyrelsen vem som ska
underteckna handlingar.

Beslut om firmatecknare ska tas arligen i oktober, enligt beslut om rutin,
savida inte nadgon fordndring foranlett beslut om firmatecknare vid annan
tidpunkt.

Beslutsunderlag
Allménna utskottet 2025-09-30 § 145

Allménna utskottets forslag till kommunstyrelsen

e Avtal, andra handlingar och skrivelser, som beslutas av kommunstyrelsen
och dess utskott ska undertecknas av kommunstyrelsens ordférande
Mikael Lindfors med vice ordférande Hans Klingstedt som erséttare samt
kontrasigneras av kommunchef Eleonore Hedman med kanslichef Eric
Karlsson som ersittare.

e For nedanstédende drenden uppdras till nedan fortecknade att underteckna
angivna handlingar:

Arendetyp Fullmakt till

Undertecknande av borgens- Kommunstyrelsens ordf. Mikael Lind-
ataganden samt skuldforbindelse fors samt kommunstyrelsens v. ordf.
vid upptagande av ldn Hans Klingstedt som erséttare. Kontra

signeras av kommunchef Eleonore
Hedman med kanslichef
FEric Karlsson som erséttare.

Bemyndigande att underteckna Kommunstyrelsens ordf. Mikael

kopeavtal vid markforvéry Lindfors samt kommunstyrelsens v.
ordf. Hans Klingstedt som erséttare.
Kontrasigneras av kommunchef
Eleonore Hedman med kanslichef Eric
Karlsson som ersattare.

Ovriga handlingar som kriver Kommunstyrelsens ordf. Mikael Lind-
firmatecknares underskrift fors samt kommunstyrelsens v. ordf.
Hans Klingstedt som erséttare.
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Kontrasigneras av kommunchef
Eleonore Hedman med kanslichef Eric
Karlsson som ersittare.

For nedanstdende drenden géller dven att vid byte av befattningshavare och
vid ldngre ledigheter dér vikarie utses, géller fullmakt till befattningshavare

alternativt vikarie.

Uttag ur post- och bankridkningar

Undertecknande av ansdkningar
om lagsokningar/betalningsfore-
laggande

Utfardande och undertecknande
av anmaélan om arbetsskada,
arbetsgivarintyg, AFA-forsikring
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Ekonomichef Tina Lundgren,
ekonom Sara Andersson,
ekonomiassistent Malin Lundstrom,
ekonomiassistent Astrid Forslund
(fullmakten giller endast tvé i
forening)

Ekonomichef Tina Lundgren, ekonom
Sara Andersson, ekonomiassistent
Malin Lundstréom, ekonomiassistent
Astrid Forslund (fullmakten géller
endast tva 1 forening)

Lonesamordnare Sara A Eriksson,
l6nesamordnare Marie Hugosson
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32.
Befolkningsminskningens paverkan pa budget 2026

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Eleonore Hedman

Efter att Norsjo kommun kraftigt 6kat i befolkning ar 2024 tappar kommunen
manga innevanare under 2025. Kommunens skatteintdkter paverkas direkt av
antalet innevanare som dr folkbokforda i kommunen. I forarbetet med budget
2026 berdknades en befolkningsminskning pa —62 personer jamfort med aret

innan, men den verkliga minskningen blir troligtvis betydligt storre.

2025-01-01 hade Norsj6 kommun 3968 innevénare.
Preliminirt befolkningstal 2025-09-05 ar 3 864 innevénare.
Budget 2026 ir berdknad péa 3 906 innevénare.

Ekonomi

Om Norsjo kommun skulle fa 56 farre innevanare dn berdkning i budget skulle
det innebdra minskade skatteintdkter pa cirka 3,8 mnkr, vilket innebar 1,1 % av
totalt budget sett enbart till kommunstyrelsens verksamhetsomraden.

Kommunfullméktige har 1 juni faststéllt budgetramar 2026 for
kommunfullméktige, kommunstyrelsen och var och en av de gemensamma
ndmnderna. Detaljerad fordelning mellan kommunstyrelsens verksamheter
fastslas 1 detaljbudgeten.

Verksamhetens forslag

Verksamheterna kommer 1 detaljbudgetarbetet att 1dgga ut beslutade skatteintékter
samt beslutad budgetram for kommunstyrelsen. For att hantera de forvéntat ligre
skatteintidkterna kommer verksamheterna att ta fram forslag till besparingar.
Forutsatt att dessa antas av KS kommer den lidgre kostnaden (motsvarande
besparingen) vara det som ska verkstéllas och foljas upp under nésta ar.

Beslutsunderlag
Allménna utskottet 2025-09-30 § 146

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen

e Foreslagen hantering av befarad intdktsminskning med anledning av kraftigt
minskat befolkningsunderlag jamfort med antagandet nir budget 2026
faststélldes godtas.

e Verksamhetschefer ansvarar for att sdrskilt redovisa att av KS beslutade
besparingar genomfors 1 lopande rapportering till utskott/KS.
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33.
Aterrapportering internkontroll — Uppféljning handkassa

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Tina Lundgren

I november 2020 faststdllde kommunfullmaiktige riktlinjer och rutiner for
handkassa (KS-20/01369). Kommunstyrelsen har tillsynsplikt och ansvar
for att riktlinjerna och rutinerna efterlevs.

Ekonomichef och handlaggande ekonomiassistent har kontinuerlig
uppfoljning att samtliga handkasseinnehavare foljer giller gillande riktlinjer
och rutiner.

Under aret har inga nya handkassekort (bankkort) utféardats. Ett (1)
handkassekort har avslutats i samband med avslutande av tjanst. Ddrmed ar
det totalt sju handkassekort som nu ér géllande.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Ar 2025

Beslutsunderlag
Allménna utskottet 2025-09-30 § 147

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Aterrapporteringen godkinns.
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34.
Beslut om borgensavgift till Norsjolagenheter AB

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Tina Lundgren

Enligt lagstiftningen for allmidnnyttiga kommunala bostadsbolag ska
verksamheten bedrivas enligt affairsmédssiga principer, vilket bland annat
innebdr att bolaget inte ska ha ndgra sérskilda fordelar av att ha en
kommun som dgare. Detta medfor att bolaget ska betala en avgift for
nyttjad kommunal borgensram.

Borgensavgiftens niva ska provas och faststéllas arligen.

Ekonomisk analys av réntesatser och rintevillkor har genomforts.
Bedomningen ar att borgensavgiften for &r 2026 bor faststéllas till 0,34 %,
vilket dr samma nivd som ar 2025.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Ar 2026

Beslutsunderlag
Allménna utskottet 2025-09-30 § 148

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktiges beslut
e Villkor for borgensavgift &r 2026 faststills till 0,34 % pa upptagna l&n
1 Norsjolagenheter AB. Avgiften debiteras kvartalsvis 1 efterskott.
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35.
Revidering av regler och rutiner for partistod

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Jonna Eriksson

I reglerna for partistod foreslas att tre nya punkter tillkommer under rubriken
”Redovisningens innehall”, punkt 8, 9 och 10.

Vid kommunstyrelsens sammantrade 2025-06-10 &terremitterades drendet for
omformulering av punkt 8. Nedan foljer den gamla formuleringen samt den
nya formuleringen.

Fillredos *E.*.“ﬁg.gﬂ thg?S oS ? rht E‘Sl..&*ﬁgé.em som .,i,saf ka-tvi

”Till redovisningen bifogas giltig bankfullmakt dir det framgar att alla
utbetalningstransaktioner ska vara dualitetskontrollerade.”

Beslutsunderlag

Partistod, bilaga

Allménna utskottet 2025-05-27 § 81
Kommunstyrelsen 2025-06-10 § 123
Allménna utskottet 2025-09-30 § 149

Allménna utskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiiktiges beslut

e Revideringen godkénns och giller frdn och med redovisning av 2025 ars
anvindande av partistodet.

e Ett kontobevis fran banken l&dmnas in senast 2025-12-31.
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36.
Lonepolicy Norsjo kommun 2025

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Inger Johansson

Revidering av Norsjo kommuns l6nepolicy har skett under varen 2025 och har
samverkats klart i och med augusti 2025. Denna reviderade version ersétter
tidigare beslutad policy fran 2004.

Overgripande utveckling har skett genom centrala férhandlingar mellan
arbetsgivarpart (Sveriges Kommuner och Regioner- SKR) och
arbetstagarorganisationer for att i s hog grad som mgjligt uppna en
samstdammighet och enighet i det formella formatet, struktur och till stor del
innehillet i huvudéverenskommelser (HOK) och 6vriga kollektivavtal s som
Allménna Bestdmmelser (AB). Detta underlittar upprittande av lokala policys
och riktlinjer som tilldmpas géillande 16nesattning vid olika tillfdllen och 1
huvudsak inom den arliga lonedversynsprocessen.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Giller 1 och med beslutad bilaga

Beslutsunderlag
Lonepolicy Norsjo kommun 2025, bilaga
Allménna utskottet 2025-09-30 § 150

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktiges beslut
e Upprittad policy godkénns.
e Tidigare beslutad policy fran 2004 upphévs i och med detta beslut.
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37.
Internkontroll — uppfoljning risker och kontrolilmoment - delar 2025

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Inger Johansson

Norsjé kommun har antagit en plan for internkontroll dir utpekade risker och
kontrollmoment ska kontrolleras vid faststéllda tidpunkter (infér T2 och
arsredovisningen). En sammanfattning ingar éven 1 delérsrapporten.

Uppf6ljning internkontrollplan for 2025 presenteras till kommunstyrelsen i
oktober.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Omfattar delar 2025

Beslutsunderlag
Uppf6ljning — risker och kontrollmoment 2025, bilaga
Allménna utskottet 2025-09-30 § 151

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Uppfdljning godkinns.
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38.
Sammantradesdagar 2026

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Jonna Eriksson

Forslag till ssmmantrddesdagar for utbildning- och omsorgsutskottet, allménna
utskottet, kommunstyrelsen samt kommunfullméktige har upprittats enligt nedan.

Beredning kl. Utbildnings- Allménna Kommun- Kommun-

10.00. Arenden och omsorgs- | utskottet styrelsen fullméiiktige

inliimnas senast utskottet

3 arb.dgr. innan.

Mindag Mindag Tisdag Tisdag Mindag

12 jan 19 jan 20 jan 3 feb

23 feb 2 mars 3 mars 17 mar 30 mar

1 april 13 apr 14 apr 28 apr

18 maj 25 maj 26 maj 9 jun 22 jun

17 aug 24 aug 25 aug 8 sep

21 sep 28 sep 29 sep 13 okt 26 okt
27 okt

9 nov 16 nov 17 nov 1 dec 14 dec

Utbildnings- och omsorgsutskottets och allmiinna utskottets beslut
- Utskottet har inget att erinra mot forslaget.
- I ovrigt Overldmnas drendet till kommunstyrelsen utan eget yttrande.

Beslutsunderlag
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-09-29 § 99
Allménna utskottet 2025-09-30 § 152

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut

e Sammantrddesdagar for kommunstyrelsen och dess utskott godkénns.

e Sammantrddesdagar for kommunfullméktige dverldmnas till
fullméktige utan eget yttrande.
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39.
Delarsrapport Norsjo kommun

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Tina Lundgren

Enligt faststéllda rutiner ska under aret en delarsrapport lamnas till
kommunstyrelse och kommunfullméaktige.

Pé grund av uppkommen alltfor kort handlaggningstid kommer
deldrsrapporten for perioden januari-augusti att direkt dverlamnas till
kommunstyrelsen infor dess sammantride 2025-10-14.

Béda utskotten beslutade att dverlamna drendet till kommunstyrelsen utan
eget yttrande.

Beslutsunderlag

Deléarsrapport, bilaga

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-09-29 § 101
Allménna utskottet 2025-09-30 § 153

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen forslag till kommunfullmiktige

o Upprittad delarsrapport godkénns for perioden januari till och med
augusti 2025.

e Verksamheterna uppmanas att vidta dtgérder for att komma till rétta
med underskottet.

e Kommunchef far i uppdrag att ldmna aterrapport éver vidtagna
atgarder vid kommunstyrelsens nédsta sammantride.
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40.
Egenavgift resor for brukare inom LSS

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Jenny Séderstrom

For att kunna ta ut en avgift for resor fran brukare, maste syftet med resan vara
att den sker utifran brukarens behov.

Kostnaden per person maste vara skélig och far inte 6verstiga kommunens
sjdlvkostnader. Kommunen maéste ocksa se till att den enskilde far behélla
tillrackliga medel for sina personliga behov. Detta innebér att kommunen inte
kan ta ut en generell avgift for transport utan att det finns stod for detta i LSS.
Enligt Skatteverkets regler om milersittning och fordon. (For 2025 ar de
skattefria milersattningsnivaerna enligt Skatteverket 25 kronor/mil).
Verksamheten foreslér att skilig egenavgift for brukare inom LSS baseras pa
Skatteverkets regler om milersittning och fordon.

Vid upphandlade bussresor star brukaren for sin andel.

Om den enskilde dker med 1 ndgon av verksamhetens fordon debiteras en skilig
egenavgift per person. Om den enskilde aker tur och retur debiteras tva
enkelresor. Oavsett hur minga som &r 1 fordonet debiteras samtliga samma
kostnad.

Vid resor ldngre dn 20 mil tur och retur, finns mojlighet att dela kostnaden. Detta
sker 1 samrdd med enhetschef.

Underlag till debitering géillande resekostnad for brukare skots av ordinarie
personal pa boendet, som fyller i debiteringsunderlag efter varje genomford resa
med sammanstéllning manadsvis till avgiftshandldggare.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Fran och med beslutsdatum och tills vidare.
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Beslutsunderlag
Rutiner for resor och bruk av fordon inom Norsjo kommuns LSS-verksamheter,
bilaga

Egenavgift resor for brukare inom LSS, bilaga
Utbildnings- och omsorgsutskottet § 88

Utbildnings- och omsorgsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiiktiges beslut

e Brukare inom LSS ska betala en egenavgift for resor for personliga behov.
Egenavgiften foljer Skatteverkets arligen faststillda milersittning (2025: 25
kronor/mil).

e Vid resor ldngre dn 20 mil kan kostnaden delas mellan brukare i samma
fordon, efter samrad med enhetschef.

e Vid upphandlade resor star brukaren for sin andel.
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41.
Information om sarskild avgift LSS

Bakgrund

Beredande tjédnsteperson: Hanna Mattsson

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har efter en tillsyn yrkat att Norsjo
kommun ska betala en sirskild avgift enligt 28 a § forsta stycket LSS om 17 400
kr pa grund av att insatsen avldsarservice i hemmet enligt 9 § 5 LSS inte
verkstillts. Insatsen beviljades 26 april 2023 och avslutades 30 april 2024 utan
att ha verkstillts.

Syftet med insatsen var att barnet skulle fa sitt behov av omvardnad och tillsyn
tillgodosett samt att virdnadshavarna skulle f4 mojlighet till avlastning och
aterhdmtning Kommunen annonserade efter avldsare i slutet av juni 2023 och fick
totalt fem ansokningar. Familjen tackade nej till samtliga. Det framgar ingen
forklaring till varfor familjen tackade nej eller om de sokande uppfyllde kriterierna
for uppdraget. Det saknas journalanteckningar for merparten av drdjsmalet, varfor
det inte ar visat att kommunen arbetat aktivt med &rendet i den utstrickning som
krévs. I slutet av februari 2024 framkommer att vdrdnadshavarna dnskade ansoka
om annan insats, eftersom det var svart att hitta en avlosare.

Inspektionen for vard och omsorgs sammantagna bedomning &r att oskaligt
drojsmal uppstod tre manader efter beslutsdatum. I bedomningen har IVO tagit
hansyn till att det funnits ett antal sokanden, som familjen valt att tacka nej till.
Det godtas darfor en ndgot langre tid for verkstéllighet 4n vad som normalt ar
fallet avseende aktuell insats. Kommunen har till IVO uppgett att
kostnadsbesparingen for den beviljade men icke verkstéllda insatsen uppgar till
1 552,50 kr per manad. Inklusive ett repressivt inslag om 25 procent uppgar
kostnadsbesparingen till 1 940 kr per manad. IVO yrkar att den sarskilda
avgiften ska faststillas till 17 400 kr (1 940 kr /31 dagar x 279 dagar). Enligt
forvaltningsratten saknas skl att frdngd IVO:s berdkning och det har inte heller
framkommit nagra synnerliga skil for att efterge avgiften. Forvaltningsrétten
beddmer mot denna bakgrund att [IVO:s ansdkan ska bifallas och att kommunen
ska aldggas att betala en sérskild avgift om 17 400 kr.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
26 april 2023-30 april 2024

Beslutsunderlag
Utbildnings- och omsorgsutskottet § 89

Utbildnings- och omsorgsutskottets forslag till kommunstyrelsen
e Informationen noteras.
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42,
Snackan HVB och korttidsvistelse

Bakgrund
Beredande tjédnsteperson: Hanna Mattsson

Snéickan bestar av korttidsvistelse enligt LSS § 9 p 6 samt hem for vard och
boende (HVB) enligt 26 kap. 1 § 1 SoL.

Fran och med 1 oktober 2025 finns ingen verkstillighet pd Snickan HVB, det
finns inte heller nigot ként behov av placering pd Snickan HVB. Syftet med en
placering pa hem for vard och boende &r vard eller behandling i forening med ett
boende. Det finns boenden for olika mélgrupper, med olika behov.
Verksamhetens bedomning dr att det inte dr ekonomiskt forsvarbart att bedriva
ett HVB for enstaka personer om det inte finns synnerliga skil. Det finns inte
underlag att bedriva ett HVB for en viss malgrupp i kommunen, och det ar inte
mojligt eller 1ampligt att blanda olika mélgrupper sett till individernas olika
behov och personalens kompetens och mdjlighet att behandla. Verksamheten
foreslar dérfor att Snidckan HVB ska stingas omgéaende.

I Norsjo kommun finns idag beslut aret ut om korttidsvistelse LSS motsvarande
tva veckor per manad. Utdver det har annan kommun genom avtal med Norsjo
kommun mojlighet att verkstélla korttidsvistelse p&d Sndckan varannan helg samt
ett dygn varannan vecka till sjalvkostnadspris. Avtalet om tjanstekdp kan
avslutas med en manads uppsagningstid for respektive part. For att kunna
bedriva verksamheten effektivt och kunna erbjuda hog sysselsattningsgrad
samnyttjas personal pad Snickan HVB samt Snédckan korttidsvistelse. Avtal om
tjanstekOp fran annan kommun underlattar, men kan inte planeras for. Syftet
med insatsen korttidsvistelse dr att ge personer med funktionsnedsittning
mojlighet till miljdombyte och rekreation, personlig utveckling for den enskilde
och erbjuda avlastning for anhdriga som ger daglig omsorg. Det finns i nuldget
inget ként ytterligare behov av korttidsvistelse och med sé lag beldggning samt
d& HVB-verksamheten upphor foreslér darfor verksamheten att dven Snickans
korttidsvistelse stdngs och att insatserna verkstills pa annat sétt utifran
individens behov.

I dagslédget finns atta personer anstdllda pd Snidckan som kommer att berdras av
besluten. Risk- och konsekvensanalys har genomforts. En handlingsplan
uppréttas for att genomfora fordndringen med forhandlingar enligt
medbestammandelagen, utredning av eventuella naturliga avgingar och
omplaceringar innan en eventuell arbetsbrist konstateras.

Ekonomi
Uppskattad budgetbesparing om 2395 tkr for 2026
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Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Sniackan HVB stidngs fran och med 14 oktober och Snickan korttidsvistelse den
31 december 2025.

Utbildnings- och omsorgsutskottets beslut 2025-09-29
- Arendet 6verldmnas till kommunstyrelsen utan eget yttrande.
- Arendet kompletteras med risk- och konsekvensanalys.

Beslutsunderlag

Underlag utredning Snéckan, bilaga
Risk- och konsekvensanalys, bilaga
Utbildnings- och omsorgsutskottet § 90

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut

e Snickan HVB och korttidsvistelse stings.

e Snickan HVB avslutas 14 oktober 2025.

e Snickan korttidsvistelse avslutas 31 december 2025.
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43,
Helarsrapport systematiskt kvalitetsarbete

Bakgrund

Verksamhetsomradet utbildning bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete 1 linje
med Skollag och dvriga styrdokument. Hér foljer en redovisning av det
systematiska kvalitetsarbetet for ldsaret 2024/2025.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Redovisningen avser lasaret 2024/2025

Beslutsunderlag
Systematiskt kvalitetsarbete 2024/2025 (inklusive statistik), aktbilaga
Utbildnings- och omsorgsutskottet § 91

Utbildnings- och omsorgsutskottets forslag till kommunstyrelsen
« Rapporten godkénns.
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44,
Demografiska utmaningar

Bakgrund

Norsjé kommun star med stora demografiska fordndringar pa kort tid. Detta
paverkar verksamhetsomradet utbildning i hog grad. Verksamhetsomradet kan se
stora fordndringar i alla aldersgrupper och runt om i byarna. Utifran detta ser
verksamheten ett behov av att utreda eventuella anpassningar i verksamheten
redan under budgetar 2026. D& det kan vara av storre betydelse for kommunen
behover det utredas av verksamheten och beslutas av huvudman.

Tidsperspektiv
Aterrapportering av utredning sker i kommunstyrelsen 2025-12-02.

Beslutsunderlag
Utbildnings- och omsorgsutskottet § 92
Bildspel, bilaga

Utbildnings- och omsorgsutskottets forslag till kommunstyrelsen
e Verksamhetsomrdde utbildning uppdras att utreda eventuella anpassningar i
verksamheten infor budgetéar 2026.
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45.
Riktlinjer skolskjuts

Bakgrund

Norsjo kommuns skolskjutsregler har reviderats.

Ritten till skolskjuts regleras huvudsakligen i Skollagen (2010:800). Kommunen
ar enligt skollagen skyldig att anordna kostnadsftri skolskjuts for grundskolans
elever om det behdvs med hénsyn till fardvigens ldngd, trafikforhallanden,
funktionshinder hos en elev eller nigon annan sirskild omstindighet. Aven
forskoleklassens elever omfattas av dessa bestimmelser

Riktlinjerna for skolskjuts revideras dels pa grund av att kommunen tecknat
avtal med ett nytt forsékringsbolag, dels pd grund av att nya situationer uppstatt
som inte tidigare omfattats av riktlinjen. Dessa har synliggjort behovet av
fortydliganden och kompletteringar.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Den reviderade versionen géller for perioden 2025-09-29—2028-12-31

Beslutsunderlag
Riktlinjer skolskjuts, bilaga
Utbildnings- och omsorgsutskottet § 96

Utbildnings- och omsorgsutskottets forslag till kommunstyrelsen
e De reviderade riktlinjerna antas.
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46.
Krisplan fritidshem och skolor

Bakgrund

Revidering av planen gors en gang per ar. Verksamheten har valt att separera sa
skola och fritidshem har en plan och forskola 1-5 samt pedagogisk omsorg en
egen plan.

Dérfor ar det dndrat fran barn /elev till elev pa flesta stéllen 1 planen.

Den tabell som ligger i planen for krisledning pa sid 4 dr ett exempel. Respektive
verksamhet far dndra sa det passar sin grupp.

I vara verksamheter finns ocksé vuxna elever, ddrav har det lagts in
vardnadshavare/anhorig pé ndgra stillen, ex sid 7 forsta punkten.

Pé sidan 17 under uppsamlingsplatser far respektive verksamhet skriva in sin
uppsamlingsplats.

I 6vrigt smérre fordndringar.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Borjar gélla fran och med 2025-10-01

Beslutsunderlag
Krisplan, aktbilaga
Utbildnings- och omsorgsutskottet § 97

Utbildnings- och omsorgsutskottets forslag till kommunstyrelsen
e Revidering av krisplan godkénns.
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47.

Funktionsprogram grundskola, anpassad grundskola och
fritidshem

Bakgrund

Utifrén de identifierade behov som framkommer i lokalforsorjningsplanen och
forslag till ny och ombyggnationer har verksamhetsomradet utbildning tagit fram
ett funktionsprogram for Grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.
Referensgrupper med representanter fran verksamheten har deltagit i processen.

Funktionsprogrammet ska ligga till grund for planering av framtida fritidshem-
och skolprojekt. Vid ombyggnationer ska funktionsprogrammet vara ett stod
men hinsyn behover tas till befintliga byggnaders forutséttningar.
Funktionsprogrammet beskriver Norsjo kommuns Utbildning dvergripande
behov utifrén val av verksamhetsorganisation, pedagogiskt fokus och géllande
laroplaner.

Tidsperspektiv
2025-09-29 - 2029-12-31

Beslutsunderlag
Funktionsprogram, aktbilaga
Utbildnings- och omsorgsutskottet § 98

Utbildnings- och omsorgsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktiges beslut
e Funktionsprogrammet grundskola, anpassad grundskola och fritidshem
antas.
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