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1 Inledning

Syftet med verksamhetsplanen dr att vara ett verktyg for planering av verksambhet, tydliggora mdl
och strategier samt vara ett stod for uppfoljning av verksamheten. Verksamhetsplanen syftar ocksd
till att mdl och ambitioner ska samspela med de resurser som namnden rdder over. Likvdl ska
verksamhetsplanen bidra till en utvecklad framforhdllning och beredskap for
verksamhetsforandringar som kommer att bli nodvandiga. I samband med att namnden beslutar
om verksamhetsplan och budget beslutar namnden ocksd om plan for intern kontroll. Syftet med
intern kontroll dr att framja en fungerande ledning av kommunens verksamhet, att forebygga och
hantera risker, att utnyttja mojligheter och starka sidor, att kontinuerligt utveckla verksamheten
och att utvdrdera verksamhetens resultat. Verksamhetsplanen redogor for huvudmannens
prioriteringar och mdlinriktat arbete med sikte pd visionen och med utgdngspunkt i de strategiska
mdlen. Verksamhetsplanen ska ta sin utgdngspunkt i kommunen som helhet och varje utskott har
ansvar att bidra till kommunfullmdktiges strategiska mdl och koppla till uppdrag och
utvecklingsbehov.

2 Uppdrag
2.1 Det kommunala uppdraget

Norsjé kommuns utbildningsomrade ansvarar for:
e Forskoleverksamhet
e Fritidsverksamhet
o forskoleklass
e grundskolan
e anpassade grundskolan
e anpassade gymnasieskolan
¢ kommunal vuxenutbildning pa grundldggande niva
e utbildning i svenska for invandrare
e vard och omsorgscollege
e pedagogisk omsorg som erbjuds i stéllet for forskola eller fritidshem

Inom verksamhetsomréadet ingér dven ett ansvar for:
e information till ungdomar i dldrarna 16-20 ar, vilka inte studerar pa gymnasiet eller
har avbrutit sina studier
e de uppgifter som ankommer pé vardgivaren f6r den medicinska och psykologiska
delen av elevhilsan i kommunal férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och
anpassad gymnasieskola



2.2 Ansvarsomraden enligt skollagen (2010:800)

Huvudmanne

ns ansvar for utbildningen

2 kap 8§

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomfors i enlighet med
bestimmelserna i denna lag, foreskrifter som har meddelats med st6d av
lagen och de bestimmelser for utbildningen som kan finnas i andra
forfattningar.

2 kap 34a§

Trader i kraft 2025-01-01:

Huvudmannen ska se till att
1. all personal i den verksamhet som huvudmannen har ansvar
for enligt denna lag har nodvandiga insikter i de foreskrifter
som giller for skolvidsendet, och
2. personalen som har hand om utbildningen i den verksamhet
som huvudmannen har ansvar for enligt denna lag ges
mojligheter till kompetensutveckling.

4 kap 3§

Varje huvudman inom skolvidsendet ska pa huvudmannaniva systematiskt
och kontinuerligt planera och f6lja upp utbildningen, analysera orsakerna
till uppfdljningens resultat och utifran analysen genomfora insatser i syfte
att utveckla utbildningen.

Skolchef

2 kap 8a$§

Huvudmannen ska utse en skolchef som ska bitrada huvudmannen med att
tillse de foreskrifter som giller for utbildningen f6ljs i huvudmannens
verksamhet inom skolviasendet

Kommuners resursfordelning

2 kap 8b§

Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvdsendet efter
barnens och elevernas olika forutsattningar och behov.

Ledning av utbildningen

2 kap 10§

Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att fordela
resurser inom enheten efter barnens och elevernas olika forutsiattningar och
behov. Rektorn fattar i 6vrigt de beslut och har det ansvar som framgér av
sdrskilda foreskrifter i denna lag eller andra forfattningar.

Rektorn far uppdra at en anstilld eller en uppdragstagare vid forskole- eller
skolenheten som har tillricklig kompetens och erfarenhet att fullgéra
enskilda ledningsuppgifter och besluta i frdgor som avses i forsta stycket, om
inte annat anges.

Barnensoch e

levernas larande och personliga utveckling

3kap 2§

Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges den
ledning och stimulans som de behover i sitt larande och sin personliga
utveckling for att de utifran sina egna forutsittningar ska kunna utvecklas sa
langt som mojligt enligt utbildningens mal.

Elever som till f6ljd av en funktionsnedsittning har svart att uppfylla de olika

betygskriterier eller kriterier for bedomning av kunskaper som géller, ska




ges stod som syftar till att sa 1angt som mojligt motverka
funktionsnedsittningens konsekvenser.

Elever som litt uppfyller de betygskriterier eller kriterier for bedomning av
kunskaper som minst ska uppfyllas ska ges ledning och stimulans for att
kunna na langre i sin kunskapsutveckling.

I dag ar det systematiska kvalitetsarbetet en viktig byggsten, vare sig det handlar om att
uppné god arbetsmiljo, en likvardig skola eller en effektiv verksamhetsstyrning.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska synliggora forbattringsarbetet i verksamheten, vad
som gors, varfor och vad det leder till. I verksamhetsomrédet utbildning ska det handla om
att framja elevernas/barnens lirande och utveckling.

2.3 | kvalitetsarbetet finns olika roller och olika ansvar.

Huvudmannaniva

Huvudmannens ansvar innebar bland annat att fordela resurser och organisera
verksamheten utifran lokala forutsittningar samt systematiskt och kontinuerligt planera,
folja upp och utveckla verksamheten sé att de nationella malen kan uppfyllas. I Norsjo
kommun bestar huvudmannaniva av kommunstyrelsen och verksamhetschef/skolchef.
Verksamhetschefen ansvarar 6ver att en nulidgesanalys av verksamhetens genomfors.
Analysen ligger till grund f6r kommande ars planeringar och aktiviteter.
Verksamhetschefen skapar struktur och planerar for ledningsgruppens arbete.
Verksamhetschefen skall ge forutséttningar for kompetensutveckling hos rektorerna for att
ge dessa forutsdttningar att leda kvalitetsarbetet i sina respektive verksamheter.

Enhetsniva

Rektor ansvarar for kvalitetsarbetet inom sin verksamhet. Rektor ska analysera, utvirdera
och dokumentera kring det som sker pa arbetsplatserna - identifierade utvecklingsomraden
tillsammans med personalen. Rektor ansvarar for att skapa ekonomiska, personella och
organisatoriska forutsittningar.

Rektor ansvarar over att en nuldgesanalys av verksamheten genomfdrs. Analysen ligger till
grund for kommande ars planeringar och aktiviteter. Arbetet med skolutvecklingen
forstarks genom ex forsteldraruppdrag, rektor fokuserar insatserna med processledning
och uppdrag. Forsteldrarna och utvecklingsgrupp arbetar systematiskt med att forbattra
kvaliteten i undervisningen i respektive skolform.

Verksamhetens medarbetare

Verksamhetens medarbetare ansvarar for att ge barn/elever en utbildning med hog kvalitet
anpassad till de forutsiattningar barnen/eleverna har. I undervisningen och utvarderingen
av SKA dr eleverna/barnens larprocess i fokus.

3 Forutsattningar for planering

3.1 Farre barn och unga paverkar verksamhetsomradets forutsattningar
Befolkningsprognosen &r en central del i kommunens planering. Den visar bland annat
vilken efterfrdgan som forvintas i verksamheterna och bestimmer verksamhetsomrédets
volymomrikning. Antalet fodda barn minskar i hela landet och detta paverkar dven Norsjo
kommun. Antalet barn i férskoledldern har borjat minska och dirmed minskar antalet barn
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om nagra ar i grundskolealdern jamfort med tidigare prognoser. I forskolan innebar det en
anpassning av budget och verksamhet. Denna utveckling kommer att fortsidtta under resten
av 2020-talet, vilket medfor en 6verhidngande risk for 6kad 6verkapacitet av
grundskoleplatser under kommande &r. Ar 2031 antas antalet barn i grundskole&ldern vara
drygt 80 barn farre dn idag (se diagram 1 nedan).

Verksamhetsomradets ekonomiska stillning riskerar att forsvagas genom att verksamheten
dras med ligre intdkter och ett strukturomvandlingsbehov, da verksamheten 4r anpassad
for hogre elevunderlag och det ar svart att minska de fasta kostnaderna i samma
utstrackning som intékterna.

Diagram 1 Prognos antal elever grundskola Norsjo kommun (inklusive elever i Bastutrask
och anpassad grundskola

Summa

Ak |F 1 2 3 4 5 6 7 8 9 f;l::srlskola

24/25 44 38 49 38 43 57 47 51 42 51 460
25/26 46 44 38 49 38 43 57 47 51 42 455
26/27 40 46 44 38 49 38 43 57 47 51 453
27/26 43 40 46 44 38 49 38 43 57 47 445
28/29 35 43 40 46 44 38 49 38 43 57 433
29/30 26 35 43 40 46 44 38 49 38 43 402
30/31 31 26 35 43 40 46 44 38 49 38 390
31/32 24 31 26 35 43 40 46 44 38 49 376

Anpassad grundskola

Skolformen anpassad grundskola for elever med en intellektuell funktionsnedsittning ar
anpassad efter varje elevs unika behov och stéller hoga krav pd andamélsenliga lokaler och
anpassad 1drmiljo samt en hog personaltidthet. Antalet elever och behovsnivaerna hos
eleverna i anpassad grundskola 6kar pd nationell, regional och lokal niv4, till skillnad mot
trenden for totala antalet elever i grundskoledlder.

3.2 Trygghet och likvardighet

Det framgar av skollagen (2010:800) att en likvirdig skola innebir att eleven ska ges
mojlighet att uppna goda studieresultat oavsett elevens bakgrund eller vilken forskola/skola
barnet/eleven gér i. Huvudmannen ska se till att férskola och skolorna inom dess
ansvarsomrade haller en jamn och hog kvalitet. Tidigare analyser visar att Norsjo kommun
har ldgre socioekonomiska forutsdttningar 4n genomsnittet i riket samt att pojkar generellt
uppnér lagre resultat dn flickor. Behovet av hog personaltédthet och stirkt systematiskt
kvalitetsarbete kvarstar.



3.3 Statliga initiativ

Regeringen avser att gora grundskolan tioarig fran och med hdsten 2028. Regeringen
beraknar medel till kommunerna f6r 6kade kostnader med cirka 194 miljoner kronor for
2028 och cirka 389 miljoner kronor frdn och med 2029. I forslaget framgér inte vilka
kostnader som kommunerna anses fa i och med reformen.

Regeringens budgetproposition for 2025 innehaller ett antal 6kningar av statsbidrag,
exempelvis utokas kunskapsbidraget med 700 miljoner kronor till drygt 8,2 miljarder kronor
2025. For Norsjo kommuns del 6kade bidraget med ca 1,5 miljoner kr fran 2024 till 2025.
Kunskapsbidraget fordelas efter socioekonomisk viktning och kan enligt regeringen
anvindas for att till exempel rekrytera personal och kompetensutveckling.

Riksdagen har beslutat om lagdndringar som innebir skirpta krav pé skolbibliotek i
grundskolan med flera skolformer fran och med halvarsskiftet 2025. Lagdndringarna syftar
till att framja elevers ldsning samt deras medie- och informationskunnighet med
huvudregeln att varje skolenhet har ett eget bemannat skolbibliotek. Kommunerna
kompenseras genom finansieringsprincipen med ett generellt statsbidrag pa 20 kronor per
invanare 2025 och 40 kronor per invénare 2026.

Regeringen Onskar storre insyn i kommunala och fristdende skolor nir det géller juridiska,
pedagogiska och ekonomiska fragor. Detta kan innebéra 6kad administration och kostnader
for kommunerna, varféor kommunernas generella statsbidrag 6kat med 3 kronor per
invanare fran och med 2024.

Pagiende statliga utredningar i urval:

e Utredningen om en nationell skolpengsnorm for okad likvardighet (Dir. 2023:153) ska
foresla ett system for resursfordelning som utgar fran en nationellt bindande
skolpengsnorm

e Utredningen om vinst i skolan (Dir. 2022:102) ska redovisa uppdraget i ett
delbetdnkande senast den 28 mars och i ett slutbetdnkande den 31 december 2025.

e Utredningen om likvardiga betyg och meritvarden (Dir. 2023:95) ska limna forslag pa
forandringar i betygssystemet och systemet for meritviardering som syftar till att
betyg och meritvirden mer rattvisande ska spegla elevers amneskunskaper samt till
att motverka betygsinflation

e Utredningen om varaktigt forbattrad trygghet och studiero i skolan (Dir. 2023:154) ska
bland annat lamna forslag pa atgéarder for ett starkt ledarskap och ett nationellt
franvaroregister

e Utredningen om en forbdttrad elevhdlsa (Dir. 2024:30) ska analysera och foresla hur
elevhilsan kan stirkas i syfte att bittre tillgodose elevernas behov. Aven regleringen
om stodinsatser i skolan ska ses over for att det ska bli enklare att placera elever i
mindre och flexibla undervisningsgrupper

e Laroplansutredningen (Dir. 2023:173) ska foresld dndringar i laroplanerna for de
obligatoriska skolformerna och fritidshemmet i syfte att skapa battre forutsdttningar
for elevers ldrande och kunskapsutveckling. Detta ska uppnds genom en tydlig
kunskapsinriktning med fokus pa fakta och &mneskunskaper och béttre anpassning
efter barns kognitiva utveckling och skilda forutséttningar

e En likvdrdig forskola av god kvalitet med obligatorisk sprdkforskola (Dir. 2024:113) Barn
som gar forskola har béttre forutsattningar att klara skolan men barn med utlandsk
bakgrund deltar i forskolan i lagre utstrackning dn andra barn. Utredningen ska



foresla obligatorisk forskola och atgidrder som ska ge forskolan béttre
forutsittningar, bland annat genom att sikerstilla att alla barngrupper har lamplig
storlek och bra personaltithet.

3.4 Arbetsmiljdarbete

For att skapa de allra basta forutsiattningarna for eleverna behdvs medarbetare som trivs
med sitt arbete och har en rimlig arbetsbelastning. En god arbetsmiljo 4r ocksa en viktig del
iarbetet med att sdkra kompetensforsorjningen. Huvudmannen ser att det prioriterade
strategiska arbetet med att forbittra arbetsmiljon behover fortsétta i enlighet med malet om
en hallbar och effektiv organisation. Detta ger ett behov av ett 1angsiktigt strategiskt arbete
med fokus pa friskfaktorer, riktade insatser for att stodja arbetet med férebyggande och
framjande insatser samt utredande och kartldggande insatser. Chefers organisatoriska och
sociala arbetsmiljo dr ocksa prioriterat i arbetsmiljoarbetet.

3.5 Kompetensforsorjning

Sveriges Kommuner och Regioners personalprognos for 2023-2033 innebar en kraftig
forandring for grundskola till f6ljd av nedreviderad befolkningsprognos. Inom grundskolan
leder de minskande barnkullarna till ett minskat behov av anstédllda med 15 procent fram till
2033. Behoven varierar dock mellan olika delar av landet beroende pé lokala
forutsattningar, till exempel spelar nérhet till ldrosate stor roll for tillgdngen till personal.
For Norsjo dr efterfragan mellan olika larargrupper varierande. En detaljerad
kompetensforsorjningsplan avseende verksamheten Utbildning i Norsjo kommun ska tas
fram under verksamhetséret.

3.6 Lokalutnyttjande

Behovet av forskoleplatser och grundskoleplatser ser enligt prognos ut att minska
kommande ar och det innebér 6kade lokalkostnader per barn. Under 2025 har en
lokalforsorjningsplan tagits fram for forskola, fritidshem, grundskola och anpassad
grundskola och det fortsatta arbetet med ldngsiktig planering av lokalutnyttjande dmnas ska
ske i enlighet med planens viljeinriktning.

3.7 Digitalisering

Arbetet med dokumentation kopplat till verksamhetssystemet Unikum fortsitter att vara ett
pagaende arbete i verksamheten.

Al riktlinjer 4r framtagna for verksamhetsomrédet. Det dr dven genomfort utbildningar
kring Al-verktyg som verksamheten kan anvidnda. Detta arbete krévs att det fortloper da
utvecklingen kring Al sker valdigt snabbt.

4 Gemensamma mal i Norsjoé kommun

Utbildningsomradet har en midngd mal satta pa nationell niva, de dr grunden till allt arbete
som utfors. Utdver detta har kommunfullmaktige antagit 6vergripande mal for kommunen
med indikatorer som verksamheten skall uppna inom de ramar verksamheten tilldelats.

4.1 Kommundvergripande mal:
e Hallbar och effektiv organisation
e Vilfard och vilméende genom livet
e Vilkomnande och attraktiv bygd
e Langsiktig hallbarhet med en ekonomi i balans for att uppna god ekonomisk
hushéllning



4.2 Kommunfullmaktiges indikatorer
e Eleveridk9, meritvirde kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen)
o Maxvdrde: 320. Mdl = gron nivd: 225
e Medelvirde i Kvalitetsundersokning hos Elever AK 4-9 pa fragan: "Hur n&jd 4r du
med din skola?"
o Vdrde: 1-4. Mdl = gron nivd: 3

4.3 Analysarbete pa olika nivaer — rollférdelning i systemet.

Varje verksamhetsdel har egna delmal och rollférdelning i systemet baserat pa niva i
systemet. Varje niva ansvarar for genomfdrande och analys av sina delar, men kan dven
vara en viktig bestdndsdel i genomforandet for andra delar. Systemet kan visualiseras enligt
nedanstdende dir varje del 4r beroende av varandra for att systemet skall helt fyllas.

_~ Ramprioritering, fordelning av resurser

Politisk
prioritering

- Personella, organisatoriska
och fysiska forutsattningar.
- Ramanalys
- Effektivitet
- Kvalitet
- Qrganisation
- Prioritering

Resurser och verktyg.
Forutsattningar for
maluppfyllelse. — B
Analys avbehov _—
Analys av insatser
Analys av
resursfordelning
Analys av planering

Kvalitetsarbete och analys
av metoder utifran de

~ effekter de gett pa
larprocessen.

5 Verksamhetens mal

For att nd kommunens och verksamhetens mal behdver alla dra sitt strd till stacken. Fokus
ar barn/elevers lirande och alla insatser har barnet/eleven i fokus och effektmitningen
skall ske hos eleverna. Rektorer skapar forutsattningar for pedagogisk personal att skapa en
god 1armiljo dér barnet/eleven kan fa en utbildning av hog kvalitet. Infor 1asaret 2025/2026
har de 6vergripande mélen brutits ner till delmal for varje verksamhet efter pa analyser
kring vilka insatser som skall prioriteras for att nd malen. Nedan presenteras delmalen for
respektive verksamhet.

5.1 Ledningsgrupp utbildning
Ledningsgruppens gemensamma mal:
o Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.
o Ledningsgruppen har kunskap om och tillgang till relevant data och
kvalitativa underlag for analys.
o Analysarbetet i SKA visar pa progression utifran tidigare ars
kvalitetsrapporter



¢ Ledningsgruppens arbete
o Huvudman har en ldrande organisation i balans (Utvecklingsorganisation och
driftsorganisation).
o Arbetetiledningsgruppen utgar ifran en helhetssyn av alla Norsjo kommuns

barn och elevers behov, erfarenheter och forutsattningar.
o Resurseffektivt lokalutnyttjande

Utfall | Utfall
Indikator - Huvudman Himtas fran | Gron | Gul |2023 2024 | Overgripande mal
Valfard och valbefinnande genom livet
Effektivitetsindex Forskola Kolada 70 62 63 69
Effektivitetsindex Kommunal Vilfard och vilbefinnande genom livet
grundskola Kolada 75 52 98 100

*effektivitetsindex i forskola baseras pa andel forskolldrare med legitimation och personaltithet + Kostnad per
inskrivet barn och nettokostnadsavvikelsen
*effektivitetsindex i grundskola baseras pa modellberdknat virde for meritvirde, andel elever som nar mélen i
alla &mnen och behdriga till yrkesprogram samt elevenkitsindex + strukturkostnad per elev

5.2 Forskola

Forskolans gemensamma mal:
¢ All personal har kunskap och samsyn om vilken dokumentation som stédjer alla barns

larande utifran laroplanens mal

e Undervisningen i alla forskolor ar differentierad och dirmed anpassad till bade grupp-

och individniva.

5.2.1 Respektive enhets arbete mot forskolans gemensamma mal

Ansvariga for genomforande och utvirdering: pedagogisk personal i forskolan

1. Dokumentation
Mal

All personal har kunskap och samsyn om vilken dokumentation som stodjer alla barns larande

utifran laroplanens mal

Synliga forbattringar

e Dokumentationer som planeringar, analyser, barns utveckling och

utvecklingssamtal dokumenteras i Unikum.

e All personal dokumenterar regelbundet barnens larprocesser, inte gorandet, for att
utveckla undervisningen.
e Pedagogisk dokumentation av barnens larprocesser och delaktighet ligger till grund
for undervisning och utformande av larmiljon.
e Barnibehov av sdrskilt stod har en tydlig samordnad insats som dokumenteras i

Unikum.

Effekter

e I dokumentationen syns att varje barn fir den ledning och stimulans de behéver,
utifran sina behov, forutsattningar och liroplanens mal.




2. Differentierad undervisning

Mal

Undervisningen i alla forskolor ar differentierad och darmed anpassad till bade grupp- och
individniva.

Synliga forbattringar
e Det fors dokumenterade samtal om ldroplan, barnsyn och kunskapssyn. Det syns i

planen for och analysen av pedagogiska caféer, barngruppsméten,
medarbetarsamtal och i SKA.

e Barn har méjlighet att utvecklas utifran sina olika forutsattningar

e Barn dr delaktiga i planering och utvirdering av undervisningen utifran sina olika
forutsdttningar.

e DPersonalen har kunskaper och anvinder strategier och verktyg for att mota och
integrera barn med olika behov.

e Barnibehov av sdrskilt stod har en tydlig samordnad insats (personal i forskolan,
rektorer och specialpedagog).

e All personal anvinder sig av olika observationsmodeller for att utveckla sitt eget
arbete mot ett stottande (scaffolding) forhéllningssatt.

Effekter

e Varje barn far den ledning och stimulans de behover, utifran sina behov och
forutsattningar och laroplanens mal.

e Varje barn far st6d och utmaningar pé gruppniva utifran varje barns behov.

Utfall | Utfall
Indikator - Forskolan Himtas frin | Gron | Gul |2023 |2024 |Overgripande mél
B"arn med ratt"t11‘1 allnllan Vilfard och vilbefinnande genom
forskola som &r inskrivna, livet
andel (%) Kolada 90| 80 87,9 | 87,4
Heltidstjanster i forskolan
med Vilfard och vilbefinnande genom
forskollararlegitimation, livet
kommunal regi, andel (%) | Kolada 55 33 39 49
Mitt barn &r tryggt och mar
bra pa forskolan, Valfard och vilbefinnande genom
vardnadshavare livet
(medelvarde) Kvalitetsenkét | 3,5 3 3,8 3,8
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5.3 Grundskola samt anpassad grundskola

Grundskolans mal:

o Skapa en gemensam virdegrund for all personal som arbetar i skolan, dér roller
och ansvar ir tydliga, vilket ger trygga elever

o Skapa en likvirdig undervisning med elevinflytande som utgar fran eleven i
centrum och ger eleven forutsittningar att na sa langt som mojligt i sitt liirande
oavsett kon.

o Forbittra elevernas grundkunskaper genom automatisering i alla amnen for att
na hogre maluppfyllelse

5.3.1 Respektive enhets arbete mot grundskolans gemensamma mal
Ansvariga for genomforande och utvirdering: pedagogisk personal i grundskolan

1. Viardegrund

Mal

Skapa en gemensam vardegrund for all personal som arbetar i skolan, dir roller och
ansvar ar tydliga, vilket ger trygga elever.

Synliga forbattringar
e All personal tar ansvar for skolans regler

e All personal kinner sig trygga i att gora drenden i Draft-it
e All personal deltar i moten kring gemensam vardegrund
e All personal som arbetar i skolan har ett gemensamt forhallningssatt till eleverna.

Effekter

e Det finns ett respektfullt klimat mellan elev-elev, elev-personal, personal-elev,
personal-personal.

e Eleverna kidnner sig trygga

2. Differentierad undervisning

Mal

Skapa en likvardig undervisning med elevinflytande som utgar fran eleven i centrum
och ger eleven forutsittningar att nd sd langt som mojligt i sitt larande oavsett kon.

Synliga forbattringar
e Allaldrare anvénder sig av differentierad undervisning som ett forhéllningssatt

e Allaldrare ger eleverna inflytande i undervisningen.
e Allaldrare foljer gemensamt beslutade stodstrukturer, tex Norsjomodellen,
ordningsregler m.m.

Effekter
e Alla elever vagar visa kunskap och asikter, oavsett niva, kon.
e Hogre maluppfyllelse
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3. Automatisering

Mal

Forbittra elevernas grundkunskaper genom automatisering i alla amnen for att nd
hogre méluppfyllelse.

Synliga forbattringar
o Allalarare identifierar vad som behover automatiseras i sitt/sina amne/n

e Allaldrare arbetar fram metoder for automatisering
e Allalarare arbetar systematiskt med automatisering

Effekter

o Hogre maluppfyllelse

e Alla elever visar okade grundkunskaper i alla amnen.

e Alla elever visar forbattrad studieteknik

e Alla elever anvinder tid effektivt under hela skoldagen och i olika sammanhang

Utfall | Utfall

Indikator - Grundskola Gron Gul 2023 |2024 |Overgripande mal
Elever i 4k 9 som dr behoriga till Vilfard och vilbefinnande
yrkesprogram, hemkommun, andel genom livet, Vilkomnande
(%) 92 90 - 80 | och attraktiv bygd
Elever i 8k 9, meritvirde
kommunala skolor, genomsnitt (17 Vilfiard och vilbefinnande
dmnen) genom livet

225 220| 217,7 228

Skillnad mellan flickor och pojkar,

R - Valfard och valbefinnande

genom livet

meritvirde Ak 9 (1=ingen skillnad) 0,9-1,1 0,7-1,3 0,85 0,8

Jag kidnner mig trygg i skolan,

elever &k 4-9 (sammanlagt Valfard och vilbefinnande
medelvirde samtliga fyra genom livet, Vilkomnande
trygghetsfragor i kommunens och attraktiv bygd

enkit, skala 1-4) 3,5 3 35| 3,6

Larare (heltidstjanster) med

lararlegitimation och behdrighet i Valfard och valbefinnande
undervisande dmne, dk 1-9, andel genom livet

(%) 73,4 650 60,7 65,9

5.4 Elevhalsan

Elevhilsans gemensamma mal:

e Utveckla elevhilsans forebyggande arbete for elevers hiilsa, lirande och maende

54.1 Respektive enhets arbete mot Elevhalsans gemensamma mal
Ansvariga for genomforande och utvirdering: Elevhilsan samt SYV

Mal
Utveckla elevhilsans forebyggande arbete for elevers hilsa, lirande och maende

Synliga forbattringar
e All personal foljer de uppsatta rutiner som finns for skolan

e Skolkurator och EMI genomfor "tempmatning” via enkdt host och var.
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Speciallidrare/-pedagog samt logoped fangar tidigt upp elever i behov av stod
Speciallarare/-pedagog, EMI, logoped och kurator handleder 6vrig skolpersonal
SYV har tidigare mdten med eleverna

SYV har en tidigare dialog med mentorer/undervisande larare runt maluppfyllelse
SYV deltar vid behov pa EHK for ak 8 och 9.

Gruppsamtal vid stadiedvergdngar genomfors

Det finns tydliga arshjul som anvédnds och revideras systematiskt

Effekter

Hogre maluppfyllelse

Alla elevers individuella och sociala méende forbattras

Alla elevers basala behov tillgodoses

Alla elever vagar visa kunskap

Alla elever erbjuds och vagar ta emot stod

Alla elever véljer, utifran egna forutsittningar och intressen, hur de gér vidare efter
ak9

Utfall Utfall Utfall
Indikator - Elevhilsa Gron Gul 2023 2024 2025 | Overgripande mal
Ungdomar som dr
etablerade pa
arbetsmarknaden eller Valfard och vélbefinnande
studerar 2 ar efter slutférd genom livet
gymnasieutbildning,
hemkommun, andel (%) 83 80 72,5 - -
Gymnasieelever med Vilfiard och vilbefinnande
examen inom 3 4r, genom livet
hemkommun, andel (%) 70 60 56,4 78,4 -
Index Elevhilsa - Lirare, Vilfard och vilbefinnande
resultat Skolverkets enkat genom livet
for Norsjos grundskolor 7,2 6,8 6,7 - 7,4

5.5 Fritidshem

Fritidshemmets gemensamma mal:

5.5.1

Skapa en gemensam vardegrund for all personal som arbetar i skolan, dér roller
och ansvar ir tydliga, vilket ger trygga elever

Larare i fritidshem bedriver en tillginglig (differentierad) undervisning for
eleverna utifran fritidshemmets styrdokument, LGR 22 kap 1, 2 och 4.

Respektive enhets arbete mot fritidshemmets gemensamma mal

Ansvariga for genomforande och utvirdering: pedagogisk personal i fritidshem

1. Virdegrund

Mal

Skapa en gemensam vardegrund for all personal som arbetar i skolan, dir roller och
ansvar ar tydliga, vilket ger trygga elever.
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Synliga forbattringar

Effekter

All personal tar ansvar for skolans regler
All personal kdnner sig trygga i att gora arenden i Draft-it

All personal deltar i moten kring gemensam vardegrund

All personal som arbetar i skolan har ett gemensamt forhéallningssatt till eleverna.

e Det finns ett respektfullt klimat mellan elev-elev, elev-personal, personal-elev,

personal-personal.
o Eleverna kidnner sig trygga

2. Differentierad undervisning

Mal

Larare i fritidshem bedriver en tillganglig (differentierad) undervisning for eleverna
utifrdn fritidshemmets styrdokument, LGR 22 kap 1, 2 och 4.

Synliga forbattringar:

e Alla pedagoger vet vad tillgdnglig (differentierad) undervisning i fritidshemmet

innebar

e Alla aktiviteter dr tillgdngliga for alla elever

e Okade valméijligheter for eleverna att delta eller inte i de styrda aktiviteterna

e All personal anvinder ett veckoschema for att tydliggora forvantningarna pé fritids

e Alla pedagoger anviander Norsjomodellen

e Det finns olika hjalpmedel tillgdngliga, som eleverna kan anvidnda

e All personal anvinder sig av olika observationsmodeller for att utveckla sitt
arbetssitt mot differentiering

Effekter

e Eleverna ar positiva och véljer aktivt att delta i den verksamhet som erbjuds

Utfall | Utfall
Indikator - Fritidshem Gron | Gul |2023 | 2024 | Overgripande mal
Jag kdnner mig trygg pa fritids, elever
(sammanlagt andel ja (alternativ: Ja, 1 e .. .
Ly Y Vilfiard och valbefinnande genom livet
kommunens enkit) % 82 75| 87,2 81

5.6 Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens mal:

e Skapa en likvardig undervisning med elevinflytande som utgar fran eleven i centrum

och ger eleven forutsittningar att nd sa langt som mojligt i sitt 1arande oavsett kon.
Skapa en gemensam vardegrund for all personal som arbetar i skolan, dir roller och
ansvar ar tydliga, vilket ger trygga elever.
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5.6.1 Respektive enhets arbete mot vuxenutbildningens gemensamma mal
Ansvariga for genomforande och utvirdering: Pedagogisk personal inom

vuxenutbildningen

1. Differentierad undervisning

Mal

Skapa en likvardig undervisning med elevinflytande som utgar fran eleven i centrum

och ger eleven forutsittningar att né sé langt som mojligt i sitt larande oavsett kon.

Synliga forbattringar
e Allaldrare anvénder sig av differentierad undervisning som ett forhallningssatt.

e Allalarare ger eleverna inflytande i undervisningen.
e Allalarare foljer gemensamt beslutade stodstrukturer, tex Norsjomodellen,
ordningsregler m.m.

Effekter

e Alla elever vigar visa kunskap och asikter, oavsett nivd, kon eller andra faktorer.
e Elever som liser studievag 1 pa SFI ska bli godkand pé niva D efter 4 ar.
e Elever som laser studievag 2 pa SFI ska bli godkind pa niva D efter 4 ar.
e Elever som liser studievag 3 pa SFI ska bli godkand pé niva D efter 4 ar.

e Elever som liser kurser pa grundldggande- eller gymnasial niva slutfor sina studier

med godkint betyg efter sin studieplan.

2. Viardegrund

Mal

Skapa en gemensam vardegrund for all personal som arbetar i skolan, dir roller och

ansvar ar tydliga, vilket ger trygga elever.

Synliga forbattringar
e All personal tar ansvar for skolans regler

e All personal kinner sig trygga i att gora drenden i Draft-IT
e All personal deltar i moten kring gemensam viardegrund

Effekter

e Det finns ett respektfullt klimat mellan elev-elev, elev-personal, personal-elev,
personal-personal.

Indikator

Gron

Gul

Utfall
2023

Utfall
2024

Overgripande mal

Elever som slutfort
kurser pa grund- och
gymnasieniva vux med
godkint betyg, andel av
péaborjade (%)

80

75

Vilfard och vilbefinnande genom livet
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Elever som slutfort VoC
med godkénda betyg
enligt studieplan, andel
(%)

80

75

76

Vilfard och vilbefinnande genom livet

Elever som slutfort SFI
D med godként betyg
(%

80

75

Valféard och vilbefinnande genom livet

*statistik fylls pa inom kort

5.7 Fokusomrade administration
Administrations gemensamma mal:

¢ Professionellt bemotande och service, baserat pa hallbara och effektiva

arbetssiitt.

5.7.1  Administratorsgruppens arbete mot administrationens mal
Ansvarig for genomforande och utviardering: administratorsgruppen

Arbeta med struktur och effektiva arbetssatt med fokus pd vikariehantering for

Norsjoskolan.

Gemensamt arbeta fram tydliga rutiner och metoder for att skapa effektivitet och hallbarhet
samt kontinuerligt utvardera arbetssitten. Arbeta med metoder for det goda vardskapet och

kundnyttan. En effektiv administration kan frigéra tid hos andra funktioner for det
pedagogiska arbetet i hela utbildningsorganisationen. Gruppen stottar ledningsgruppen
genom att ha kunskap om dokumenthantering och liknande. Vara ett stod kring
studiehandledning for fjarrgymnasiet och vuxenstudier sa som ex tentavakt.
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