Motion - Vikariepool

Kristdemokraterna foreslar att:

Verksamheterna omsorg och utbildning utreder mojligheterna till
vikariepool inom sina verksamheter med syfte att hoja kvaliteten nar behov
av vikarier uppstdr.

Inledning

Verksamheterna har tillsammans med personalenheten utrett en
okad grundbemanning l6pande sedan bemanningsenheten startades
utifrdn bade kvalitetsaspekterna och behoven av vikarier.

Under varen 2024 arbetade verksamheterna tillsammans med
personalenheten for att hoja kvalitén pa det arbete vikarierna utfor.
En del var att ta fram tydligare rutiner kring vikarieanskaffningen och
introduktion med fokus pa kvalitetssdakring. Dessa revideras lopande
vid fordndrade forutsittningar. Rutiner for vikarieanskaffning finns i
bilaga.

Introduktion som kvalitetssikring
Utbildning

Forskolan och fritidshemmet bokar sina vikarier via bemanningen,
som skoter rekrytering enligt den process som finns dar. Inskolning i
forskolan/fritidshemmet sker efter rekryteringsprocessen dr avslutad.
Vikarien bokas in till handledare pa forskolan och fir en inskolning
inom forskolan/fritids i 2 dagar. Personalen tar emot och handleder
under inskolning. Rutiner finns for vad som ska ske under inskolning.
I vakanstraffarna arbetar rektorer och bemanningen med vilka
forvantningar och arbetsuppgifter som finns i verksamheten for att
pa ett bra sitt kunna f6lja upp nir det finns brister.

Grundskolan har en anstilld i en 6veranstallning som ar en sorts pool
inom skolan. Nigra ordinarie larare har genom &ren ocksa haft
vikarietimmar i sin anstillning. Det anvidnds dven utomstaende
vikarier till viss del men det dr ocksé en del ordinarie personal som
gér in och vikarierar for varandra. Av ordinarie personal anvands i
forsta hand resurspersoner och assistenter och i andra hand
undervisande personal. Att ha en person att tillgd i organisationen
som en egen pool har varit framgangsrikt men ocksa bedomts som
den mangd av 6veranstallning verksamheten kan ha.



Omsorg

Omsorgen bokar sina vikarier via bemanningen, som skoter
rekrytering enligt den process som finns dir. Planerad franvaro 16ses
med resurstid frdn ordinarie personal och minskar pé sé sétt behovet
av vikarier. Nar rekryteringsprocessen, pre-boarding och deltagande i
utbildningspaket d4r genomford enligt rutin, sker verksamhetsnira
inskolning i omsorgens verksamheter. Den planeras utifran vikariens
tidigare erfarenhet och kompetens. Fokus ligger pa de lokala
rutinerna pa arbetsplatsen, samt det omsorgsnéara arbetet med
brukaren. Inskolningen ska ske med utsedd handledare.

Analys av vikariebehov

Statistik over gjorda vikariebestallningar har visat att det finns en
overvikt av frdnvaro i borjan av veckan. Det skulle darfor
schematekniskt vara en svar utmaning att ha en vikariepool for att
16sa den akuta franvaron eftersom vi beh6ver manga vikarier i bérjan
av veckan och farre i slutet.

Verksamheterna har lange sett behov att arbeta vidare med den langsiktiga
personalplaneringen for en effektiv planering av befintliga resurser.

Grundproblematiken &r att vi totalt sett, vikarier och ordinarie, har for fa
personer med tillracklig kompetens. Om vi plockar den mest kompetenta
ordinarie personalen till arbete i vikariepool skulle verksamheten behova
ersatta dem med mindre kompetenta personer vilket skulle leda till att
kompetensen i grundbemanningen skulle minska.

Slutsats

Bedomningen sedan tidigare ar att en vikariepool inte skulle hoja
kvalitén i verksamheten.

- Kompetensproblemet skulle forflytta sig mellan pool och
ordinarie verksamhet d& vi har for fa utbildade personer att tillga.

- Verksamheten ldgger idag fokus pd kompetenshdjande insatser
for all personal for att utveckla introduktion och on-boarding.

- Irutinen for vikarieanskaffning sdkerstélls att vikarierna lever
upp till de grundkraven som stills. Uppfdljning sker 16pande
under hela on-boardingprocessen inom omsorgen och lopande
under anstillningstiden for all verksambhet.

Kommunfullmaktiges beslut
e Motionen anses besvarad.



