KOMMUNFULLMAKTIGE

1 Norsjo kommun kallas hdarmed till sammantrdde pd Medborgarhuset i Norsjo mandag
den 23 juni kl. 18.00.

Partigrupperna samlas mandag den 23 juni kl. 17.00 pa Medborgarhuset.

Franvaro ska anmiélas till Ingela Lidstrom, tel. 0918-141 16. Inkallande av ersittare sker i
forsta hand fran kansliet.

Sammantrédet kommer att inledas med utdelning av gévor till anstdllda som varit i kom-
munens tjanst i 25 ar.

Arenden:

10.

1.

12.

Inledning och 6ppnande av sammantradet

Upprop

Val av protokollsjusterare samt tva justerarersittare. Justering sker onsdag den
25 juni kl. 15:00 p& kommunkontoret

Arbetsordning
Utdelning av fortjéanstgévor

Lokalf6rsorjningsplan
KS § 140725

Prognos av drets resultat 2025 for Norsjé kommun
KS§ 141725

Arsbudget 2026 jimte plan for 2027-2029
KS§ 142/25

Delgivning — Medborgarforslag som behandlats i kommunstyrelsen

Verksambhetsberittelse miljo- och byggnidmnden 2024
KS §81/25

Redovisning av partistod for verksamhetsaret 2024
KS §90/25

Redovisning av partistdd for verksamhetséaret 2024 — Sverigedemokraterna
KS§111/25



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Valdistriktens indelning
KS§107/25

Prognos av drets resultat 2025, Norsjoldgenheter AB
KS§108/25

Fastighetsforviarv Norsjolagenheter AB
KS §109/25

Péborja overgang till digitala vattenmaitare
KS§119/25

Riktlinjer for forsdljning och arrende av Norsjo kommuns mark — Mark, tomtmark
och exploatering — anvindning, klassificering och prissittning
KS §120/25

Andrad taxa — hiimtningsavgift container for mat- och restavfall frin verksamheter
och flerbostadshus
KS§122/25

Revidering av riktlinjer for uppvaktning av avgéende fortroendevalda
KS§124/25

Redovisning av medborgarforslag som inte beretts fardigt
KS§125/25

Redovisning av motioner som inte beretts fardigt
KS§126/25

Arsredovisning 2024 — Stiftelsen Norsjo Skidldparmuseum
KS§127/25

Arsredovisning 2024 — Stiftelsen Dahlbergsgérden
KS§128/25

Kommunal skattesats &r 2026 for Norsjo kommun
KS§129/25

Policy for artificiell intelligens (AI)
KS§ 131725

Provning av ansvarsfrihet for samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo
KS § 134/25

Faststdllande av samverkansavtal for gemensam milj6- och byggnidmnd
KS §135/25

Faststdllande av reglemente for Mala/Norsjo milj6- och byggndmnd
KS §136/25



29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Taxa for beslut om tillstand av gérdsforséljning av alkohol
KS §147/25

Rapport om ej verkstéllda beslut enligt socialtjanstlagen (SoL) och lagen om stéd
och service till vissa funktionshindrade (LSS), kvartal 1 2025
KS § 149/25

Ansvarsfrihet ar 2024 {or direktionen i Partnerskap Inland — Akademi Norr
KS§152/25

Motion — Vikariepool
KS §95/25

Motion — Barns behov av sérskilt stod
KS § 96/25

Motion — Servicegarantier for foretag
KS§121/25

Motion — Barnkonventionen
KS$151/25

Ovriga drenden som utan laga hinder kan upptas till
behandling

Norsjo 25-06-16

Lawy Israelssov

Kommunfullmiktiges ordforande



6 §
Lokalforsorjningsplan

Bakgrund
Beredande tjénstepersoner: Beatrice Bergqvist, Elin Andersson

Ledningsgruppen for kommunforvaltningen genomfoérde under hdsten 2024
ett analysarbete fOr att identifiera storre strukturella atgiarder och hinder som
behodver undanrdjas for att mojliggora tillvixt mot malsattningarna for strategi
2050 och sdkra befolkningsforsérjningen.

Den storsta strukturella utmaningen identifierades i kommunens verksamhets-
lokaler. Kommunen har ménga och sma enheter vilket driver kostnader och &r
personalintensivt. Kommunen saknar dven attraktiva bostédder for en 6kad r6-
relse pa bostadsmarknaden.

Norsjé kommuns befolkning blir dldre och éldre vilket stiller hogre krav pa
bemanning och effektivitet inom omsorgen. Skolans lokaler dr kinsliga for
fordndring av elevantalet. Flertalet av kommunens verksamheter bedrivs i ej
dandamélsenliga lokaler. Norsjo kommuns lokaler ska vara anpassade for leve-
rans av god verksamhetskvalitet, vara yt- och resurseffektiva, skapa mervirde
for brukare/elever och en god arbetsmilj6 for personal.

Oversynen tog avstamp i tidigare genomfdrda utredningar. 2021 genomfordes
en konsultledd utredning av lokalerna for utbildning och 2021 togs dven be-
slut om utredning av omsorgslokalerna. Lokalutredningen f6r omsorgen drog
ut pa tiden och slutfordes under varen 2024. Béda utredningarna har haft hog
delaktighet frdn personal och chefsnivd genom bland annat SWOT-analyser.

Under hosten 2024 upphandlades ett konsultstdd for lokaloversynen av kom-
munens verksamhetslokaler 1 Norsjo samhélle. Utredningen finansierades av
externa medel och forankring skedde internt i organisationen samt genom
styrgruppen for Naringslivsklimat, bestdende av politiker och néringslivsre-
presentanter.

Syftet med den konsultledda delen var att fa ytterligare underlag och samlat
grepp for forslag till eventuella atgérder.

Sammanfattad bakgrund for det forvaltningsdvergripande uppdraget:

Utbildning:

Utgéngspunkt for tidigare utredningar skola samt forskola.

- Behov av tre parallella klassrum per stadie.

- K-huset ér stangt (Tranan och Duvan) och ersatt av modulhus till fritids-
hem tom 2026.12.31.
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- Forskolan har manga enheter fordelade i flera fastigheter, vilket leder till
Okade kostnader och sdmre forutséttningar till samverkan.

- Tidigare utredning visade pa nybyggnation av 4-avdelning (med en extra
avdelning). Nya forutsittningar.

- Minskat antal barn.

Maltider

- Kommunen har hoga méaltidskostnader trots besparingar.

- Hogt bemanningsantal kokspersonal; Tillagningskok /Centralkok + Skol-
restaurang.

- Leverans till enheter medfor transporter.

- Centralkok placerat utanfor skolverksamheten som ska bemannas med
serveringspersonal.

- Fysisk arbetsmiljé och varumottagning for Norsjoskolans matsal.

Omsorg

Utgéngspunkt i den verksamhetutforda utredningen.

- Svart att bemanna effektivt pd grund av manga sma enheter.

- Svart att samplanera.

- Vissadelari LSS inryms i lokaler som inte 4r andaméalsenliga och i grun-
den dr hyresbostider.

Bostader
- Mojliggora for attraktiva bostéder.

Process nulige samt planering

Konsulternas rapport har varit underlag for en arbetsgrupp bestaende av re-
presentanter fran alla verksamhetsomraden. Gruppen har bearbetat allt
material och tagit fram en lokalforsorjningsplan.

Lokalforsorjningsplanen bestér av ett antal paket for genomforande. Paketen
har olika paverkan och skapar en rad kedjeeffekter i organisationen pa kort
och lang sikt.

Det finns viktiga faktorer som inte dr utredda kopplat till att Norsjolédgenheter
ager fastigheten som omfattas av ombyggnationer i paket 1A. Det behover ut-
redas i samband med att projekteringen startar hur dgarforhallandet, ansvars-
fordelningen och kostnader ska fordelas for att uppna bésta koncernnytta.

Overgripande informationsinsatser for all personal gillande arbetet och den
politiska processen kopplat till detta &r inplanerade. Detta har dven behandlats
i CSG.
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Yrkanden i kommunstyrelsen
Mikael Lindfors (S) yrkar foljande:

Verksamheten fér i uppdrag att anstdlla en Lokalstrateg/projektchef. For
2025 tas medel ur tillgdngliga likvida medel

Lokalforsorjningsplanen antas.

Projektering beslutas for paket 1 A samt paket 1 B.

For paket 1A uppdras Norsjoldgenheter AB att i samarbete med Norsjo
kommun pabdrja projektering utbyggnation av Solbacka till ett maximalt
belopp om 6 mnkr.

For paket 1B avsitts 1 mkr for projektering.

Investeringsbudget motsvarande 1 mnkr i tilldggsanslag for paket 1B god-
kénns.

1 miljoner kronor hénvisas ur tillgdngliga likvida medel.
Investeringsbudgeten justeras med motsvarande belopp.

Kostnaden pafores projekt 12512, Projektering Ombyggnation Norsjosko-
lan.

Till beslutsattestant utses lokalstrateg/projektchef med Eleonore Hedman
som ersdttare.

Ansvarsomrdde beslutas till 331, Fastigheter.

Tidigare investeringsbeslut “Ny fyravdelningsforskola” upphédvs med an-
ledning av lokalforsorjningsplanen.

Tidigare investeringsbeslut “Ny grundskolebyggnad” upphdvs med anled-
ning av lokalforsdrjningsplanen.

Lokalstrateg/projektchef far i uppdrag att integrera arbetet med projekt
sim- och sporthall i fortsatta arbetet med lokalférsérjning.

Projektens process och progression rapporteras i styrgrupp for investe-
ringar.

Charlotta Jansson Enquist (M) yrkar att drendet dterremitteras enligt bilaga.

Beslutsunderlag

Lokalforsorjningsplan, bilaga

Uppskattade kostnader och mgjliga besparingar, aktbilaga
Bildspel, aktbilaga

Allménna utskottet 2025-05-27 § 77

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-05-26 § 70
Charlotta Jansson Enquists yrkande, bilaga

Bildspel, aktbilaga

Kommunstyrelsen 2025-06-10 § 140
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige

Verksamheten far i uppdrag att anstilla en Lokalstrateg/projektchef. For
2025 tas medel ur tillgdngliga likvida medel

Lokalforsorjningsplanen antas.

Projektering beslutas for paket 1 A samt paket 1 B.

For paket 1A uppdras Norsjoldgenheter AB att i samarbete med Norsjo
kommun pabdrja projektering utbyggnation av Solbacka till ett maximalt
belopp om 6 mnkr.

For paket 1B avsitts 1 mkr for projektering.

Investeringsbudget motsvarande 1 mnkr i tilldggsanslag for paket 1B god-
kénns.

1 miljoner kronor hénvisas ur tillgangliga likvida medel.
Investeringsbudgeten justeras med motsvarande belopp.

Kostnaden pafores projekt 12512, Projektering Ombyggnation Norsjosko-
lan.

Till beslutsattestant utses lokalstrateg/projektchef med Eleonore Hedman
som erséttare.

Ansvarsomrdde beslutas till 331, Fastigheter.

Tidigare investeringsbeslut “Ny fyravdelningsférskola” upphédvs med an-
ledning av lokalforsorjningsplanen.

Tidigare investeringsbeslut “Ny grundskolebyggnad” upphavs med anled-
ning av lokalforsérjningsplanen.

Lokalstrateg/projektchef far 1 uppdrag att integrera arbetet med projekt
sim- och sporthall i fortsatta arbetet med lokalf6rsérjning.

Projektens process och progression rapporteras i styrgrupp for investe-
ringar.



7 §
Prognos av arets resultat 2025 for Norsjo kommun

Bakgrund

Beredande tjinsteperson Tina Lundgren

For att direktiv om eventuella atgarder ska kunna ges sa tidigt som mojligt
ska kommunstyrelsen och kommunfullméktige f4 ekonomisk information om
prognostiserat arsresultat per tertial 1. Samtidigt [dmnas information om sjuk-
franvaro for arets fyra forsta manader samt senast faststéllda befolkningsut-
veckling fran arsskiftet.

Prognos érets resultat
Beslutad resultatbudget for ar 2025 uppgér till 10,4 mnkr. Inga tilldggsanslag
pa driften har beviljats under arets fyra forsta méanader.

Aprilprognosen for prelimindra skatteintdkter och statsbidrag ar 11,5 mnkr
hogre dn budgeterat. Skatteintdkterna forvintas ha ett positivt utfall pa 3,8
mnkr inklusive positiv slutavrdkning med 1,1 mnkr. De generella statsbidra-
gen forvéntas ha ett positivt utfall som &r 7,7 mnkr hogre &n budgeterat. De
stora budgetavvikelserna beror pa kraftigt 6kad befolkning under 2024. I bud-
get 2025 var prognosen att det skulle vara 3 901 invanare den 2024-11-01
medan utfallet blev 3 981 invénare, en skillnad pa 80 personer.

Pensionskostnaderna pé finansieringen forvantas bli 390 tkr hogre 4n budge-
terat, vilket beror pa inflation och virdesikring av pensionsmedel.

Inom de finansiella posterna beréknas intékter for borgensforbindelsen vara i
niva med vad som &r budgeterat. Att prognosticera arsutfallet for kommunens
orealiserade kortranteplaceringar ar forenat med mycket stor osdkerhet. Da
kommunen avyttrat stora delar av innehavet forvintas lagre fondutveckling édn
tidigare. Diaremot har det hogre ranteldget medfort att kommunen erhaller
rinta pa bankmedel. Totalt sett berdknas de resterande finansiella posterna
motsvara en positiv budgetavvikelse med 200 tkr.

Utifrén ovanstaende, innan verksamheternas budgetavvikelse, ar prognosen
for rets resultat ett overskott pa 2 406 tkr.

Verksamheterna har gjort en prognos for det ekonomiska utfallet pa helarsba-
sis. For kommunfullmiktige forvéntas -50 tkr 1 underskott. Inom kommunsty-
relsens verksamhetsomréde forvéntas ett underskott pd —4,4 miljoner kronor.
Inom de gemensamma namnderna forvédntas miljo- och byggnidmnden gene-
rera ett Overskott pd 255 tkr. De dvriga gemensamma ndmnderna forvéntas
redovisa ett Gverskott pa 20 tkr, vilket medfor att det totala 6verskottet for de
gemensamma namnderna forvintas uppga till 275 tkr.
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Det prognostiserade arsresultatet visar ett overskott pa 17,5 mnkr, vilket mot-
svarar 4,8 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. De positiva dif-
ferenserna for skatteintékter och statsbidrag medfor att kommunen forvintas
gora ett bra resultat ar 2025.

Prognos arets resultat 2025 tkr
Budgeterat arsresultat 10 359
Tillaggsanslag drift 0
Justerad budget 10359
Budgetavvikelse Skatter och bidrag 11492
Budgetavvikelse Pensionsavséttning finansiering -390
Budgetavvikelse Resterande finansiella poster 200
Prognos arsresultat exkl. verksamheternas budgetavvikelse 21 661
Budgetavvikelse Kommunfullméktige -50
Budgetavvikelse Kommunstyrelse -4 425
varav budgetavvikelse Kommunledningskontor 750
budgetavvikelse Kommunal utveckling 120
budgetavvikelse Omsorg -3955
budgetavvikelse Utbildning -1322
Budgetavvikelse Gemensamma ndmnder 275
varav budgetavvikelse Milj6 och Bygg (Norsjds del) 255
Verksamheternas budgetavvikelser -4 200
Prognos arets resultat 2025 17 461

Sjukfranvarostatistik
Den genomsnittliga sjukfranvaron for arets fyra forsta ménader uppgar till
7,65 procent, vilket dr 0,58 procent hogre 4n vid samma tidpunkt forra aret.

Sjukfrinvaro 2023-2025
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2023] 6.80% | 6.40% | 6.86% | 6.37% | 5.94% | 5.21% | 3.62% | 5.01% | 5.73% | 3.64% | 4.39% | 4.78%
=——3024| 782% | 7.38% | 5.98% | 7.08% | 6.82% | 5.5%% | 4.18% | 533% | 3.77% | 7.82% | 7.82% | 6.30%
=—2025] 744% | 831% | 737% | 7.65%




Befolkningsstatistik

Vid arsskiftet 2024/2025 var 3 968 invénare bosatta i kommunen. Per 2025-
04-01 var befolkningstalet 3 933 personer, vilket innebér att antalet invanare
minskat med -48 personer sedan 2024-11-01 och med -35 personer under
arets tre forsta ménader. Sett till den senaste tolvméanadsperioden har invana-
rantalet ddremot dkat med 12 personer.

Befolkningsutveckling, antal invanare
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Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Ar 2025

Beslutsunderlag

Resultatrikning Norsjo kommun prognos 2025 (tkr), bilaga
Allménna utskottet 2025-05-27 § 88

Utbildnings- och omsorgsutskottet § 68

Kommunstyrelsen 2025-06-10 § 141

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige

e Kommunchefen far i uppdrag att vidta atgérder for att komma tillrétta
med kommunstyrelsens befarade underskott.

e Aterrapport sker vid kommunstyrelsens sammantride i september.



8 §
Arsbudget 2026 jamte plan fér 2027-2029

Bakgrund
Beredande tjinsteperson: Tina Lundgren

Arsbudget 2026 bygger i grunden pé de budgetbelopp som budgetbered-
ningen foreslagit utifran framarbetade tekniska ramar samt effektiviseringar
och prioriteringar i prislappsmodellen. Respektive verksamhetsomrade under
kommunstyrelsen har processat fram budgetforslaget. Budgetberedningen har
dérefter behandlat budgetforslagen.

De gemensamma ndmnderna ar
“Trepartens renhéllningsndmnd” (vardkommun Norsjo)
”Mala/Norsjé miljo och byggnimnd” (virdkommun Mala)

- ”Gemensam ndmnd personalsystem” (virdkommun Skellefted)
”Gemensam dverformyndarndmnd (virdkommun Skellefted)

Budgeten ir framtagen enligt SKR:s sa kallade prislappsmodell. Modellen
togs fram for att tydliggdra hur befolkningsfordandringar direkt paverkar vil-
ken verksamhet kommunen har mgjlighet att finansiera utan att tira pa ekono-
min. Ett andra syfte &r att tydliggora vilket utrymme som finns for politiska
prioriteringar och samtidigt hélla sig inom ramen for en ekonomi i balans.

Under budgetarbetets gang har fordndrade prognoser pa skatter och utjim-
ningsbidrag beaktats. Den prognos som ligger till grund for budgetaret och
plandren dr den prognos som SKR presenterade i april 2025. Betrédffande ut-
jamning av LSS-kostnader har det 1 budget 2026 preliminért berdknats med
en intékt pa 2 502 tkr, vilket dr i dverensstimmelse med SKR: s prelimindra
utfall. Berdkningarna grundar sig dven pé -62 invanare under kalenderéret
2025.

Samverkan budget VSG med de fackliga organisationerna genomfors 1 juni
manad.

Yrkanden i kommunstyrelsen
Mikael Lindfors (S) yrkar enligt foljande:

Allmént

- Investeringsbudget for 2026 faststills enligt bilaga.

- Upplaningsnivaer for investeringar faststills per objekt enligt bilaga inve-
steringsbudget 2026 och uppgar maximalt 9,7 mnkr.

- Resultatbudget 2026 jamte plan for 2027-2029 faststélls enligt bilaga.
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- Fordelning av rambudget faststills for kommunfullméktige, kommunsty-
relsen och dess verksamheter samt for var och en av de gemensamma
ndamnderna enligt foljande:

- Kommunfullméaktige 1 829 tkr
- Kommunstyrelsen 332912 tkr
- Gemensamma ndmnder:

- Milj6- och byggniamnd 10 375 tkr

- Trepartens renh.ndmnd 0 tkr
- Drift av personalsystem 338 tkr
- Overférmyndarndmnd 56 tkr

- Kommunstyrelsens far utifran tilldelad rambudget i uppdrag att ta fram
verksamhetsomradenas detaljbudget for 2026. Detaljbudgeten ska forelag-
gas kommunstyrelsen for beslut.

Taxor, avgifter och bidrag

- Mandatstodet till politiska partier faststélls for ar 2026 till 8 000 kro-
nor/mandat.

- Partistodet faststélls ar 2026 till oférandrat 25 000 kr/parti.

- Taxor och avgifter ar 2026 faststills enligt bilaga.

Ovrigt

- Upptagna resursbehov (budgetramar) for planperioden 2027-2029 ska
inte betraktas som beslutade ramar utan dessa kan komma att justeras in-
for tilldelning under varen 2026.

- Kommunfullméktiges egen detaljbudget inklusive ansvarsomrade och
ekonomisk ansvarig for 2026 faststills enligt bilaga.

- Ekonomichef ges mandat att vid behov justera budget for Miljo- och
byggniamnden inklusive raddningstjinst sd budgeten i Norsjo kommun
motsvarar budgetbeslutet som fullméktige i Mala kommun beslutat. Juste-
ring sker i sddant fall via KS-férfogande. Om justering sker ska kommun-
styrelsen informeras om detta. Ifall tillrackliga medel saknas inom KS-
forfogande kommer budgeten skilja sig fran Malas beslutade budget for
Norsjé kommun.

- Ekonomichef ges mandat att omfordela prioriterade medel for 16nepott pa
finansieringen till den/de verksamheter som under varen 2026 beslutas fa
ta del av 16nepotten. Om omfordelning av 16nepotten sker ska kommun-
styrelsen informeras om detta.

- Ekonomichef ges mandat att omfordela prioriterade medel for kapitalkost-
nader pé finansieringen till den/de verksamheter som slutaktiverar nya in-
vesteringar. Om omfordelning av kapitalkostnader sker ska kommunsty-
relsen informeras om detta.

Charlotta Jansson Enquist (M) yrkar bifall till Moderaternas forslag.

Lars-Ake Holmgren (KD) yrkar bifall till Kristdemokraternas forslag.



Beslutsunderlag

Budget 2026 och plan 2027-2029, aktbilaga
Investeringsbudget 2026 samt plan 2027-2029, aktbilaga
Taxor och avgifter 2026, aktbilaga

Taxor och avgifter 2026, skillnader (M), aktbilaga
Ovriga budgethandlingar, aktbilaga

Allméanna utskottet 2025-05-27 § 89

Utbildnings- och omsorgsutskottet § 69
Kommunstyrelsen 2025-06-10 § 142

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige

Allmint

e Investeringsbudget for 2026 faststills enligt bilaga.

e Upplaningsnivéer for investeringar faststélls per objekt enligt bilaga inve-
steringsbudget 2026 och uppgér maximalt 9,7 mnkr.

e Resultatbudget 2026 jamte plan for 2027-2029 faststélls enligt bilaga.
Fordelning av rambudget faststills for kommunfullmiktige, kommunsty-
relsen och dess verksamheter samt for var och en av de gemensamma
ndmnderna enligt foljande:

- Kommunfullméktige 1 829 tkr
- Kommunstyrelsen 332 912 tkr
- Gemensamma namnder:

- Milj6- och byggndmnd 10 375 tkr

- Trepartens renh.ndmnd 0 tkr
- Drift av personalsystem 338 tkr
- Overformyndarndmnd 56 tkr

e Kommunstyrelsens far utifran tilldelad rambudget i uppdrag att ta fram
verksamhetsomradenas detaljbudget for 2026. Detaljbudgeten ska forelag-
gas kommunstyrelsen for beslut.

Taxor, avgifter och bidrag

e Mandatstddet till politiska partier faststélls for ar 2026 till 8 000 kro-
nor/mandat.

o Partistodet faststélls ar 2026 till oférandrat 25 000 kr/parti.

e Taxor och avgifter ar 2026 faststills enligt bilaga.



Ovrigt

Upptagna resursbehov (budgetramar) for planperioden 2027-2029 ska
inte betraktas som beslutade ramar utan dessa kan komma att justeras in-
for tilldelning under varen 2026.

Kommunfullmiktiges egen detaljbudget inklusive ansvarsomrade och
ekonomisk ansvarig for 2026 faststills enligt bilaga.

Ekonomichef ges mandat att vid behov justera budget for Milj6- och
byggnidmnden inklusive rdddningstjinst sd budgeten i Norsjo kommun
motsvarar budgetbeslutet som fullméktige 1 Mala kommun beslutat. Juste-
ring sker i sddant fall via KS-férfogande. Om justering sker ska kommun-
styrelsen informeras om detta. Ifall tillrdckliga medel saknas inom KS-
forfogande kommer budgeten skilja sig frdn Malas beslutade budget for
Norsj6 kommun.

Ekonomichef ges mandat att omf6rdela prioriterade medel for l16nepott pa
finansieringen till den/de verksamheter som under varen 2026 beslutas fa
ta del av 16nepotten. Om omfordelning av 16nepotten sker ska kommun-
styrelsen informeras om detta.

Ekonomichef ges mandat att omfordela prioriterade medel for kapitalkost-
nader pé finansieringen till den/de verksamheter som slutaktiverar nya in-
vesteringar. Om omfordelning av kapitalkostnader sker ska kommunsty-
relsen informeras om detta.



9 §

Delgivning — Medborgarforslag som behandlats i kommunstyrel-
sen

Bakgrund
Kommunfullméktige har beslutat att kommunstyrelsens beslut angaende med-
borgarforslag ska delges kommunfullméaktige.

Medborgarforslag

KS-24/01420

Jack- och skohylla i sporthallen

Beslut: Medborgarforslaget anses vara besvarat.

Forslag till beslut

Kommunfullmiiktiges beslut
e Delgivningen laggs till handlingarna.



10 §
Verksamhetsberattelse miljo- och byggnamnden 2024

Bakgrund

Forslag till verksamhetsberittelse for miljo- och byggndmnden 2023 har upp-
rattats. Verksamhetsberittelsen innehéller ekonomisk arsredovisning samt
uppfoljning av nimndens mal/styrkort.

Milj6- och byggavdelningen redovisar ett totalt overskott pa 2 255 tkr.

Miljo6- och byggverksamheten redovisar ett Overskott pa 1 428 tkr, vilket
framst beror pa langtidssjukfranvaro, fordldraledighet samt sent tillsatta vika-
rier. En ytterligare bidragande faktor till 6verskottet dr hoga intikter pa bygg,
ca 574 tkr 6ver budget.

Réddningstjinsten gir 4ven med dverskott motsvarande 827 tkr (Malé 463,
Norsjo 364). Framst beror detta pa att vidareutbildning av personal inte skett
enligt plan vilket héller ner personalkostnaderna, samt att det 4r ldga larmtal i
Norsjo. Mala, som sléar larmrekord med 116 hindelser, har d&ven hoga intdkter,
ca 180 tkr over budget. Bidragande faktor till detta &r 61 debiterbara automat-
larm.

Réaddningstjansten borjar dven se resultat av investering och underhallsplan,
rep och underhallskostnader borjar stagnera.

Driftredovisning| Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse 2024 | Utfall 2023
Summa nidmnden| 19 192 16 937 2255 17 108

Utfall per Mala Norsjo

kommun

(tkr) Budget | Utfall Diff. Budget | Utfall Diff.
Milj6- och

bygg 2 654 2193 460 2763 1766 968
Réddnings-

tjénst 6750 6 287 463 7025 6 661 364
Totalt 9 404 8 480 924 9 788 8457 1331

Milj6- och byggnamnden beslutade 2025-02-25 att godkénna verksamhetsbe-
rittelsen samt overldmna den till kommunfullméktige.



Beslutsunderlag

Verksamhetsberittelse, aktbilaga

Milj6- och byggndmnden 2025-02-25 § 2
Kommunstyrelsen 2025-04-29 § 81

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige
e Informationen noteras.



11 §
Redovisning av partistod for verksamhetsaret 2024

Bakgrund
Beredande tjinsteperson: Ingela Lidstrom

Enligt kommunallagen (2017:725, 4 kap 29 §) far kommuner ge ekonomiskt
bidrag och annat stdd till politiska partier for att stérka deras stdllning i den
kommunala demokratin (partistod).

Partistddet delas upp i tre delar:

Grundstdd — arsbaserat fast belopp (for 2024 &r stodet 25 000 kr/parti)
Mandatstod — arsbaserat fast belopp (for 2024 &r stodet 5 000 kr/mandat)
Utbildningsstdd — 50 % av mandatstddet kan utgora utbildningsstod

Partistod fordelas enbart till partier dir det enligt 1dnsstyrelsens sammanrak-
ning efter kommunfullméktigevalet finns en vald ledamot.

En mottagare av partistdd ska arligen ldmna en skriftlig redovisning for peri-
oden 1 januari — 31 december till fullmiktige.

Kommunfullméktige har 1 sina regler och rutiner for partistod beslutat att re-
dovisning och granskningsintyg ska vara kommunstyrelsen tillhanda enligt
innevarande ars beslutade sammantriddesdatum sa att presentation kan goras
till kommunfullméktige innan den 30 juni.

Foljande partier har inlimnat redovisningen:

Vinsterpartiet Kristdemokraterna
Socialdemokraterna Moderaterna
Liberalerna

Beslutsunderlag

Redovisningar, bilaga
Allménna utskottet 2025-04-08 § 59
Kommunstyrelsen 2025-04-29 § 90

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
e Redovisade partistod godkénns och utbetalning av stodet ska ske.



12 §

Redovisning av partistod for verksamhetsaret 2024 — Sverigede-
mokraterna

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Ingela Lidstrom

Enligt kommunallagen (2017:725, 4 kap 29 §) far kommuner ge ekonomiskt
bidrag och annat stdd till politiska partier for att stirka deras stéllning i den
kommunala demokratin (partistod).

Partistodet delas upp i tre delar:

Grundstod — arsbaserat fast belopp (for 2024 dr stodet 25 000 kr/parti)
Mandatstod — arsbaserat fast belopp (for 2024 dr stodet 5 000 kr/mandat)
Utbildningsstod — 50 % av mandatstddet kan utgdra utbildningsstod

Partistod fordelas enbart till partier dar det enligt lansstyrelsens sammanrak-
ning efter kommunfullméktigevalet finns en vald ledamot.

En mottagare av partistdd ska arligen ldmna en skriftlig redovisning for peri-
oden 1 januari — 31 december till fullmiktige.

Kommunfullmédktige har i sina regler och rutiner for partistod beslutat att re-
dovisning och granskningsintyg ska vara kommunstyrelsen tillhanda enligt
innevarande ars beslutade sammantriadesdatum sa att presentation kan goras
till kommunfullmiktige innan den 30 juni.

Sverigedemokraterna har inkommit med sin redovisning. Ovriga partiers re-
dovisning behandlades vid kommunstyrelsens sammantride 2025-04-08.

Beslutsunderlag
Redovisning, bilaga
Kommunstyrelsen 2025-06-10 § 111

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

e Ansokan om partistdd avslds med hianvisning till faststéllda riktlinjer
(Parti- och mandatstod far enbart anvéndas for politisk verksamhet 1
lokalforening 1 Norsj6 kommun och &r inte avsett att sdndas vidare till
regional eller nationell nivd inom respektive parti).



13 §
Valdistriktens indelning

Bakgrund
Beredande tjinsteperson: Ingela Lidstrom

Enligt 4 kap 17 § vallagen ska ett valdistrikt omfatta mellan 1 000 och 2 000
rostberattigade. Ett valdistrikt far ligga utanfor detta intervall endast om det
finns sérskilda skal.

Bastutrisk valdistrikt har minskat ndgot sedan valet 2022 och antalet rostbe-
rattigade ar betydligt ldgre dn vad som sdgs i vallagen.

Forslaget ér att Bastutrdsk distrikt delas sé att hilften av de rostberittigade
tillhor Norsjo Norra och hélften Norsjo Sodra. Griansen blir da vag 791 fran
Norsjo samhille fram till kommungrénsen mot Skellefted.

2025-03-01 var antalet rostberittiga i samtliga valdistrikt foljande:

Norsjo Norra 1263
Norsjo Sodra 1299
Bastutrisk 560

En forandring av valdistrikten skulle innebéra foljande fordelningen av de
rostberittigade:

Norsjo Norra 1 263 + 245 (Bastutriask) = 1 508
Norsjo Sodra 1 299 + 315 (Bastutrdsk) = 1 614

Lénsstyrelsen avgor senast 2025-12-01, efter kommunfullméaktiges forslag,
hur valdistrikten ska indelas.

Beslutsunderlag
Valndmnden 2025-05-05 § 1
Kommunstyrelsen 2025-06-10 § 107

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige

o Liansstyrelsen foreslds besluta att Bastutrdsk valdistrikt upphor.

e Distriktet delas upp sé att omrddet norr om védg 791 ingér i Norsjo Norra
och omradet soder om vég 791 ingér i Norsjo Sodra.



14 §
Prognos av arets resultat 2025, Norsjolagenheter AB

Bakgrund
Beredande tjénstepersoner: Ebba Bjursell samt VD Lars Grundberg

For att direktiv om eventuella dtgérder ska kunna ges sa tidigt som mojligt
ska kommunstyrelsen och kommunfullméktige f& ekonomisk information om
prognostiserat arsresultat per tertial 1. Samtidigt [dimnas information om sjuk-
franvaro for arets fyra forsta manader.

Beslutad resultatbudget for ar 2025 &r ett overskott med 1 591 tkr. Verksam-
heten har gjort en prognos for det ekonomiska utfallet pd helarsbasis. Totalt
forvintas verksamheterna generera ett 6verskott pa 1 200 tkr. Intdkterna for-
véntas bli 391 tkr l4gre &dn budgeterat, vilket beror pa en 6kad vakansgrad.

Sjukfranvaro for arets fyra forsta manader uppgar till 11,51 % (ar 2024: 8,89
%) vilket dr 2,62 % hogre &n samma period i fjol.

Notera att foregidende ars siffror reviderats pa grund av fel 1 rapporteringssy-
stemet.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Ar 2025

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsen 2025-06-10 § 108

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige
e Informationen noteras.



15 §
Fastighetsforvarv Norsjolagenheter AB

Bakgrund

Norsjolagenheter AB har blivit kontaktade av Klockaren fastigheter AB och
blivit tillfragade om att forvarva bolaget Klockaren AB alternativt forvirva
fastigheterna ingdende i Klockaren AB. Klockaren AB bestér av 7 fastigheter
inom Norsj0 tatort innehallande 36 ldgenheter och 1 609 m? lokaler. Norsjola-
genheter AB anser att bestdndet passar bra in i befintligt bestdnd och utok-
ningen ska hanteras med befintlig personalstyrka. Overheadkostnader kom-
mer att fordelas pa mera kvadratmeter och omséttningen kommer att 6ka. Ex-
tern varderingsman, SVEFA Ume4, har anlitats infor styrelsebeslut for att be-
doma objektens marknadsvérde.

Kopesumma om 12,9 mkr dr forhandlad mellan Norsjolagenheter AB och
Klockaren Fastigheter AB infor styrelsemote 2025-03-25 dér styrelsen enhél-
ligt beslutade att ga vidare med att forvarva samtliga fastigheter ingéende i
Klockaren Fastigheter AB.

Enligt dgardirektivet ska kommunfullmiktige fa ta stillning innan affaren ge-
nomfors. Agardirektivet siger bland annat:

Bolaget ska:

- Péa affdrs- och miljomaissiga principer inom Norsjo kommun, forvérva,
dga, forvalta, bebygga, utveckla och avyttra fastigheter samt medverka till
mal 1 kommunens riktlinje for bostadsforsorjning uppfylls.

- Bolaget ansvarar for att kommunfullméktige far ta stillning innan sddana
beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas.

Hit hor exempelvis:

- Storre strategiska investeringar, kopa eller sélja fastigheter som Gverstiger
en kopeskilling respektive forsdljningsbelopp som overstiger ett belopp
motsvarande 50 prisbasbelopp.

D4 kopeskillingen dverstiger 50 prisbasbelopp ska kommunfullméktige fa ta
stdllning till affarens genomforande.

Agaren Norsjé kommun har tidigare fattat beslut om maximalt borgenséata-
gande pa 100 mkr for Norsjoldgenheter AB och denna affér ryms inom detta
beslut.

Yrkanden i kommunstyrelsen
Mikael Lindfors (S) yrkar att Norsjoldgenheter AB:s forvérv av fastigheterna
ingdende 1 Klockaren Fastigheter AB godkénns.



§

Charlotta Jansson Enquist (M) yrkar att kommunfullmiktige godkadnner fas-
tighetsforvérvet under forutsittning att Norsjoldgenheter AB senast 2025-12-
31 redovisar en plan for hur samtliga icke-bostadsrelaterade fastigheter i Nor-
sjolagenheter AB:s bestand ska avyttras eller pa annat sétt stillas utanfor bo-
lagets langsiktiga forvaltning.

Beslutsunderlag
NLAB styrelsebeslut 2025-03-25 § 16, bilaga
Kommunstyrelsen 2025-06-10 § 109

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige
e Norsjoldgenheter AB:s forvérv av fastigheterna ingaende 1 Klockaren Fas-
tigheter AB godkénns.



16 §
Paborja overgang till digitala vattenmatare 2025

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Elin Andersson

Under véren har verksamheten mottagit ett foreldggande om utbyte av drygt
600 vattenmatare fore april ndstkommande ar. Om inte bytet dr genomfort
kommer vite att utgi.

Verksamheten har darfor dskat om investeringsmedel i budgetarbetet. Dessa
anslag kommer dock inte vara tillgéingliga att forbruka fore forsta januari. Ef-
tersom det kommer vara svart att hinna med bytet pa fyra manader 6nskar
verksamheten fa paborja arbetet redan 2025.

I investeringsbudgeten for 2025 har VA-verksamheten dskat medel till ink6p
av en storre dricksvattentank. VA-verksamheten har fortsatt fort dialog med
rdddningstjdnsten om nyttjande av deras nyinkopta tankbil och har kommit
till en 16sning. Dédrmed behover inte avsatta investeringsmedel for dricksvat-
tentank forbrukas.

Verksamheten foresldr dérfor att dessa investeringsmedel 1 stéllet nyttjas for
att kunna péborja byte av vattenmdtare si snart som majligt.

Ekonomi
Taxefinansierad verksamhet. Utrymme for investeringen finns redan i verk-
samhetens budget for aret.

Beslutsunderlag
Investering byte av vattenmétare, bilaga
Kommunstyrelsen 2025-06-10 § 119

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

e Investeringsmedel beviljas med 450 000 kronor.

e 450 000 kronor hénvisas ur tillgédngliga likvida medel.

e Léan far upptas for investeringen.

¢ Finansieringsbudgeten justeras med motsvarande belopp.
e Kostnaden pafores kostnadsstille 3315.



17 §

Riktlinjer for forsaljning och arrende av Norsjo kommuns mark
- Mark, tomtmark och exploatering — anvandning, klassificering
och prissattning

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Mari Johansson

Idag far Norsjo kommun olika forfrdgningar pa mark bade for verksamhet
och privat bruk. I den taxa som finns faststélld ticks inte vissa typer av for-
fragningar, tex arrende av mark for verksamhet och 6vergripande villkor sak-
nas for markens anviandning.

Den mark som Norsjé kommun har planlagt idag ar av blandad typ. Det vill
sdga att den industrimark som annonserats kan bestd av bade skog, torv, myr
och topografiska skillnader. Den taxa (25 kr/m?) som finns faststilld idag ir
densamma oberoende marktyp.

Samma utmaning finns for tomtmark for bostadshus, dér en tydlig skillnad pé
marktyp kommer finnas pa tomter som tas fram péd det nya omradet i
Lilltjarnbrianna. Detta pd grund av att strandlinjen en géng befunnits hogre
upp 4n vad den &r idag.

Markens olika sammansittning och typ resulterar i att eventuella kopare beta-
lar samma pris, men kostnaden for att bearbeta marken och gora den byggklar
kan skilja markant. Att prissétta mark med olika forutséttningar till samma
pris skapar osékerhet badde hos kopare och siljare och kan i vérsta fall leda till
ojamlikt forfarande.

Norsjo kommuns nya tillvaxtstrategi, att det ska vara 5 000 invénare till ar
2050, ar vigledande 1 denna nya riktlinje. Strategin pekar ut fem omréden;
Boende for ler, Hallbar kiarnverksamhet, Rik fritid, Attraktiv arbetsgivare och
Starkt ndringsliv som ska ligga i fokus for att nd malet.

For att arbetet i fokusomradet Boende for fler och Starkt néringsliv ska fort-
16pa, med god transparens och rittvisa, har riktlinjer for forsiljning och ar-
rende av Norsjo kommuns mark tagits fram.

For att drenden inte ska fastna eller handldggas 6ver langre tid ses det nod-
vandigt att dndra delegationsritten for verksamhetschef kommunal utveckl-
ing. Idag har chef delegation pa forsiljningar upp till 100 000 kr. Nar mark
har klassats enligt foreslagna riktlinjerna bor verksamhetschef kommunal ut-
veckling ha delegation att sdlja mark for 1 000 000 kr.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Riktlinjer for forsdljning av kommunal mark géller fr o m taget beslut i kom-
munstyrelsen. Riktlinjerna ska revideras arligen eller vid behov.



Beslutsunderlag

Riktlinjer for forsdljning och arrende av Norsjé kommuns mark

-Mark, tomtmark och exploatering — anvandning, klassificering och prissétt-
ning, aktbilagor

Allméanna utskottet 2025-02-25 § 28

Kommunstyrelsen 2025-03-11 § 42

Allméanna utskottet 2025-05-27 § 72

Kommunstyrelsen 2025-06-10 § 120

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige
e Ny marktaxa borjar gélla frdn och med 2025-08-01.



18 §

Andrad taxa - himtningsavgift container for mat- och restavfall
fran verksamheter och flerbostadshus

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Elin Andersson

Nuvarande taxa for hdmtning av avfall i container for mat och restavfall ar for
hog 1 forhallande till tomning av kérl. En justering foreslas, taxan for contai-
ner dr ny och har dnnu inte borjat anvindas.

Nuvarande lydelse i taxa:

§ 2.7 Hamtningsavgift container for mat och restavfall frdn verksamheter och
flerbostadshus

Krantdmning underjordsbehillare/container 1 000 kr/tillfélle

Viktavgifter for mat och restavfall samt grundavgifter enligt § 2.5 tillkommer.
Fragor om inrédttande av underjordsbehéllare, kontakta Norsjo kommun.

Forslag ny lydelse i taxa:

§ 2.7 Hamtningsavgift container for mat och restavfall fran verksamheter och

flerbostadshus

Krantdmning underjordsbehallare/container 550 kr/tillfalle

Viktavgifter for mat och restavfall samt grundavgifter enligt § 2.5 tillkommer.
Fragor om inrittande av underjordsbehéllare, kontakta Norsjéo kommun. I det

fall underjordsbehéallare kan samlokaliseras med kommunens egna AVS ingér
ocksé nivaovervakning, stidning och tillsyn vid behéllaren i taxan.

Ekonomi
Den foridndrade taxan dr ténkt att generera motsvarande utfall som om tom-
ningen sker 1 kérl.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
2025

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiiktiges beslut
- Foréndringen 1 taxan godkéanns.

Andringsyrkande i kommunstyrelsen
Mikael Lindfors (S) yrkar foljande: Ny taxa godkdnns och géller fran och
med 2025-07-01.

Beslutsunderlag
Allménna utskottet 2025-05-27 § 79
Kommunstyrelsen 2025-06-10 § 122

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
e Ny taxa godkinns och géller frdn och med 2025-07-01.



19 §

Revidering av riktlinjer for uppvaktning av avgaende fortroende-
valda

Bakgrund

Beredande tjansteperson: Ingela Lidstrom

Riktlinjerna for avtackning av kommunens fortroendevalda behdver revide-
ras. Tillkommande text dr kursiverad och utgdende text dr 6verstruken.

Riktlinjer
Med fortroendevald avses ordinarie ledamot i kommunfullméktige, kommun-
styrelse, gemensamma ndmnder samt bolagsstyrelse.

Riktlinjerna gdller for kommunfullmdktige, kommunstyrelse, gemensamma
ndmnder samt bolagsstyrelse.

Kommunfullméktiges ledamdter

- De ordinarie ledamoter i kommunfullmiktige som ldmnar sina politiska
uppdrag vid mandatperiodens slut och innehaft sitt uppdrag i minst en
mandatperiod avtackas med ett blomsterarrangemang/blomstercheck.

- Uppvaktningen sker vid kommunfullmédktiges sista sammantridde under
mandatperioden eller vid annat tillfille och blommorna delas ut av kom-
munfullmiktiges ordforande.

- Avglr ledamot under pagdende mandatperiod och har mer 4n en mandat-
periods tjanstgoring avtackas ledamoten vid dennes sista sammantrade
med ett blomsterarrangemang/blomstercheck.

- De ersiittare i kommunfullmdktige som ldmnar sina politiska uppdrag
och tidigare varit ordinarie ledamot i minst fyra dar avtackas med ett
blomsterarrangemang/blomstercheck.

- Fortroendevald som vill avséga sig sin uppvaktning meddelar detta nir
inbjudan skickas ut.

Ovriga fortroendevalda

- Ovriga fortroendevalda som avgar vid mandatperiodens slut och innehaft
sitt uppdrag 1 minst en mandatperiod avtackas med ett blomsterarrange-
mang/blomstercheck 1 respektive instans.

Beslutsunderlag
Allménna utskottet 2025-05-27 § 82
Kommunstyrelsen 2025-06-10 § 124

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

e Riktlinjer for uppvaktning av fortroendevalda revideras och géller
fran och med 2025-07-01.



20 §
Redovisning av medborgarforslag som inte beretts fardigt

Bakgrund
Beredande tjinsteperson: Ingela Lidstrom

Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen tvé ganger
varje ar redovisa de medborgarforslag som inte beretts fardigt.

KS-24/01451 — inkommen 2024-12-14
Belysning vid atervinningsstation
Remiss skickad till kommunal utveckling

KS-25/00074 — inkommen 2025-01-14
Idrottshallen i Norsjovallen
Remiss skickad till kommunal utveckling

KS-25/00438 — inkommen 2025-03-31
Upphandlingsforfarande av snorojning
Remiss skickad till kommunal utveckling

KS-25/00595 — inkommen 2025-05-09
Aterskapa Lilltjirn
Remiss skickad till kommunal utveckling

Beslutsunderlag
Allmanna utskottet 2025-05-27 § 83
Kommunstyrelsen 2025-06-10 § 125

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
e Informationen noteras.



21 §
Redovisning av motioner som inte beretts fardigt

Bakgrund
Beredande tjinsteperson: Ingela Lidstrom

Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen tva ganger
varje ar redovisa de motioner som inte beretts fardigt.

KS-25/00422 — inkommen 2025-03-24
Revidering av riktlinjer for fardtjénst
Remiss skickad till omsorg

Beslutsunderlag
Allmanna utskottet 2025-05-27 § 84
Kommunstyrelsen 2025-06-10 § 126

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige
¢ Informationen noteras.



22 §
Arsredovisning 2024 - Stiftelsen Norsjé Skidloparmuseum

Bakgrund
Arsredovisning for Stiftelsen Norsjo Skidldparmuseum avseende 2024 har
upprattats.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2024, bilaga
Allméanna utskottet 2025-05-27 § 85
Kommunstyrelsen 2025-06-10 § 127

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige
e Arsredovisningen for Stiftelsen Norsjo Skidloparmuseum godkénns.



23 §
Arsredovisning 2024 — Stiftelsen Dahlbergsgarden

Bakgrund
Arsredovisning for Stiftelsen Dahlbergsgirden avseende 2024 redovisas vid
kommunstyrelsens sammantride.

Beslutsunderlag

Arsredovisning, bilaga

Allméanna utskottet 2025-05-27 § 86
Kommunstyrelsen 2025-06-10 § 128

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige
e Arsredovisningen for Stiftelsen Dahlbergsgirden godkénns.



24 §
Kommunal skattesats ar 2026 for Norsjo kommun

Bakgrund
Beredande tjinsteperson: Tina Lundgren

Enligt kommunallagen ska kommunens skattesats faststédllas av kommunfull-
maktige fore november manads utgang. Skattesatsen bor dock faststillas nér
budgeten faststills. Definitiva driftbudgetramar for 2026 foreslas att beslutas i
juni ménad, vilket medfor att den kommunala skattesatsen for 2026 ocksa bor
faststillas 1 juni.

Budgetberedningen foreslar att skattesatsen ldimnas oforédndrad.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Ar 2026

Beslutsunderlag
Allmanna utskottet 2025-05-27 § 87
Kommunstyrelsen 2025-06-10 § 129

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige
e Den primdrkommunala skattesatsen for ar 2026 foreslas att faststillas till
ofordndrat till 23,35 ore per skattekrona.



25 §
Policy for artificiell intelligens (Al)

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Ina Jeuthe

En Al-policy dr avgorande for att kommunen pa ett ansvarsfullt, effektivt och
rattssdkert sitt ska kunna anvinda artificiell intelligens i sin verksamhet. Ge-
nom en tydlig policy skapas gemensamma riktlinjer for hur Al fir anvéndas,
vilket minskar risken for oetisk eller felaktig tillimpning och stiarker medbor-
garnas fortroende. Policyn hjélper ocksa kommunen att uppfylla lagkrav,
sasom dataskyddsforordningen (GDPR), och skapar forutséttningar for trans-
parens och sparbarhet i beslut diar Al ingér.

Beslutsunderlag

Policy for artificiell intelligens (Al), bilaga
Allménna utskottet 2025-05-27 § 91
Kommunstyrelsen 2025-06-10 § 131

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige
e Policy for artificiell intelligens (Al) godkéinns.



26 §

Provning av ansvarsfrihet for samordningsféorbundet Skelleftea-
Norsjo

Bakgrund

Enligt Lagen (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
ska forbundsmedlemmarna var for sig prova fragan om styrelsen ska beviljas
ansvarsfrihet for 2024 ars forvaltning och rikenskaper.

Beslutsunderlag

Arsredovisning, revisionsberittelse, revisionsrapport, missiv och granskning,
aktbilaga

Allmanna utskottet 2025-05-27 § 94

Kommunstyrelsen 2025-06-10 § 134

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige
e Styrelsen for Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo beviljas ansvarsfti-
het for 2024 ars forvaltning och rdkenskaper.



27 §

Faststdllande av samverkansavtal for gemensam milj6- och bygg-
namnd

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Elin Nilsson

Malé och Norsjo kommuner har sedan 2011 en gemensam milj6- och bygg-
ndmnd, vilken regleras via ett samverkansavtal. Detta samverkansavtal ska
gas igenom och vid behov revideras varje mandatperiod.

Tjéanstepersoner och politiker har gétt igenom géillande avtal samt foreslagna
justeringar och lamnar dver foreslaget samverkansavtal till respektive kom-
munstyrelse/kommunfullméaktige for beslut.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Avtalet foreslas trada i kraft 2025-07-01 och gélla tom 2027-12-31.

Beslutsunderlag

Avtal om samverkan i gemensam milj6- och byggndmnd, bilaga
Allménna utskottet 2025-05-27 § 95

Kommunstyrelsen 2025-06-10 § 135

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige
e Samverkansavtal for Mald/Norsjo miljo- och byggndmnd faststills.
e Avtalet trdder i kraft 2025-07-01 och géller till och med 2027-12-31.



28 §

Faststallande av reglemente for Mala/Norsjé miljo- och bygg-
namnd

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Elin Nilsson

Malé och Norsjo kommuner har sedan 2011 en gemensam milj6- och bygg-
ndmnd. I samband med att tjinstepersoner och politiker gétt igenom géillande
samverkansavtal uppmirksammades att de bdda kommunernas reglementen
for den gemensamma ndmnden inte var lika. Reglementet for den gemen-
samma ndmnden har darfér uppdaterats och dverldmnas till respektive kom-
munstyrelse/kommunfullméktige for beslut.

Beslutsunderlag

Reglemente for Mald/Norsj6 miljé- och byggndmnd, bilaga
Allmanna utskottet 2025-05-27 § 96

Kommunstyrelsen 2025-06-10 § 136

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige

e Upprittat forslag till reglemente for Mala /Norsjo miljo- och byggndmnd
faststills.

o Tidigare faststillt reglemente for Mala/Norsjé miljo- och byggnidmnd
upphor att gilla.



29 §
Taxa for beslut om tillstand av gardsforsaljning av alkohol

Bakgrund
Beredande tjinsteperson: Jenny Soderstrom

Riksdagen har beslutat om dndringar i alkohollagen som mdjliggor gérdsfor-
siljning av alkoholdrycker. Andringarna bérjar gilla 2025-06-01. Bestimmel-
serna om gardsforsiljning géller 1 sex &r och ska utvérderas under den peri-
oden. Syftet med mojligheten till smaskalig gardsforsiljning av alkohol-
drycker dr att forbattra forutséttningarna for lokal besoksnéring. Utforligare
beskrivning kring vad som giller kring gardsforsdljning av alkoholdrycker,
gér att ldsa om pa Folkhdlsomyndigheten.

Norsjé kommuns tillstandsprévning och tillsyn utifran alkohollagstiftningen
fullgors idag av kommunstyrelsen. I propositionen sigs att kommunen far ett
ansvar for tillstdndsprovning och tillsyn som motsvarar det ansvar som kom-
munen har dver alkoholservering. Omfattningen av tillstindsprévningen och
tillsynen liknar den for stadigvarande serveringstillstand och dérfor foreslas
att kommunstyrelsen delegerar i enlighet med dessa beslut.

For att Norsjo kommun ska kunna ta ut avgift for att handlégga tillstand for
gardsforséljning samt tillsyn av detsamma kréavs att kommunfullmiktige antar
en taxa for &ndamalet.

Omfattningen av tillstdndsprovningen och tillsynen liknar den for stadigva-
rande serveringstillstdnd och i kontakt med region Gotland, som haft kontakt
med andra kommuner, visar en samstdmmig bild av att man gir fram med
forslag till samma taxa som for denna prévning, dock utan en omséttningsba-
serad tillsynsavgift. Foljaktligen foreslas taxan for provning av tillstdnd for
géardsforséljning till 7 000 kronor for 2025 samt en arlig tillsynsavgift pa

1 500 kronor/ar.

Nivan pé taxan som foreslas dr samma som for stadigvarande tillstdnd. Prov-
ningen kommer enligt uppgift att likna den som sker vid ans6kan om stadig-
varande serveringstillstdnd och darfor dr det rimligt att taxan dr densamma.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Fran och med 2025-06-23.

Beslutsunderlag
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-05-26 § 60
Kommunstyrelsen 2025-06-10 § 147
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Kommunstyrelsen forslag till kommunfullméktige

e Taxan for provning av tillstdnd for gardsforsiljning av alkohol sitts till
7 000 kronor.
e En arlig tillsynsavgift pd 1 500 kronor tas ut under 2025.



30 §

Rapport om ej verkstallda beslut enligt socialtjanstlagen (Sol)
och lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS),
kvartal 1 2025

Bakgrund

Beredande tjdnsteman &r verksamhetschef Hanna Mattsson. Kommunerna
har skyldighet enligt socialtjanstlagen att en gang per kvartal rapportera in
gynnande beslut som inte verkstéllts inom tre ménader frén beslutsdatum.
Rapportering gors till inspektionen for vard och omsorg (IVO) pa individniva
samt till fullmédktige och kommunens revisorer i avidentifierad form.

Utbildnings- och omsorgsutskottet rapporterar att under 2025 kvartal 1, finns
inga inrapporterade SoL- eller LSS-beslut till IVO.

Beslutsunderlag
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-05-26 § 63
Kommunstyrelsen 2025-06-10 § 149

Kommunstyrelsen forslag till kommunfullméktige
e Rapporten godkénns.



31 §

Ansvarsfrihet ar 2024 for direktionen i Partnerskap Inland — Aka-
demi Norr

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Eleonore Hedman

Arsredovisningen for kommunalférbundet Partnerskap Inland - Akademi
Norr avseende ar 2024 faststdlldes av direktionen 2025-02-28.

Eftersom Partnerskap Inland — Akademi Norr &r ett kommunalférbund med
direktion ska fragan om ansvarsfrihet provas i1 varje medlemskommuns full-
maktige.

Av upprittad revisionsberittelse framgér att revisorerna tillstyrker att respek-
tive fullmidktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda leda-
moterna i densamma for ar 2024.

Beslutsunderlag

Arsredovisning for Partnerskap Inland — Akademi Norr 2024, aktbilaga
Revisionsberittelse for ar 2024, aktbilaga

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-05-26 § 67

Kommunstyrelsen 2025-06-10 § 152

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige
e Direktionen for kommunalforbundet, samt de enskilda ledaméterna, bevil-
jas ansvarsfrihet for 2024 ars verksambhet.



32 §
Motion - Vikariepool

Bakgrund
Beredande tjanstepersoner: Camilla Hedlund, Hanna Mattson, Helene From

Kristdemokraterna foreslar att:

Verksamheterna omsorg och utbildning utreder mojligheterna till vikariepool
inom sina verksamheter med syfte att hdja kvaliteten ndr behov av vikarier
uppstar.

Inledning

Verksamheterna har tillsammans med personalenheten utrett en 6kad grund-
bemanning I6pande sedan bemanningsenheten startades utifran bade kvali-
tetsaspekterna och behoven av vikarier.

Under véren 2024 arbetade verksamheterna tillsammans med personalenheten
for att hoja kvalitén pa det arbete vikarierna utfor. En del var att ta fram tydli-
gare rutiner kring vikarieanskaffningen och introduktion med fokus pa
kvalitetssdkring. Dessa revideras 16pande vid fordndrade forutsittningar. Ru-
tiner for vikarieanskaftning finns i bilaga.

Introduktion som kvalitetssikring

Utbildning

Forskolan och fritidshemmet bokar sina vikarier via bemanningen, som skoter
rekrytering enligt den process som finns dér. Inskolning i forskolan/fritids-
hemmet sker efter rekryteringsprocessen ér avslutad. Vikarien bokas in till
handledare pa forskolan och far en inskolning inom forskolan/fritids i 2 da-
gar. Personalen tar emot och handleder under inskolning. Rutiner finns for
vad som ska ske under inskolning. I vakanstraffarna arbetar rektorer och be-
manningen med vilka forvéntningar och arbetsuppgifter som finns i verksam-
heten for att pa ett bra sitt kunna folja upp nir det finns brister.

Grundskolan har en anstélld 1 en dveranstéllning som é&r en sorts pool inom
skolan. Négra ordinarie ldrare har genom dren ocksé haft vikarietimmar i sin
anstillning. Det anvidnds dven utomstadende vikarier till viss del men det &r
ocksa en del ordinarie personal som gér in och vikarierar for varandra. Av or-
dinarie personal anvinds 1 forsta hand resurspersoner och assistenter och 1
andra hand undervisande personal. Att ha en person att tillga i organisationen
som en egen pool har varit framgéangsrikt men ocksa bedomts som den mangd
av Overanstillning verksamheten kan ha.

Omsorg

Omsorgen bokar sina vikarier via bemanningen, som skoter rekrytering enligt
den process som finns dér. Planerad franvaro 16ses med resurstid frén ordina-
rie personal och minskar pa sé sitt behovet av vikarier. Nar rekryteringspro-
cessen,
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pre-boarding och deltagande i utbildningspaket dr genomford enligt rutin,
sker verksamhetsnéra inskolning i omsorgens verksamheter. Den planeras uti-
fran vikariens tidigare erfarenhet och kompetens. Fokus ligger pa de lokala
rutinerna pé arbetsplatsen, samt det omsorgsnéra arbetet med brukaren. In-
skolningen ska ske med utsedd handledare.

Analys av vikariebehov

Statistik Over gjorda vikariebestéllningar har visat att det finns en overvikt av
frnvaro 1 borjan av veckan. Det skulle darfor schematekniskt vara en svar ut-
maning att ha en vikariepool for att 16sa den akuta franvaron eftersom vi be-
hover manga vikarier 1 borjan av veckan och farre 1 slutet.

Verksamheterna har linge sett behov att arbeta vidare med den langsiktiga
personalplaneringen for en effektiv planering av befintliga resurser.
Grundproblematiken &r att vi totalt sett, vikarier och ordinarie, har for fa per-
soner med tillrdcklig kompetens. Om vi plockar den mest kompetenta ordina-
rie personalen till arbete i vikariepool skulle verksamheten behdva ersétta
dem med mindre kompetenta personer vilket skulle leda till att kompetensen i
grundbemanningen skulle minska.

Slutsats

Bedomningen sedan tidigare r att en vikariepool inte skulle héja kvalitén i

verksamheten.

- Kompetensproblemet skulle forflytta sig mellan pool och ordinarie verk-
samhet d& vi har for fa utbildade personer att tillga.

- Verksamheten lidgger idag fokus pa kompetenshdjande insatser for all per-
sonal for att utveckla introduktion och on-boarding.

- Irutinen for vikarieanskaffning sékerstélls att vikarierna lever upp till de
grundkraven som stélls. Uppfdljning sker 16pande under hela on-boar-
dingprocessen inom omsorgen och l6pande under anstéllningstiden for all
verksamhet.

Beslutsunderlag

Motion 2025-01-10, bilaga

Rutin, bilaga

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-04-07 § 49
Kommunstyrelsen 2025-04-29 § 95

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
e Motionen anses besvarad.

Beslutet skickas till
Kristdemokraterna, Camilla Hedlund, Hanna Mattsson, HR-chef



33 §
Motion - Barns behov av sarskilt stod

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Camilla Hedlund

Kristdemokraternas forslag till beslut:

Kommunfullmdktige stdller sig bakom ett uttalande att barns behov av stod
inte far hindras av en lang budgetprocess.

Utbildningsomrddet maste ta hojd i budgetprocessen for att kunna sdtta in

nodvindiga resurser for barn i behov av sdrskilt stod utan att politiken kan
minska pd detta belopp.

Forskolan ér till for alla barn och ska erbjuda en verksamhet som é&r rolig,
trygg och lérorik och som bidrar till att barnen utvecklas sé langt som mojligt
(Lpf698). Omsorg, utveckling och ldrande ska bilda en helhet och barnets
bista ska alltid vara utgangspunkt i utbildningen (1kap 10§ Skollagen). Enligt
skollagen och forskolans laroplan ska verksamheten anpassas till alla barn 1
forskolan, och barn som tillfalligt eller varaktigt behdver mer stdd och stimu-
lans &n andra ska {4 detta stod (8kap 2§ Skollagen). Forskolan har ddrmed ett
ansvar for att badde uppmérksamma och stddja barn som &r i behov av sérskilt
stod. I laroplanen anges att rektor har ett sédrskilt ansvar for att barnen far det
stod, den hjélp och de utmaningar de behover. Det finns dock ingen entydig
definition 1 lagtext av vad begreppet barn i behov av sérskilt stdd innefattar,
eller vilka forutsittningar som ska finnas for att sérskilt stod ska ges i forsko-
lan.

Det finns 1 dagsldget inga sékra siffror dver hur manga barn som ar i behov av
sdrskilt stod 1 forskolan. En studie visade att uppskattningsvis 20 procent av
barnen i forskolan var 1 behov av sérskilt stdd, och en annan studie angav en
nagot lagre siffra (17 procent). I bada studierna hade cirka fyra procent av
barnen en identifierad funktionsnedsittning, medan majoriteten av barnen
uppfattades av personalen vara i behov av sérskilt stdd 1 forskolan av andra
anledningar.

I de allménna rdden for forskolan betonas att barn 1 behov av sérskilt stod ska
fa den hjilp och de utmaningar de behover, och barngruppen ska ses som en
viktig och aktiv del i det enskilda barnets ldrande. Rektor och personal bor
noga analysera hur verksamheten ska utformas for att tillgodose barns behov
av stod. (Skolverkets allmidnna rdd med kommentarer om méluppfyllelse i
forskolan, 2017)

Sa langt det dr mojligt ska behovet att sarskilt stod ordnas 1 den ordinarie
verksamheten med ordinarie personal och vara insatser som sa langt som moj-
ligt ar forebyggande och generella for alla barn. Larmiljon ska vara tillgénglig
och
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mojliggdra social, pedagogisk och fysisk inkludering for alla barn. En insats
som kan ges till barn med behov av stdd ér specialpedagogen. Dennes roll ar
viktig da specialpedagog tillsammans med forskolans personal undersoker
och

analyserar barns stddbehov och kan sedan dven handleda kring atgérder, bade
generella och extra insatser kring barn med behov av stod. Det dr dven av vikt
att stodinsatserna foljs upp lopande och utvirderas regelbundet.

Slutsats

Raittigheten till sirskilt stod &r reglerat i skollagen (8kap 9§ skollagen) och
beddms ett barn ha behov av detta ar verksamheten skyldig att se till att bar-
net ges sddant stod. Detta kan ske med ovan beskrivna insatser sdsom inom
ordinarie verksamhet vilket dr den priméra insatsen och/eller med specialpe-
dagogiska insatser och/eller med resursperson till individ eller grupp.

Nér budgetprocessen paborjas gors en prognos pa behovet av ekonomiska re-
surser baserat pa historiska data och nationell statistik géllande sérskilt stod.
Det som Overstiger det genomsnittliga behovet av stod laggs in som priorite-
ring.

Beslutsunderlag

Motion 2025-01-10, bilaga

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-04-07 § 50
Kommunstyrelsen 2025-04-29 § 96

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige
e Motionen anses besvarad.



34 §
Motion — Servicegarantier for foretag

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Beatrice Bergqvist

Motion har inkommit fran Kristdemokraterna dir de foreslar att verksamheten
tar fram servicegarantier vid handlaggning av foretagsdrenden.

Foretagares upplevelse av att driva verksamhet 1 Norsjobygden &r av stor be-
tydelse for kommunen. Det privata niringslivet star for en majoritet av skat-
teintékterna, vilket gér Norsjo unikt 1 jimforelse med ménga andra kommuner
dér offentlig sektor dominerar. Dessa intikter dr avgorande for att finansiera
kommunens basverksamhet.

Enheten niringsliv och samhélle arbetar aktivt for att skapa goda forutstt-
ningar for foretagande. Det dr dock viktigt att poéngtera att foretagare har
kontakt med flera olika kommunala verksamheter — inte enbart naringsliv och
samhille. Exempelvis kan kontakter ske med IT-avdelningen, tekniska en-
heten, forskolan eller handldggare for bygglov och serveringstillstdnd. Ett gott
bemotande, forstaelse och rimliga handldggningstider dr grundldggande —
bade for foretagaren och individen bakom foretaget. Exempelvis:

Bygglov

Enligt Plan- och bygglagen (2010:900) ska en komplett bygglovsansdkan
provas och beslutas inom 10 veckor. For anmélningsidrenden géller en maxi-
mal handldggningstid pa 4 veckor enligt Plan- och byggforordningen
(2011:338). Vid behov kan dessa tider forlangas med ytterligare 10 veckor.
Handldggningstiden mellan bygglov och startbesked varierar beroende pa
arendets komplexitet. Mer avancerade drenden kriver ofta en certifierad kon-
trollansvarig samt tekniska handlingar sasom brandskyddsbeskrivning och
konstruktionsdokumentation. Notera att ansokan méste vara komplett for att
handldggningstiden ska borja raknas.

Serveringstillstand

Handldggning av serveringstillstind sker enligt faststillda riktlinjer, forutsatt

att ansOkan ar komplett och avgiften betald. Vid stadigvarande och tillfélliga

tillstdnd till allménheten inhdmtas yttranden fran exempelvis polis, Skattever-
ket, Kronofogden, bygg- och miljokontoret samt rdddningstjénsten.

Rittssikerhet prioriteras framfor snabbhet. Varje drende utreds utifran sin
karaktdr. Handldggningstiden ridknas frdn det att kompletta handlingar inkom-
mit. I praktiken pabdrjas dock handldggningen i Norsj6 redan vid betalning
av ansOkningsavgiften, vilket ofta leder till snabbare hantering &n vad riktlin-
jerna anger.

Lagen reglerar handldggningstider och att utreda och infora servicegarantier
ses utmanande for verksamheten ur ménga aspekter framfor allt
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rattssdkerheten, men dven resursbrist. Inférandet kan skapa arbetsmiljoproble-
matik, handldggningen kan brista i kvalitet, missndje bland néringslivet och
krav pa kompensation ifall en garanti inte hélls. Det ligger dven ett stort an-
svar pa foretagaren att 1amna in kompletta handlingar. I den processen kan
enheten naringsliv och samhélle vara behjélplig som lots.

I beredningen av drendet har information och underlag inhdmtats frén hand-
laggare inom verksamhetsomridde omsorg samt fran bygglovshandlaggare
Malé/Norsjé miljo- och byggavdelning.

Allméinna utskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktiges beslut
- Motionen avslas.

Yrkande i kommunstyrelsen
Lars-Ake Holmgren (KD) yrkar bifall till motionen.

Beslutsunderlag

Motion, bilaga

Allménna utskottet 2025-05-27 § 76
Kommunstyrelsen 2025-06-10 § 121

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige
e Motionen avslés.



35 §
Motion - Barnkonventionen

Bakgrund
Beredande tjinsteperson: Anette Lindholm

En motion har inkommit fran Kristdemokraterna angdende att ta fram policy,
handlingsplan samt utbildningspaket, som tar fasta pa barnkonventionens in-
nehall.

Verksamheten stéller sig positiv till att utreda behovet samt ta fram nédvan-
diga styrdokument avseende barnkonventionen. Malséttningen fran verksam-
heten &r att kunna presentera dessa vid arets sista kommunfullméaktige.

Beslutsunderlag

Motion 2025-01-10, bilaga

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-05-26 § 66
Kommunstyrelsen 2025-06-10 § 151

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige
e Motionen bifalles.



