Kommunstyrelsen kallas harmed till sammantréde for behandling av arenden

enligt bifogat forslag till dagordning.

Tid: Tisdag den 11 mars kl. 08:30, kommunkontoret

Gruppmoten: Mandag den 10 mars Kkl. 18:00-20:00, kommunkontoret

Arenden: enligt bilagor
LEDAMOTER

Ordinarie Tfn

Mikael Lindfors 070-356 46 13
Linda Lidén 070-618 00 19
Magnus Eriksson 070-291 38 51
Astrid Nerdal 070-353 89 53
Hans Klingstedt 070-556 88 06
Hékan Jansson 070-220 99 61

Charlotta J Enquist ~ 070-337 92 79
Lars-Ake Holmgren ~ 070-314 50 53
Beatrice Andersson  070-655 26 82

Ersattare

Anders Bjork
Carina Lidén
Ivan Harnesk
Malin Lindberg
Gunnar Brostrém

Per Rud-Petersen
Jennie Thorgren
Andreas Landin
Annika Backlund

Tfn

070-653 10 10
070-2351176
070-303 04 58
072-211 50 50
070-661 91 44

076-654 22 64
070-354 03 36
070-610 30 57
073-022 88 40

OBS! Franvaro ska anmalas till Ingela Lidstrom, tfn 0918-141 16.
Inkallande av ersattare sker i forsta hand fran kansliet
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Nr

1.

2.

Arende
Val av justerare

Godkénnande av dagordning

Arenden som ej behandlats i utskotten

3.

4.

8.

9.

10.

Redovisning av delegeringsbeslut — personalarenden
Redovisning av delegeringsbeslut

Delgivningar

Kommunchefen informerar

Information — regionala samarbeten

Information — avvikelser pa individ- och familjeomsorgen
Information — Norsj6 Ridklubb

Arsredovisning 2024 — Norsjolagenheter AB

Allméanna utskottet

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Kollektivtrafikplan 2025-2028

Riktlinjer for forséljning och arrende av Norsjé kommuns mark
- Mark, tomtmark och exploatering — anvandning, klassificering och prissattning

Handlingsplan vid betydande forandring i Norsjobygdens néringsliv
Uppféljning forseningsavgifter for 1an av bocker Norsjo bibliotek

Rapport avslutat projekt — Utveckling av medskapandeprocesser for
hallbar service i Norsjo

Arsrapport verksamhetsplan kommunal utveckling 2024

Verksamhetsplan kommunal utveckling 2025-2026

Remiss — Energi- och klimatstrategi for VVasterbotten

Till&gg till delegeringsordning — sékerhetsskyddsavtal

Taxa for kopiering och utldamnande av allman handling

Internkontroll — uppféljning, risker och kontrollmoment 2024, kommunstyrelsen

Helarsrapport verksamhetsplan kommunledningskontoret 2024



23. Verksamhetsplan kommunledningskontoret 2025

24. Tillaggsaskande PTS bredbandsutbyggnad — projekt 2
25. Motion — Hem- och distansarbete

26. VA-redovisning ar 2024

27. Riktlinjer for God ekonomisk hushallning, resultatreserv och
resultatutjgmningsreserv

28. Uppdatering Riktlinjer for faktureringsrutiner och kravhantering

Arenden som behandlats av bada utskotten
29. Arsredovisning for 2024 &rs rakenskaper och forvaltning fér Norsjé kommun

30. Ombudgetering investeringsmedel fran ar 2024 till ar 2025

Utbildnings- och omsorgsutskottet

31. Riktlinje for registrering i nationella kvalitetsregister

32. Kvalitetsrapport 2024

33. Verksamhetsplan omsorg 2025

34. Motion — Rutiner vid ovéntade handelser efter enhetschefers arbetstid
35. Informationsdrende Styrgrupp nya Socialtjanstlagen

36. Patientsakerhetsberéattelse for EMI (Elevhalsans Medicinska Insats)

37. Systematiskt kvalitetsarbete, delarsrapport



3
Redovisning av delegeringsbeslut — personalarenden

Bakgrund

Kommunstyrelsen har 6verlatit sin beslutanderétt till utskotten, ordférande och
tjanstemén enligt en delegationsordning som styrelsen antagit. Dessa beslut ska
redovisas till kommunstyrelsen.

Utbetalningsmanad — februari 2025

Anstéallande av personal
Andersson Elin
Eriksson Maria
Fransson Sofi

Hedlund Hanna

Laine Marita
Langstrom Emma
Mattsson Hanna
Signarsson Bobby
Wallin Maria

Uppséagning av anstéllning
Eriksson Asa

Jakobsson Annsofie
Mattsson Hanna

Mattsson Sofie

Beviljande av ledighet utan 16n och med 16n
Andersson Elin
Bergqvist Beatrice
Eriksson Asa
Fransson Sofi
Hedlund Torsten
Karlsson Eric
Lidén Susanne
Lidberg Jens
Mattson Sofie
Wallin Maria

FORSLAG TILL BESLUT

Kommunstyrelsens beslut
e Anmalan noteras.



4

Redovisning av delegeringsbeslut

Bakgrund

Kommunstyrelsen har 6verlatit sin beslutanderétt till utskott, ordféranden och
tjanstemén enligt en delegationsordning som styrelsen antagit. Dessa beslut ska
redovisas till kommunstyrelsen.

Camilla Hedlund

KS-23/00695

KS-25/00109

KS-25/00112

KS-25/00110

KS-24/00517

KS-24/01210

KS-24/01208

KS-24/01490

KS-24/00517

Ina Jeuthe
KS-25/00259

Emma Lindfors

KS-25/00133

Helene From
KS-25/00125

Jens Lidberg
KS-25/00290

Avtal — licenser gallande tillgang till det valdspre-
ventiva metodmaterialet Mentors in violence pre-
vention

Primart samverkansavtal for gymnasieutbildning i
Norsjo, Mala, Arvidsjaur, Arjeplog, Sorsele och
Skelleftea kommuner

Sekundart samverkansavtal for gymnasieutbild-
ning Lycksele och Norsjé kommuner

Sekundart samverkansavtal for gymnasieutbild-
ning Umea och Norsjé kommuner

Avtal — verksamhetsfarlagd utbildning Umea uni-
versitet och Norsj0 kommun

Avtal med Norsjo kommun om gymnasieanstkan
for kommun utan egen gymnasieskola med gym-
nasieantagningen Vasterbottens lan

Intyg samverkanspart/medsdkande Norsjo kom-
mun och Lansstyrelserna

Interkommunal ersattning for kommunala och
fristaende aktorer

Samverkansavtal for fjarrgymnasium med Skell-
efted kommun som huvudman

Yttrande om ansokan till hemvarnet

Anmalan avtal SKR/Adda Jarnhandel inkl.
skyddsutrustning

Tillagg avtal kostnadskontroll

december 2024

Strukturerat 6ppenvardsprogram, 4:1 SoL — 1 st
Utredning BoU inleds ej, 11:1 SoL — 7 st
Utredning avslutas med insats, 11:1 SoL — 1 st



Utredning avslutas utan insats, 11:1 SoL — 1 st
Utredning avslutas utan andring, 11:1 SoL — 4 st
Utredning inleds, 11:1 SoL — 1 st

KS-25/00291 januari 2025
Utredning BoU inleds ej, 11:1 SoL — 11 st
Bifall oppenvard/pers. stod, 4:1 SoL — 1 st
Utredning Vux inleds ej, 11:1 SoL — 1 st

Caroline Bergmark

KS-25/00292 december 2024
Bifall hemtjanst, 4:1 SoL — 9 st
Bifall matabonnemang, 4:1 SoL — 4 st
Bifall korttidsboende, 4:1 SoL — 3 st
Bifall trygghetslarm, 4:1 SoL — 2 st

KS-25/00293 januari 2025
Bifall sarskilt boende, 4:1 SoL — 3 st
Bifall hemtjanst, 4:1 SoL — 17 st
Bifall matabonnemang, 4:1 SoL — 4 st
Bifall korttidsboende, 4:1 SoL — 8 st
Bifall trygghetslarm, 4:1 SoL — 2 st
Bifall ledsagning, 4:1 SoL — 1 st

Emma Sundin

KS-25/00294 december 2024
Bifall hemtjanst, 4:1 SoL — 13 st
Bifall hatabonnemang, 4:1 SoL — 7 st
Bifall korttidsboende, 4:1 SoL — 3 st
Bifall trygghetslarm, 4:1 SoL — 2 st

KS-25/00295 januari 2025
Avslag sérskilt boende, 4:1 SoL — 1 st
Bifall sarskilt boende, 4:1 SoL — 1 st
Bifall hemtjanst, 4:1 SoL — 19 st
Bifall matabonnemang, 4:1 SoL -5 st
Bifall korttidsboende, 4:1 SoL — 3 st
Bifall trygghetslarm, 4:1 SoL — 5 st
Bifall daglig verksamhet, 4:1 SoL — 2 st
Bifall ledsagning, 4:1 SoL — 1 st
Bifall kameradvervakning, 4:1 SoL — 1 st

Therese Lundmark

KS-25/00296 december 2024
Bifall kontaktperson/familj, 4:1 SoL — 1 st
Kostnader i samband med insats — 1 st
Uppdrag till verkstallare — 1 st
Utredning BoU inleds ej, 11:1 SoL — 1 st
Vard utanfor eget hem, 4:1 SoL — 1 st
Begéaran om polishandréckning, LVU — 1 st
Utredning inleds ej, 11:1 SoL — 4 st
Kostnader i samband med insats — 2 st
Utredning Vux inleds ej, 11:1 SoL — 1 st
Begarda handlingar utlamnade — 1 st



KS-25/00297 januari 2025
Utredning BoU inleds ej, 11:1 SoL — 3 st
Vard utanfor eget hem BoU,4:1 SoL — 1 st
Oppenvard/personligt stod BoU, 4:1 SoL — 1 st
Godkanna som kontaktfamilj — 1 st
Utredning avslutas med insats, 11:1 SoL — 2 st
Utredning avslutas utan andring, 11:1 SoL — 1 st
Utredning inleds, 11:1 SoL — 2 st
Begarda handlingar utlamnade — 1 st

Glenn Lundgren
KS-25/00298 december 2024
Utredning avslutas med insats, 11:1 SoL — 2 st
Utredning inleds, 11:1 SoL — 3 st
Bifall bistand till boende, 4:1 SoL — 1 st
Bifall 6ppenvard, 4:1 SoL — 1 st
Bifall fardtjanst, FTJ — 2 st

KS-25/00299 januari 2025
Utredning avslutas med insats, 11:1 SoL — 1 st
Bifall placering pa institution, 4:1 SoL — 1 st
Uppdrag till verkstallare — 1 st
Bifall riksfardtjanst, RFTJ — 1 st

Cindy Lindstréom
KS-25/00303 januari 2025
Utredning inleds, 11:1 SoL — 5 st

Felicia Jonsson

KS-25/00304 december 2024
Uppdrag till verkstallare BoU — 1 st
Oppenvard /personligt stod, 4:1 SoL — 1 st
Bifall forsérjningsstod, 4:1 SoL — 1 st
Utredning inleds, 11:1 SoL — 1 st
Uppdrag till verkstallare Vux — 1 st
Yttrande avges — 1 st

KS-25/00305 januari 2025
Bifall forsorjningsstod, 4:1 SoL — 1 st

Cecilia Langstrom

KS-25/00307 december 2024
Beslut om ek bistand — 1 st
Bifall forsorjningsstod, 4:1 SoL — 9 st
Utredning inleds, 11:1 SoL — 1 st
Bifall fardtjanst, FTJ — 10 st
Bifall riksfardtjanst, RFTJ — 10 st

KS-24/00306 januari 2025
Ekonomiskt bistand — 2 st
Avslag forsorjningsstod, 4:1 SoL — 1 st
Bifall forsorjningsstod, 4:1 SoL — 10 st
Kompetenshdjande verksamhet, 4:4 SoL — 1 st



Utredning inleds, 11:1 SoL — 3 st
Bifall fardtjanst, FTL — 1 st
Avslag fardtjanst, FTL — 2 st

Allmanna utskottet 2025-02-25

§16
§17
§18
§21
§22
§ 26
§29
§32
§33
§ 36
§37
§40

Dagordning

Informationsérenden — kommunledningskontoret
Informationsérenden — kommunal utveckling

Ekonomisk redovisning 2024

Utskottsrapport

Ajournering av sammantrédet

Ajournering av sammantréadet

Information sammanstallning projekt

Projekt Al pa jobbet for SMF i Vasterbotten

Projekt Forstudie: Plastatervinning i norra Sverige
Provning av slutgiltiga utslappsvillkor Norsj6 reningsverk
Andring av beslutsattestant och erséttare for P2499 Bygdemedel
medfinansiering

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-02-24

§15
§16
§17
§18
§23
§24

Informationsérenden — omsorg

Informationsérenden — utbildning

Ekonomisk redovisning 2024

Utskottsrapport

Beslutsattestant och erséttare for ”Nya socialtjanstlagen 2025
Beslutsattestant och erséttare for ”Arbete med hidlsosamtal for dldre

2025”

§25

§ 26
§ 27
§28

§32
§33
§ 36

Beslutsattestant och erséttare for ”Projekt med syfte att motverka
ofrivillig ensamhet bland dldre 2025

Beslutsattestant och ersattare for projekt God och nara vard 2025
Beslutsattestant och ersittare for ”Aldreomsorgslyftet 2025
Beslutsattestant och erséttare for projekt ”Sékerstélla en god vérd och
omsorg av dldre personer 2025”

Beslutsattestant och ersattare for P2546 Ldrarassistent 2025
Beslutsattestant och ersattare forP2545 Starkt kunskapsutveckling 2025
Remissvar — Amneskunskaper och lararskicklighet (SOU2024:81)

FORSLAG TILL BESLUT

Kommunstyrelsens beslut
¢ Redovisning av delegeringsbesluten godkanns.



5
Delgivningar

Gemensam éverféormyndarnamnd
KS-25/00198 Protokoll 2025-02-03

Skelleftea kommun, gymnasienamnden
KS-25/00156 2025-01-30 § 6 — utdkat utbildningsutbud inom
Skelleftea fjarrgymnasium — yrkesintroduktion

Léansstyrelsen Vasterbotten

KS-25/00252 Beslut om licensjakt pa lodjur i Vasterbottens lan
Region Vasterbotten

KS-25/00283 Delegationen for utbildning protokoll 2025-02-20
KS-25/00282 Delegationen for social vélfard och hélsa proto-

koll 2025-02-19

Sveriges Kommuner och Regioner
KS-25/00162 Overenskommelse — Strategiska insatser inom
omradet psykisk hélsa och suicidprevention

Riksteatern Vasterbotten
KS-25/00258 Skrivelse — Aterinférande av kommunalt verk-
samhetsstdd till Norsjo Musik- och teaterférening

Aldre- och funktionsnedsattningsradet
KS-25/00310 Protokoll 2025-02-18

FORSLAG TILL BESLUT

Kommunstyrelsens beslut
e Delgivningarna laggs till handlingarna.



6
Kommunchefen informerar

Kommunchef Eleonore Hedman informerar bland annat om:
- aktuella processer
- sjukfranvaro



;
Information — regionala samarbeten

Vid sammantrédet lamnas information om regionala samarbeten.



8
Information — avvikelser pa individ- och familjeomsorgen (IFO)

Vid sammantrédet lamnar IFO-chef Jens Lidberg och verksamhetschef Hanna
Mattsson information om avvikelser pa IFO.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut
e Informationen noteras.



9
Information — Norsj6 Ridklubb

Representanter for Norsjo Ridklubb deltar vid sammantrédet for att beratta mer
om foreningen, vilka utmaningar de star infor, hur verksamheten ser ut idag,
samt vilka visioner de har.



10
Arsredovisning 2024 — Norsjélagenheter AB

Bakgrund
Beredande tjanstepersoner: Lars Grundberg och Ebba Bjursell

Arsredovisning for Norsjélagenheter AB avseende 2024 har uppréttats.

Norsjolagenheter AB &r Norsjo kommuns enda dotterbolag. Bolaget bedriver
forvaltning, uthyrning av bostader och lokaler.

Arsredovisningen kommer att faststéllas vid bolagsstamman varen 2025.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Ar 2024

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2024 Norsjélagenheter AB, aktbilaga

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
e Informationen noteras
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Kollektivtrafikplan 2025-2028

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Mari Johansson

Kollektivtrafikmyndigheten 6nskar under mars manad att erhalla en plan
over all trafik i kommunen och regionen som ar allmén kollektivtrafik och
bestalls via Kollektivtrafikmyndigheten.

Kollektivtrafikplanen &r inte enbart en bestallning for ett visst trafikar utan
planen kan liknas med en strategisk plan for en viss tidsrymd. Planen
behandlar kort-och langsiktiga mal och atgarder for 4 ar framat, men kan
ocksa ta upp bestéllningar for exempelvis tidtabellsskifte. Den kan aven
omfatta 6vergripande strategiska malsattningar for kollektivtrafiken som
inte ar knutna till specifika avtal.

Kollektivtrafikplanen for 2025-2028 har, i texten, koncentrerat innehallet mer
mot Norsjo kommuns inomkommunala linjetrafik samt den regionala trafiken,
den sa kallade allmanna trafiken. Det har under aret uppstatt behov av att tyd-
liggora Norsjo kommuns roll som bestéllare av linjetrafiken, vilket ocksa nu
finns med i Kollektivtrafikplanen.

Kollektivtrafikplanen 2025-2028 for Norsjé kommun &r en revidering av
planen 2024-2027.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Kollektivtrafikplan 2025-2028

Beslutsunderlag
Kollektivtrafikplan 2025-2028, aktbilaga
Allmanna utskottet 2025-02-25 § 27

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen
o Kollektivtrafikplan 2025-2028 faststalls enligt bilaga.
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Riktlinjer for forséljning och arrende av Norsjo kommuns mark
- Mark, tomtmark och exploatering — anvandning, klassificering
och prisséattning

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Mari Johansson

Idag far Norsjo kommun olika forfragningar pa mark bade for verksamhet och
privat bruk. | den taxa som finns faststalld técks inte vissa typer av forfrag-
ningar, tex arrende av mark for verksamhet, och évergripande villkor saknas
for markens anvandning.

Den mark som Norsjo kommun har planlagt idag &r av blandad typ. Det vill
sdga att den industrimark som annonserats kan besta av bade skog, torv, myr
och topografiska skillnader. Den taxa som finns faststélld idag &r densamma
oberoende marktyp. Samma utmaning finns for tomtmark for bostadshus, dar
en tydlig skillnad pa marktyp kommer finnas pa tomter som tas fram pa det nya
omradet i Lilltjarnbranna. Detta pa grund av att strandlinjen en gang befunnits
hdgre upp &n vad den &r idag.

Markens olika sammanséttning och typ resulterar i att eventuella kdpare betalar
samma pris, men kostnaden for att bearbeta marken och gora den byggklar kan
skilja markant. Att prissatta mark med olika forutsattningar till samma pris
skapar osakerhet bade hos kdpare och séljare och kan i vérsta fall leda till
ojamlikt forfarande.

Norsjo kommuns nya tillvéaxtstrategi, att det ska vara 5 000 invanare till ar
2050, ar vagledande i denna nya riktlinje. Strategin pekar ut fem omraden; Bo-
ende for fler, Hallbar karnverksamhet, Rik fritid, Attraktiv arbetsgivare och
Starkt naringsliv som ska ligga i fokus for att na malet.

For att arbetet i fokusomradet Boende for fler och Starkt naringsliv ska fort-
I6pa, med god transparens och réttvisa, har riktlinjer for forsaljning och arrende
av Norsjo kommuns mark tagits fram.

For att arenden inte ska fastna eller handlaggas 6ver langre tid ses det nédvan-
digt att &ndra delegationsratten for verksamhetschef Kommunal utveckling.
Idag har chef delegation pa forsaljningar upp till 100 000 kr. Nar mark har
klassats enligt foreslagna riktlinjerna bor verksamhetschef Kommunal utveckl-
ing ha delegation att salja mark for 1 000 000 kr.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Riktlinjer for forsaljning av kommunal mark galler fr o m 20250401. Riktlin-
jerna ska revideras arligen eller vid behov.

Allménna utskottet beslutade 2025-02-25 att 6verlamna arendet till kommun-
styrelsen utan eget yttrande.

Beslutsunderlag

Allménna utskottet 2025-02-25 § 28

Riktlinjer for forséljning och arrende av Norsjé kommuns mark -Mark, tomt-
mark och exploatering — anvéandning, klassificering och prissattning, bilagor



Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

Riktlinjer for forséljning och arrende av Norsjo kommuns mark faststalls.
Riktlinjerna borjar gélla fran 2025-04-01.

Ny marktaxa borjar gélla fran 2025-04-01.

Delegation for verksamhetschef kommunal utveckling i férening med kom-
munchef dndras till 1 000 000 kr enligt Riktlinjer for férsdljning och ar-
rende for Norsjo kommuns mark.

Verksamhetschef kommunal utveckling, utvecklingschef samt representant
fran Milj6- och bygg utses till beslutsgrupp att klassa och prissatta mark.
Vid utarrendering av industrimark till forvarvsverksamhet, samt for forsalj-
ning av mark som inte ar industrimark utses allméanna utskottet gora be-
démning om arrendatorns/kdparens plan for marken ar riskfri.

Kop och byte upp till 100 000 kr kvarstar enligt nuvarande delegation.



13
Handlingsplan vid betydande forandring i Norsjoébygdens narings-
liv

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Mari Johansson

Néringsliv och samhdlle har genom Tillvéxtverkets aktiviteter getts mojlig-
heten att delta och ldara sig mer om hur kommuner bér agera vid varsel och ned-
laggning av foretag. Naringsliv och samhalle har tagit fram en handlingsplan
som beskriver hur och vad som bor goras vid storre forandringar som kan ske i
Norsjobygdens naringsliv. Handlingsplanen beskriver skeden, arbetsmoment
och kommunikation och &r tankt ska fungera som ett stod vid storre handelser i
kommunens néringsliv.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Handlingsplanen revideras vid behov.

Beslutsunderlag
Handlingsplan, bilaga
Allménna utskottet 2025-02-25 § 38

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Handlingsplanen antas.
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Uppfoljning forseningsavgifter for lan av bocker Norsjo bibliotek

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Berith Enkvist

Enligt beslut fran kommunfullmaktige 2023-12-18 ska utvardering genomforas
ett ar efter inférande.

Utvarderingen visar att antalet paminnelser som skickades ut 2023 var 360 st.
och 2024 var det 314 st. Lantagarna aterlamnar sina bocker i samma eller nagot
hdgre omfattning som innan forseningsavgifterna togs bort.

Det har inte skickats ut fler fakturor pa forkomna bocker (tva fakturor/ar de
senaste fyra aren.)

Beslutsunderlag
Allmanna utskottet 2025-02-25 § 30

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Informationen noteras.
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Rapport avslutat projekt - Utveckling av medskapandeprocesser
for hallbar service i Norsjo

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Frida Ask Andersson

Information om projektet "Utveckling av medskapandeprocesser for hallbar
service i Norsj6", dven kallat "Serviceprojektet".

Projektet, som finansierades genom Tillvéxtverkets utlysning “Samverka lokalt
for bittre service i landsbygder”, syftade till att stirka kommunens kapacitet att
mota och samarbeta med lokala aktorer, vilket i sin tur skulle leda till forbatt-
rad tillgang till grundlaggande kommersiell service.

Genom samarbete internt och mellan kommunen, butiksdgare och ideella kraf-
ter har flera konkreta resultat uppnatts. Bland annat en godkand drivmedelsstat-
ion i Bastutrésk, en nyetablerad drivmedelsstation i Kusfors, samt flera investe-
ringar som forbattrat bade ute- och innemiljon. Férutom det har flera styrdoku-
ment reviderats som forhoppningsvis ska bidra till langsiktiga forbattringar.
Dessa insatser har lagt grunden for en langsiktig och hallbar utveckling av ser-
vice i Norsjo.

Redovisning sker vid kommunstyrelsens sammantréde.

Ekonomi
Projektet genomférdes med externa medel

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Avslutades hosten 2024

Beslutsunderlag
Allménna utskottet 2025-02-25 § 31

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen
¢ Informationen noteras.
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Arsrapport verksamhetsplan kommunal utveckling 2024

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Elin Andersson

Verksamhetsplanen visar vad kommunal utveckling specifikt bidrar med till
Visionen om varldens basta vardag och de dvergripande malen.

Verksamhetsomradets grunduppdrag

Kommunal utveckling arbetar gemensamt, ofta tillsammans med andra, for en
hallbar utveckling i kommunen. Det som gors idag ska vara hallbart dven for
kommande generationer som kommer leva i varldens basta vardag.

Kommunal utveckling bidrag genom att leverera ett gott bemétande och en god
service for en vaxande bygd och genom att tillsammans skapa stérsta mojliga
nytta utifran tillgangliga medel.

Gemensamma verksamhetsmal

Verksamhetsomradet arbetar mot kommunens évergripande mal och formar
aktiviteter och mater sig kontinuerligt mot dess uppsatta indikatorer. Verksam-
hetsomradet har dessutom satt ett dvergripande gemensamt verksamhetsmal for
aret.

Verksamhetsmalen formas med utgangspunkt i en indikator for nagot av de
évergripande malen. Nyckelresultat kopplade till verksamhetsmalet beréattar
hur ett 6nskat resultat nas och hjalper till att gradera hur véal malet natts och ger
uppslag till forbattringsforslag pa vagen. Méatningen kan leda till justering och
forandring langs vagen till malet. Nyckelresultat och initiativ ar pa detta satt
alltid sammankopplade med ett dvergripande mal. Verksamhetsmalet ar upp-
fyllt nar alla nyckelresultat uppnas.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Avser 2024-01-01 — 2024-12-31

Allmanna utskottet beslutade 2025-02-25 att Overlamna arendet till kommun-
styrelsen utan eget yttrande.

Beslutsunderlag
Allmanna utskottet 2025-02-25 § 35
Arsrapport verksamhetsplan kommunal utveckling, aktbilaga

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut
o Arsrapporten godkanns.
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Verksamhetsplan kommunal utveckling 2025-2026

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Elin Andersson

Norsj0 kommun arbetar aktivt mot visionen Varldens bésta vardag. Under
2024 har arbetet mot strategi 2050 formerats. | juni 2023 faststalldes av kom-
munfullmaktige évergripande mal fér mandatperioden.

Varje verksamhetsomrade ska arligen ta fram verksamhetsplaner och mal som
ska antas och redovisas i kommunstyrelsen. Planen och malen ska folja den
roda traden och utgar fran Strategi 2050 och de 6vergripande malen. Verksam-
hetsplanen talar om HUR man avser att arbeta under kommande ar for att
uppna malen och rora sig i riktning mot visionen enligt strategi 2050:s strate-
giska omraden.

Verksamhetsplanen antas politiskt, men kan komma att dndras under aret av
verksamheten sjalv om storre fordndringar sker som inte kunnat forutses vid
arets inledning (pandemi, krig, naturkatastrofer m.m.).

Kommunal utveckling ser behovet av att arbeta langsiktigt och planen stracker
sig over resterande del av mandatperioden, dock med en arlig revidering.

Verksamhetsplanen redovisas vid kommunstyrelsens sammantrade.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Gaéller 2025-2026

Allmanna utskottet beslutade 2025-02-25 att Overlamna arendet till kommun-
styrelsen utan eget yttrande.

Beslutsunderlag

Allménna utskottet 2025-02-25 § 34
Verksamhetsplan kommunal utveckling, aktbilaga
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut
e Verksamhetsplanen godkanns.
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Arsrapport verksamhetsplan kommunal utveckling 2024

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Elin Andersson

Verksamhetsplanen visar vad kommunal utveckling specifikt bidrar med till
Visionen om varldens basta vardag och de dvergripande malen.

Verksamhetsomradets grunduppdrag

Kommunal utveckling arbetar gemensamt, ofta tillsammans med andra, for en
hallbar utveckling i kommunen. Det som gors idag ska vara hallbart dven for
kommande generationer som kommer leva i varldens basta vardag.

Kommunal utveckling bidrag genom att leverera ett gott bemétande och en god
service for en vaxande bygd och genom att tillsammans skapa stérsta mojliga
nytta utifran tillgangliga medel.

Gemensamma verksamhetsmal

Verksamhetsomradet arbetar mot kommunens évergripande mal och formar
aktiviteter och mater sig kontinuerligt mot dess uppsatta indikatorer. Verksam-
hetsomradet har dessutom satt ett dvergripande gemensamt verksamhetsmal for
aret.

Verksamhetsmalen formas med utgangspunkt i en indikator for nagot av de
évergripande malen. Nyckelresultat kopplade till verksamhetsmalet beréattar
hur ett 6nskat resultat nas och hjalper till att gradera hur véal malet natts och ger
uppslag till forbattringsforslag pa vagen. Méatningen kan leda till justering och
forandring langs vagen till malet. Nyckelresultat och initiativ ar pa detta satt
alltid sammankopplade med ett dvergripande mal. Verksamhetsmalet ar upp-
fyllt nar alla nyckelresultat uppnas.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Avser 2024-01-01 — 2024-12-31

Allmanna utskottet beslutade 2025-02-25 att Overlamna arendet till kommun-
styrelsen utan eget yttrande.

Beslutsunderlag
Allmanna utskottet 2025-02-25 § 35
Arsrapport verksamhetsplan kommunal utveckling, aktbilaga

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut
o Arsrapporten godkanns.
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Remiss — Energi- och klimatstrategi for Vasterbotten

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Ingrid Ejderud Nygren

Lansstyrelserna har regeringens uppdrag att leda och samordna det regionala
energi- och klimatarbetet. Enligt regleringsbrevet till Lansstyrelsen Vasterbot-
ten 2023 ska lanets energi- och klimatstrategi revideras med hansyn till de nya
nationella energipolitiska malen.

Lansstyrelsen i Vasterbotten har tillsammans med Region Vasterbotten genom-
fort en revidering av Energi- och klimatstrategi i Vasterbotten, vilken nu gatt ut
pa remiss brett i lanet. | utskicket finns ett antal remissfragor formulerade. Re-
missvar ska skickas till Lansstyrelsen i VVasterbotten senast 14 mars. Strategin
kommer att beslutas av landshovding Helene Hellmark Knutsson och regionrad
Rickard Carstedt 2025-06-20.

I samrad mellan flertalet kommuner i Region 10 finns enighet om att inte
lamna nagot gemensamt remissvar. Gemensamt konstateras att strategin ar val-
skriven och utformad sa som ett dokument av det har slaget bor se ut. Det finns
darfor inget att erinra mot forslaget.

Samradet mellan Region 10-kommunerna har ocksa berort att det finns ett antal
strategiskt viktiga omraden dar kommunerna bor arbeta vidare vilket bland an-
nat kan ske inom de gemensamma projekten Energiplan och VIGO. Det fort-
satta arbetet kommer att lyftas inom Region 10.

Beslutsunderlag
Energi- och klimatstrategi 2024, aktbilaga
Allmanna utskottet 2025-02-25 § 39

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen

o Norsjo kommun meddelar Lansstyrelsen i Vasterbotten att kommunen inte
har nagot att erinra mot forslaget till energi- och klimatstrategi for Vaster-
botten.
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Tillagg till delegeringsordning - sakerhetsskyddsavtal

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Ina Jeuthe

Sakerhetsskyddsavtal krdvs om Norsjé kommun planerar att genomféra en
upphandling, inga ett avtal eller inleda en samverkan eller ett samarbete med
en annan aktor dar aktoren kan fa tillgang till sakerhetsskyddsklassificerade
uppgifter.

I gallande delegeringsordning saknas delegation for denna uppgift, férslaget ar
att foljande tillagg gors:

Punkt 17.22 Beslut att inga samt signering av sékerhetsskyddsavtal eller saker-
hetsskyddsoverenskommelse med andra aktorer for att kunna samverka i fragor
som omfattas av Sékerhetsskyddslag (2018:585)

Delegat: Sakerhetsskyddschef, bitradande sakerhetskyddschef

Beslutsunderlag
Allmanna utskottet 2025-02-25 § 41

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen
o Tillagget till delegeringsordningen godkénns.
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Taxa for kopiering och utlamnande av allmé&n handling

Bakgrund
Beredande tjanstepersoner: Jonna Eriksson, Ingela Lidstrom, Mari Johansson

Efterfragan pa utlimnande av allmanna handlingar har pa senare ar 6kat mar-
kant. Manga ganger ar begaran bade omfattande och resurskravande.

Tidigare har arbetsinsatsen varit kostnadsfri, men nu foreslar kanslienheten att
det infors en avgift for detta, se bilaga. Nytt ar ocksa inforandet av forskottshe-
talning om begdran ar tids- och resurskravande.

Beslutsunderlag
Taxa kopiering, bilaga
Allménna utskottet 2025-02-25 § 42

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut
e Taxan antas och géller fran och med 2025-04-01.
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Internkontroll — uppféljning, risker och kontrollmoment 2024, kom-
munstyrelsen

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Inger Johansson

Norsjé kommun har antagit en plan for internkontroll dar utpekade risker och
kontrollmoment ska kontrolleras vid faststallda tidpunkter (infor T2 och arsre-
dovisningen). En sammanfattning ingar &ven i arsredovisningen.

Internkontrollplanen for 2024 innefattar totalt 12 omraden. Sammanfattnings-
vis ar det enbart tva (2) kontrollmoment, 16,7 %, som bedéms som delvis klara
— rapportering pagar lopande. Majoriteten av kontrollomraden fokuserar pa
malomradet "Hallbar och effektiv organisation”.

Internkontroll av totalt 22 6ppna drenden beslutade av kommunstyrelsen under
aret kvarstar ett (1) 6ppet p& grund av aterremiss till verksamhet. Arendet for-
skjuts till 2025. Inom de drenden som stracker sig éver flera ar, dar arlig ater-
rapportering forvéntas, har uppdaterating enligt plan skett.

Uppfoljning Internkontrollplan for heldr 2024 presenteras till kommunstyrelsen
i mars 2025.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Omfattar aret 2024

Beslutsunderlag
Uppfoljning — risker och kontrollmoment helar 2024, bilaga
Allmanna utskottet 2025-02-25 § 43

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Uppfdljning 2024 godkanns.
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Helarsrapport verksamhetsplan kommunledningskontoret (KLK)
2024

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Inger Johansson

Verksamhetsplanen visar vad kommunledningskontoret (KLK) specifikt bidrar
med till visionen om varldens basta vardag och de évergripande malen.

KLK innefattar fyra stédenheter till kommunens medborgare, politiker och 6v-
riga kommunala verksamheter: HR, Ekonomi, Kansli och IT.

KLK har utifran analys av foregaende arsutfall och en gemensam workshop,
utformat en plan for verksamheterna samt malsattningar som kommunstyrelsen
faststallt for 2024,

Verksamhetsplanen talar om HUR man under aret avser att arbeta for att uppna
de dvergripande mandatmalen och rora sig i riktning mot visionen och dess sex
utvecklingsomraden (strategiomraden).

Arbetet aterrapporteras till politiken vid utskott och deléarsredovisningar. Varie-
rande aktiviteter bidrar till kommunstyrelsemalen.

KLK har sammanfattat utvecklingen inom de atta (8) identifierade kommunsty-
relsemalen dar 50 % visar forbattring (grona), 12,5 % visar statiskt lage och
37,5 % visar forsamring (vissa aktiviteter ej genomforda).

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Avser 2024-01-01 — 2024-12-31

Beslutsunderlag
Rapport verksamhetsplan kommunledningskontoret (KLK), bilaga
Allmanna utskottet 2025-02-25 § 44

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Helarsrapport verksamhetsplan KLK 2024 godkanns.



23
Verksamhetsplan kommunledningskontoret (KLK) 2025

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Inger Johansson

Kommunfullmaktige har faststallt dvergripande mal for mandatperioden
(2023-2026). Kommunstyrelsen faststéller en arlig verksamhetsplan per verk-
samhetsomrade.

Verksamhetsplanen innehaller beskrivning hur verksamheten, via aktiviteter
och/eller nyckeltal arbetar inom kommunfullméaktiges malindikatorer for att
forbattra utfall.

Verksamhetsplanen ska vara realistisk och inrymmas inom faststéllda ekono-
miska ramar. Den &r utformad for att bade stotta verksamheternas arbete, samt
direkt verka for en hogre maluppfyllelse fér de 6vergripande malen och mot
visionen.

Respektive verksamhetschef ansvarar for att upprétta en eller flera verksam-
hetsplaner for sitt verksamhetsomrade. Kommunchef ansvarar for att uppratta
en gemensam verksamhetsplan for kommunledningskontoret KLK 2025.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan for kommunledningskontoret KLK 2025, bilaga
Allménna utskottet 2025-02-25 § 45

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Verksamhetsplan kommunledningskontoret KLK 2025 godkanns.
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Tillaggsaskande PTS bredbandsutbyggnad — Projekt 2

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Linda Lidén

Norsjo kommun beviljades 8 730 000 kr i 2022 ars utlysning av bredbandsstdd.
Utbyggnaden av natet slutfordes till storsta delen under sommaren 2024, med
avlamningspunkter till cirka 50 byggnader i byarna Avaliden, Branngard, Katt-
isberg och Brinken.

Hosten 2024 var budgeten helt forbrukad vilket berodde pa ofdrutsedda och
extremt daliga markforhallanden samt hojda priser pa schakt och material. Fi-
berarbeten i Mellana och Kvammarnas pausades, men kan aterupptas och far-
digstallas under sommaren 2025. Samforlaggning med Skellefted Kraft i Hem-
mingen kan utféras sommaren 2025. Om Norsjo kommun inte slutfér projektet
kan PTS krava aterbetalning av stodet och omraden som ej ar klara kommer att
stallas i ko for framtida stodansokningar.

Ekonomi

8 730 000 kr utbetalades i december 2022. Beviljat stod géller ej for aktiva
komponenter varfor en egen finansiering kravdes och beviljades med 60 tkr.
Intakter fran anslutningsavgifter beraknas till 430 tkr ar 2025 men kan inte av-
réknas i projektet.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv

Den totala utbyggnaden ska ge minst 81 byggnader mojlighet att ansluta till
stadsnatet och ska vara klar senast 2025-12-01. PTS kommer ej medge forlang-
ning av projektet. Aterstdende arbete inkluderar fiberarbete i Kvammarnés,
samforlaggning i Hemmingen och lagesinmétning for alla omraden.

Beslutsunderlag
Investeringsblankett, bilaga
Allmanna utskottet 2025-02-25 § 46

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut

e Investeringsbudget beviljas med 1,6 mnkr i tilldggsanslag.

1,6 mnkr kronor hanvisas ur tillgdngliga likvida medel.
Investeringsbudgeten 60 tkr justeras med motsvarande belopp.

Kostnaden pafores projekt 12313, PTS projekt 2

Till beslutsattestant utses IT-chef, Joel S6derberg med Kommunchef, Eleo-
nore Hedman som erséttare.

e Ansvarsomrade beslutas till 210, Kommunnat IT.
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Motion - Hem- och distansarbete

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Helene From

En motion har inkommit fran Kristdemokraterna angaende hem- och distansar-
bete.

I motionen Onskar man att ge verksamheten i uppdrag att revidera riktlinjerna
for distansarbete sa att de galler bade hem- och distansarbete dar man annu tyd-
ligare tar stallning till nar det ar lampligt att arbeta pa distans/hemifran utifran
det viktiga ledarskapet, verksamhetens kvalité och den understéllda persona-
lens arbetsmiljo.

Verksamhetens yttrande

Riktlinjen som antogs 2021 avser inte tillfalligt hemarbete, det vill sdga att
medarbetaren arbetar vid annan arbetsplats an huvudarbetsplatsen (tar med sig
arbete hem), nagon timme eller dag for att t.ex. kunna arbeta ostort med plane-
rings- eller budgetarbete. Med distansarbete menas att medarbetaren stadigva-
rande eller under en tillfallig period flyttar arbetsuppgifterna till annat stélle.
Verksamheten haller med om att riktlinjen behover uppdateras utifran dagens
forhallanden och for 6kad tydlighet.

Sedan riktlinjen antogs har Norsjo kommun &ven antagit forhallningssattet
tillitsbaserad styrning. Dér finns en tydlig skillnad mellan politikens och verk-
samhetens roll.

Politiken ska sékerstélla VAD som ska goras och ATT det gors.
Verksamheten ska verkstélla och ansvara for HUR det gors.

Beslutsunderlag
Motion 2024-10-09, bilaga
Allménna utskottet 2025-02-25 § 47

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut

e Den nuvarande riktlinjen for distansarbete revideras.

e Den nuvarande riktlinjen galler till dess den reviderade riktlinjen beslutats
e av verksamheten.

e Daéarmed anses motionen vara besvarad.
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VA-redovisning ar 2024

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Tina Lundgren

Vattentjanstlagen staller i 50§ VA-verksamheten krav pa att huvudmannens
VA-redovisning ska redovisas enligt god sed och sarskilt fran annan verksam-
het, resultatrakning och balansrédkning ska uppréttas och det ska finnas tillaggs-
upplysningar om hur gemensamma kostnader &r férdelade. Redovisningen ska
hallas tillganglig for fastighetsagarna nar den ar faststalld. VVad som &r god sed
tolkas av normgivare sasom Bokforingsnamnden (BFN) och Radet for kommu-
nal redovisning (RKR).

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Ar 2024

Allmanna utskottet beslutade 2025-02-25 att Overlamna arendet till kommun-
styrelsen utan eget yttrande.

Beslutsunderlag

Allménna utskottet 2025-02-25 § 19
VA-redovisning ar 2024, aktbilaga
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmé&ktige
e VA-redovisning ar 2024 fastslas.
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Riktlinjer for God ekonomisk hushallning, resultatreserv och resul-
tatutjdmningsreserv

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Tina Lundgren

Riksdagen fattade under ar 2023 beslut om nya regler relaterat till god ekono-
misk hushallning. De nya reglerna galler fran och med rakenskapsaret 2024
och innebar en mojlighet att reservera medel till en resultatreserv (RER) i syfte
att uppna en god ekonomisk hushallning. Riksdagens beslut innebar aven att
den tidigare mojligheten att reservera medel till en resultatutjamningsreserv
(RUR) har tagits bort. Kvarvarande medel i RUR kan daremot nyttjas till och
med rakenskapsar 2033.

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Kommunfullméktige ska utifran detta besluta om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning. Riktlinjerna som kommunfullméktige beslutar om for
god ekonomisk hushallning ska dven omfatta hanteringen av resultatreserv
(RER) och kvarvarande resultatutjamningsreserv (RUR).

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Ar 2025

Allmanna utskottet beslutade 2025-02-25 att Overlamna arendet till kommun-
styrelsen utan eget yttrande.

Beslutsunderlag

Allmanna utskottet 2025-02-25 § 20

Riktlinjer for God ekonomisk hushallning, Resultatreserv (RER) och Resultat-
utjdmningsreserv (RUR), bilaga

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

e Riktlinjerna for God ekonomisk hushallning, Resultatreserv (RER) och Re-
sultatutjamningsreserv (RUR) fastslas.
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Uppdatering Riktlinjer for faktureringsrutiner och kravhantering

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Tina Lundgren

Faststéllda riktlinjer for faktureringsrutiner och kravhantering behdver uppdat-
eras gallande den fjarde punkten i stycke 2.1. Detta eftersom insamling av ren-
hallning forandrats till vikt, insamlingsplatser och taggar samt slamtémning.

Sedan tidigare har vatten, avlopp och renhallning fakturerats kvartalsvis i efter-
skott med forfallodag den sista dagen av varje kvartal, det vill sdga den sista
mars, juni, september och december. Undantag har varit fakturering av som-
marvatten och renhallningsavgifter for fritidshus, vilka fakturerats for perioden
maj-september och med fakturering en gang per ar med forfallodag den sista
juni. Fran och med 2025 kommer bade permanent- och fritidshus att faktureras
enligt samma cykler.

Fjarde punkten i stycke 2.1 uppdateras till nedanstaende lydelse.

2.1 (punkt 4) Vatten, avlopp och renhallning faktureras kvartalsvis och har for-
fallodag den sista dagen av varje kvartal, det vill sdga den sista mars, juni, sep-
tember och december.

Tidigare har kommunen endast kunnat skicka fakturor via autogiro, e-faktura
eller pappersfaktura. Sedan hdsten 2024 skickas fakturor via kommunens
VAN-operat6r enligt speciell turordning. Detta medfor att dven stycke 2.2 be-
héver uppdateras.

Stycke 2.2 uppdateras till nedanstaende lydelse.
For kunder finns mojligheten att betala fakturor via autogiro eller e-faktura.
Sedan hosten 2024 skickas fakturor via kommunens VVAN-operatdr. Fakturorna
skickas i turordning:

1. Autogiro/E-faktura

2. Kivra

3. Mail

4. Pappersfaktura
Tidsbegransningar/tidsperspektiv Fr.o.m. ar 2025

Allménna utskottet beslutade 2025-02-25 att 6verlamna arendet till kommun-
styrelsen utan eget yttrande.

Beslutsunderlag
Allmanna utskottet 2025-02-25 § 25
Riktlinjer for faktureringsrutiner och kravhantering, bilaga

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

e De uppdaterade riktlinjerna for faktureringsrutiner och kravhantering god-
kanns.
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Arsredovisning fér 2024 ars rakenskaper och forvaltning for Nor-
sjo kommun

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Tina Lundgren

1. Arsredovisning 2024
Redogorelse for 2024 ars rakenskaper och forvaltning redovisas enligt sarskild
bilaga.

2. Nyttjande ur resultatutjamningsreserven (RUR)
Kommunfullméktige ska besluta om eventuellt nyttjande av resultatutjam-
ningsreserven (RUR).

3. Utlatande avseende arsredovisning 2024

Revisorerna har bland annat till uppgift att prova om rakenskaperna ar réattvi-
sande. Revisorerna ska dven bedéma om resultatet i arsredovisningen ar foren-
ligt med de mal for den ekonomiska forvaltningen som fullméktige beslutat om
i arsbudget.

4. Granskning av 2024 ars verksamhet

Revisorerna ska till revisionsberattelse for 2024 lamna en redogorelse for arets
revisionsgranskning dar en ingaende redovisning 6ver genomfarda revisionsin-
satser presenteras.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Ar 2024

Bada utskotten beslutade att 6verlamna drendet till kommunstyrelsen utan eget
yttrande.

Beslutsunderlag

Allmanna utskottet 2025-02-25 § 23

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-02-24 § 19
Arsredovisning, aktbilaga.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

e Arsredovisning fér 2024 godkanns.

¢ Nyttjande av resultatutjamningsreserven upp till balanskravsresultatet god-
kanns for verksamhetsaret 2024.



30
Ombudgetering investeringsmedel fran ar 2024 till ar 2025

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Tina Lundgren

Nar det galler 4skanden om ombudgetering av investeringsanslag fran ett ar till
ett annat ska kommunfullméktige, i enlighet med den politiskt beslutade Han-
tering av investeringsbudget”, vara restriktiv i beddmningen och endast bifalla
ytterst angeldgna ombudgeteringar.

De senaste aren har kommunens soliditet och likviditet kraftigt urholkats.
Kommunfullméktige behover darfor ta extra hénsyn till kommunens soliditet
och likvida lage samt sakerstalla att fullméaktiges ekonomiska mal uppnas vid
ombudgeteringsbeslut av investeringar.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Ar 2025

Bada utskotten beslutade att Gverlamna arendet till kommunstyrelsen utan eget
yttrande.

Beslutsunderlag

Allménna utskottet 2025-02-25 § 24

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-02-24 § 20
Forslag till ombudgetering av investeringar, bilaga

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
e Foreslagna ombudgeteringar godkanns enligt bilaga.



31
Riktlinje for registrering i nationella kvalitetsregister

Bakgrund

Beredande tjansteperson: Carin Ostlund

Riktlinjen har reviderats. Revideringen ar gjord utifran kommunens grafiska
profil samt att riktlinjen &r skild fran rutinen. Det behdver vara tydligt for med-
arbetarna vad som galler for att fa registrera i ett nationellt kvalitetsregister.
Aldreomsorgen har under 2024 &terigen startat upp arbetet med férebyggande
riskbedémningar enligt Senior alert. Senior alert ar ett kvalitetsregister dar risk-
bedémning gors for att fanga upp den som har risk for trycksar, undernéring,
fall, ohalsa i munnen och blasdysfunktion.

Ovriga kvalitetsregister som anvands inom omsorgen dr BPSD-registret,
Svenska Registret for Beteendeméssiga och Psykiska Symtom vid Demens
som tyvarr inte anvands aktivt senaste aren. Under 2025 ar det lokala demens-
teamet under uppbyggnad och registret kommer framdver vara en hjélp i arbe-
tet for att forebygga eller minska BPSD-problematik. Palliativregistret anvands
for att folja upp omsorgens palliativa vard.

Syftet med riktlinjen &r att sdkerstélla uppfoljning av att den enskilde inom
kommunens vard och omsorg far séker vard av hdg kvalitet i omsorgen. Att
den enskilde och dess narstaende ska uppleva att behandlingar och kontakter
med kommunal vard i Norsjo kommun sker pa ett bra satt. For att folja upp och
utveckla samt sakra vardens kvalitet anvands nationella kvalitetsregister, dar
uppgifter registreras.

Malet med registrering i kvalitetsregister ar genom att analysera statistik i re-
gistren kunna folja upp och utvérdera varden och omsorgen for att forbéattra
kvaliteten i vard och omsorg for den enskilde samt andra i samma situation ge-
nom att upptacka forbattringsomraden.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Tillsvidare

Beslutsunderlag
Riktlinje for registrering i nationella kvalitetsregister, bilaga
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-02-24 § 21

Utbildnings- och omsorgsutskottet foreslag till kommunstyrelsen
e Riktlinje for registrering i nationella kvalitetsregister for vard och omsorg
godtas.



32
Kvalitetsrapport 2024

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Jenny Sdderstrom

Enligt omsorgens ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete ska uppfolj-
ning av kvalitetsarbete ske arligen genom en kvalitetsrapport som fangar upp
SoL och LSS och som motsvarar halso- och sjukvardens patientsakerhetsberét-
telse.

Den ska beskriva hur verksamhetens systematiska kvalitetsarbete har bedrivits

under aret

- hur verksamheten, genom egenkontroll har foljts upp och utvarderats,

- vilka resultat som uppnatts,

- vilka risker som identifierats i samband med riskanalys och vilka atgarder

som
planerats och vidtagits,

- vilka klagomal och synpunkter som inkommit, hur dessa analyserats och vilka
monster eller trender som indikerar brister som identifierats, samt vilka
atgarder som vidtagits for att de inte ska upprepas med mera.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Avser 2024.

Beslutsunderlag
Kvalitetsrapport 2024, aktbilaga
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-02-24 § 22

Utbildnings- och omsorgsutskottets forslag till kommunstyrelsen
¢ Informationen noteras.



33
Verksamhetsplan omsorg 2025

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Hanna Mattsson

I Norsjo kommuns styrmodell star det att tjanstemannaorganisationen utformar
en eller flera arliga verksamhetsplaner utifran malen, kvalitetskraven och de
ekonomiska forutsattningarna. Verksamhetsplanen tas fram av verksamheterna
och beskriver hur verksamheten genomfér de politiska ambitionerna som ut-
tryckts i strategi och mal. Kommunstyrelsen faststaller verksamhetsplanerna.
Utifran detta har verksamhetsomradet omsorg tagit fram en verksamhetsplan
for 2025 som ska faststéllas i kommunstyrelsen.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
20250101-20251231

Utbildnings- och omsorgsutskottet beslutade 2025-02-24 att 6verlamna arendet
till kommunstyrelsen utan eget yttrande.

Beslutsunderlag

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-02-24 § 29
Verksamhetsplan omsorg 2025, aktbilaga

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut
e Verksamhetsplan omsorg 2025 godkénns.



34
Motion — Rutiner vid ovantade handelser efter enhetschefers ar-
betstid

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Hanna Mattsson, verksamhetschef omsorg

En motion har inkommit fran Kristdemokraterna som féreslar att kommunfull-
maktige beslutar att verksamheten far i uppdrag att uppratta nya rutiner som
tillser att det alltid efter kontorstid finns en person i verksamheten som kan bi-
sta personal i situationer som omnamns i motionen. Samt att dessa rutiner tyd-
ligt kommuniceras ut till alla verksamheter dar det bedrivs dygnet runt verk-
samhet.

Tjansteyttrande

Chefer inom &ldre-och funktionsnedsattningsomsorgen har under 2024 regi-
strerat 71 tillfallen da man blivit kontaktad sena kvallar, natter eller helger. Hu-
vudorsak ar akut vikarieanskaffning (42 tillfallen), samtal och stod till personal
(8 tillfallen), allvarliga handelser som brand, stromavbrott, avvikelse, infekt-
ionsutbrott och misstanke om alkoholpaverkan (17) samt 6vrigt 4 tillfallen. Un-
der hosten har chefer valt att inte alltid registrera dessa tillfallen som Gvertid
utifran det ekonomiska laget, detta hanteras da som flex eller inte alls, och in-
gar inte da i statistiken. Det finns en rutin och handlingsplan vid misstanke om
alkohol- eller drogpaverkan pa arbetstid for hur man kan na chef efter arbetstid.
Det finns ett par tillfallen da ingen chef har gatt att na och det beror framfor allt
pa att rutinen inte foljts.

Rutinen vid misstanke om alkohol- eller drogmissbruk &r under revidering for
att se 6ver om verksamheten kan nyttja de resurser som redan finns for att
sakra upp vid dessa tillfallen som dock &r sallanhandelser, det har varit allt fran
inga handelser under ett ar till en handfull tillfalle dar misstanke om alkohol-
eller drogpaverkan funnits. Det ar annu férre fall som konstaterats efter prov-
tagning.

Chefer inom omsorgen har ingen beredskap och arbetsgivaren kan darfor inte
krava att chef alltid ska vara tillganglig. Det racker darfor inte att uppréatta yt-
terligare rutiner for att sékerstélla att chef alltid gar att na.

Om verksamheten ska ha chefsberedskap, vilket &r enda sattet att garantera att
det finns tillgang till chef dygnet runt, skulle detta innebéra en 6kad kostnad.
Det kommer ocksa att paverka chefernas arbetsmiljé och verksamheten da chef
som varit i beredskap maste fa sin veckovila och/eller aterhdmtning och mer
ansvar faller pa andra chefer.

Verksamheten har under ett par tillfallen de senaste aren gjort forsok med
chefsheredskap under nagra manader, men varje enhet ar sa komplex sa det
kravs mycket god insyn i varandras verksamheter for att kunna l6sa de akuta
situationer som uppstar och slutar ofta i att chef i beredskap anda behover kon-
takta respektive enhetschef vilket medfor 6kade Overtidskostnader.

Verksamheten anser att om nuvarande rutin, som behover vara kénd av alla,
foljs, behdver inte verksamheten ha standig chef i beredskap. Den kostnad det
skulle innebara motsvarar inte den nytta och effekt som skulle komma ut av
detta da det har varit ytterst fa tillfallen chef inte gatt att na.



Ekonomi

Manatlig beredskapserséttning (baserat pa varen 2022 da forsok med beredskap
gjordes) blir i snitt 12 700 kronor per manad vilket ger en arlig kostnad pa ca
152 000 kr exkl PO, 215 000 kr inkl. PO

Till detta kommer ersattning for nar chef i beredskap aktiveras. Overtidskost-
nad for chefer inom &ldre- och funktionsnedsattningsomsorgen har senaste aren
legat pa cirka 70 000 kronor per ar inklusive PO, den kan forvantas 6ka nagot
vid chefsberedskap.

Yrkanden i utbildnings- och omsorgsutskottet
Magnus Eriksson (S) yrkar att motionen ska anses vara besvarad.

Beatrice Andersson (KD) yrkar att motionen bifalls.
Beslutsunderlag

Motion 2024-10-01, bilaga

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-02-24 § 30

Utbildnings- och omsorgsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut
« Motionen anses vara besvarad.



35
Informationsarende Styrgrupp nya Socialtjdnstlagen

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Jenny Stderstrom, strateg omsorgen

En ny socialtjanstlag forvantas trada i kraft 2025-07-01. For en hallbar social-
tjanst anges som nya dvergripande mal for verksamhetens inriktning att social-
tjansten ska arbeta forebyggande och vara l&tt tillganglig. Enligt forslaget ska
kommunen ansvara for planering av insatser och i planeringen sarskilt véga in
behovet av tidiga och forebyggande insatser. Kommunen foreslas fa befogen-
het att erbjuda vissa socialtjanstinsatser utan individuell behovsprévning och
bli skyldig att bedriva verksamheten i enlighet med vetenskap och beprévad
erfarenhet.

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, ska stddja socialtjanstens omstéllning

genom att framja

— kommunernas strategiska arbete inklusive utveckling av ledning, styrning,
uppféljning och intern samverkan samt former for socialndmndens medver-
kan i samhallsplaneringen,

— utveckling och spridning av l&tt tillgangliga och forebyggande insatser och
arbetssatt som bygger pa béasta tillgangliga kunskap inklusive for personer
med funktionsnedséttningar,

— stddja pagaende utvecklingsarbeten pa nationell niva och strukturer for att
stodja socialtjansten inom det brottsférebyggande omradet,

— samverkan med forskola och skola, saval kommunala som enskilda huvud-
man, samt halso- och sjukvarden samt avtalssamverkan mellan kommuner,

— erfarenhetsutbyte och gemensamt larande mellan kommuner, inklusive i
fragor om digitalisering, samt verka for uppfoljning och analyser som ar av
intresse for flera kommuner,

— erfarenhets- och kunskapsutbyte mellan kommuner i fragor om bemétande
av personer som paverkats av extremistiska miljoer,

— utvecklingen av regionala samverkans- och stédstrukturer som stodfunkt-
ioner for en kunskapsbaserad socialtjanst,

— kommuners delaktighet i dialogen med statliga myndigheter om utveckling
och tillampning av kunskapsstod,

— kommuners arbete med uppdrag till idéburna aktdrer som utforare av soci-
altjanstinsatser och samverkan med sadana aktorer.

Eftersom den nya socialtjanstlagen forvantas inneb&ra kommundvergripande,
forebyggande insatser har kommunens ledningsgrupp beslutat att inrétta en
styrgrupp, som kan diskutera, planera och arbeta for att implementering av nya
lagen ska fungera sa bra som mojligt i hela organisationen. Verksamhetschef
for omsorg kommer att leda styrgruppen, och en till tva representanter fran
varje verksamhetsomrade ingar. Styrgruppen rapporterar till folkhalsoradet
samt till kommunstyrelsen. Strateg for omsorgen far ett sarskilt uppdrag att
leda omstallningsarbetet till nya socialtjénstlagen.

Beslutsunderlag
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-02-24 § 31

Utbildnings- och omsorgsutskottets forslag till kommunstyrelsen
e Informationen noteras.



36
Patientsakerhetsberattelse for EMI (Elevhalsans Medicinska In-
sats)

Bakgrund
Beredande tjanstepersoner: Anette Lidén och Sara Eriksson

Enligt Patientsakerhetslagen samt Hélso- och Sjukvardslagen ska verksamheter
som omfattas av lagarna gora en patientsékerhetsberéttelse innan 1 mars efter-
foljande ar.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Galler ar 2024

Beslutsunderlag
Patientsékerhetsberattelse EMI 2024, bilaga
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-02-24 § 34

Utbildnings- och omsorgsutskottets forslag till kommunstyrelsen
o Patientsdkerhetsberéattelsen godtas.



37
Systematiskt kvalitetsarbete, delarsrapport

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Susanne Lidén

Det Overgripande syftet med systematiska kvalitetsarbetet ar att aktivt arbeta
med att utvardera de metoder kommunen anvander for att na maluppfyllelse
utifran de styrdokument, varje verksamhetsomrades géllande laroplan och de
overgripande malsattningar som finns. Barnens och elevernas ryggséckar ska
fyllas med de normer, véarden och kunskaper som de bor ha utvecklat nér de
lamnar grundskolan. Denna delarsrapport avser att utvéardera och analysera ar-
betet med att nd malen i verksamhetsplanen.

Beslutsunderlag
SKA delarsrapport, aktbilaga
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2025-02-24 § 35

Utbildnings- och omsorgsutskottets forslag till kommunstyrelsen
e Uppréttad rapport godkanns.



