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Hanna Mattsson, verksamhetschef omsorg, § 17

Tina Lundgren, ekonomichef, 8§ 21-25

Mari Johansson, utredare, §§ 27-28

Lars-Ake Holmgren Paragrafer: 16-47

Kommunkontoret torsdag den 27 februari

Lars-Ake Holmgren, justerare

1(35)

BEVIS OM ANSLAG

Allméanna utskottets protokoll har justerats och anslagits pa kommunens digitala anslagstavla

Sammantradesdag

Anslaget uppsatt

2025-02-25

2025-02-27 Anslaget nedtages 2025-03-21

Protokollet forvaras pa kommunkansliet, Norsjo

UNAEISKII T o

Ingela Lidstrom
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Utdragsbestyrkande



NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 2(35)
Allmanna utskottet 2025-02-25

816
Dagordning
Allménna utskottet beslutar att godkanna dagordningen med foljande andringar:
Utgar

- Information fran Norsjo Musik- och teaterforening

K:\Protokoll\AU\2025\250225.docx
Justering (sign) Utdragsbestyrkande Expediering




NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 3(35)
Allmanna utskottet 2025-02-25

KS-25/00244 8§17
Informationsarenden — kommunledningskontoret

- Genomgang verksamhetsplanen 2025
- Schemaldggningen inom omsorgen

- Sjukfranvaro

- Resurstid

Beslutsunderlag
Bildspel, aktbilaga

Allmanna utskottets beslut
e [nformationen noteras.

K:\Protokoll\AU\2025\250225.docx

Justering (sign) Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet

K:\Protokoll\AU\2025\250225.docx

PROTOKOLL
2025-02-25

KS-25/00243 8§18
Informationsarenden — kommunal utveckling

- Promemoria — ny avfallslagstiftning

- Arbete med vattentjanstplan

- Invasiva arter

- Genomgang verksamhetsplanen 2025

- Maltidsverksamhetens anpassningar och forvantat utfall 2025
- Vattenmatarbyten

- Ekonomisk information kollektivtrafiken

- Vattentornet Bastutrésk

Beslutsunderlag
Bildspel, aktbilaga

Allmanna utskottets beslut
e Informationen noteras.

4(35)

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 5(35)
Allmanna utskottet 2025-02-25

KS-25/00205 819
VA-redovisning ar 2024

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Tina Lundgren

Vattentjanstlagen staller i 508 VA-verksamheten krav pa att huvudmannens
VA-redovisning ska redovisas enligt god sed och sarskilt fran annan verk-
samhet, resultatrakning och balansrékning ska uppréttas och det ska finnas
tillaggsupplysningar om hur gemensamma kostnader &r fordelade. Redovis-
ningen ska hallas tillganglig for fastighetsdgarna nar den ar faststalld. Vad
som ar god sed tolkas av normgivare sasom Bokféringsnamnden (BFN) och
Radet for kommunal redovisning (RKR).

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Ar 2024

Allmanna utskottets beslut
e Arendet 6verlamnas till kommunstyrelsen utan eget yttrande.

Beslutet skickas till
Tina Lundgren

K:\Protokoll\AU\2025\250225.docx

Justering (sign) Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet

K:\Protokoll\AU\2025\250225.docx

PROTOKOLL 6(35)
2025-02-25

KS-25/00207 §20

Riktlinjer for God ekonomisk hushallning, resultatreserv och resul-
tatutjamningsreserv

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Tina Lundgren

Riksdagen fattade under ar 2023 beslut om nya regler relaterat till god ekono-
misk hushallning. De nya reglerna galler fran och med rakenskapsaret 2024
och innebdr en mojlighet att reservera medel till en resultatreserv (RER) i syfte
att uppna en god ekonomisk hushallning. Riksdagens beslut innebér aven att
den tidigare mojligheten att reservera medel till en resultatutjamningsreserv
(RUR) har tagits bort. Kvarvarande medel i RUR kan daremot nyttjas till och
med rakenskapsar 2033.

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Kommunfullméktige ska utifran detta besluta om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning. Riktlinjerna som kommunfullméktige beslutar om for
god ekonomisk hushallning ska aven omfatta hanteringen av resultatreserv
(RER) och kvarvarande resultatutjamningsreserv (RUR).

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Ar 2025

Allmé&nna utskottets beslut
e Arendet 6verlamnas till kommunstyrelsen utan eget yttrande.

Beslutet skickas till
Tina Lundgren

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 7(35)
Allmanna utskottet 2025-02-25

KS-25/00246 8§21
Ekonomisk redovisning 2024

Genomgang av utfall 2024 for kommunal utveckling och kommunledningskon-
toret redovisas muntligen och kommer att kunna lasas i bilagan till arendet ”Ars-

redovisning for 2024”

Allmanna utskottets beslut
e [nformationen noteras.

K:\Protokoll\AU\2025\250225.docx
Justering (sign) Utdragsbestyrkande Expediering




NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 8(35)
Allmanna utskottet 2025-02-25

KS-25/00247 §22

Utskottsrapport

Vid sammantrédet redovisas den ekonomiska rapporten muntligen till och med
januari for verksamhetsomradet kommunledningskontor samt for verksamhets-
omradet kommunal utveckling.

Allmanna utskottets beslut
e [nformationen noteras.
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Justering (sign) Utdragsbestyrkande Expediering




NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 9(35)
2025-02-25

KS-25/00204 §23

Arsredovisning for 2024 ars réakenskaper och férvaltning for
Norsj6é kommun

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Tina Lundgren

1. Arsredovisning 2024
Redogorelse for 2024 ars rakenskaper och forvaltning redovisas enligt
sérskild bilaga.

2. Nyttjande ur resultatutjamningsreserven (RUR)
Kommunfullméktige ska besluta om eventuellt nyttjande av resultatut-
jamningsreserven (RUR).

3. Utlatande avseende arsredovisning 2024
Revisorerna har bland annat till uppgift att prova om rékenskaperna &r
rattvisande. Revisorerna ska dven bedoma om resultatet i arsredovis-
ningen ar forenligt med de mal for den ekonomiska forvaltningen som
fullmaktige beslutat om i arsbudget.

4. Granskning av 2024 ars verksamhet
Revisorerna ska till revisionsberéttelse for 2024 1amna en redogorelse
for arets revisionsgranskning dar en ingdende redovisning éver genom-
forda revisionsinsatser presenteras.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Ar 2024

Allmé&nna utskottets beslut
e Arendet 6verlamnas till kommunstyrelsen utan eget yttrande.

Beslutet skickas till
Tina Lundgren

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 10(35)
2025-02-25

KS-25/00206 824
Ombudgetering investeringsmedel fran ar 2024 till ar 2025

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Tina Lundgren

Nar det galler 4skanden om ombudgetering av investeringsanslag fran ett ar
till ett annat ska kommunfullméktige, i enlighet med den politiskt beslutade
”Hantering av investeringsbudget”, vara restriktiv i beddmningen och endast
bifalla ytterst angelagna ombudgeteringar.

De senaste daren har kommunens soliditet och likviditet kraftigt urholkats.
Kommunfullméktige behover darfor ta extra hansyn till kommunens solidi-
tet och likvida lage samt sakerstalla att fullmaktiges ekonomiska mal uppnas
vid ombudgeteringsbeslut av investeringar.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Ar 2025

Allmanna utskottets beslut
e Arendet 6verlamnas till kommunstyrelsen utan eget yttrande.

Beslutet skickas till
Tina Lundgren

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet

K:\Protokoll\AU\2025\250225.docx

PROTOKOLL 11(35)
2025-02-25

KS-25/00220 8§25
Uppdatering Riktlinjer for faktureringsrutiner och kravhantering

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Tina Lundgren

Faststallda riktlinjer for faktureringsrutiner och kravhantering behéver uppdat-
eras gallande den fjarde punkten i stycke 2.1. Detta eftersom insamling av ren-
hallning forandrats till vikt, insamlingsplatser och taggar samt slamtémning.

Sedan tidigare har vatten, avlopp och renhallning fakturerats kvartalsvis i efter-
skott med forfallodag den sista dagen av varje kvartal, det vill sdga den sista
mars, juni, september och december. Undantag har varit fakturering av som-
marvatten och renhallningsavgifter for fritidshus, vilka fakturerats for perioden
maj-september och med fakturering en gang per ar med forfallodag den sista
juni. Fran och med 2025 kommer bade permanent- och fritidshus att faktureras
enligt samma cykler.

Fjarde punkten i stycke 2.1 uppdateras till nedanstaende lydelse.

2.1 (punkt 4) Vatten, avlopp och renhallning faktureras kvartalsvis och har for-
fallodag den sista dagen av varje kvartal, det vill sdga den sista mars, juni, sep-
tember och december.

Tidigare har kommunen endast kunnat skicka fakturor via autogiro, e-faktura
eller pappersfaktura. Sedan hdsten 2024 skickas fakturor via kommunens
VVAN-operator enligt speciell turordning. Detta medfor att &ven stycke 2.2 be-
héver uppdateras.

Stycke 2.2 uppdateras till nedanstaende lydelse.
For kunder finns mojligheten att betala fakturor via autogiro eller e-faktura. Se-
dan hosten 2024 skickas fakturor via kommunens VAN-operator. Fakturorna
skickas i turordning:

1. Autogiro/E-faktura

2. Kivra

3. Mail

4. Pappersfaktura

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Fr.o.m. ar 2025

Allmanna utskottets beslut
e Arendet 6verlamnas till kommunstyrelsen utan eget yttrande.

Beslutet skickas till Tina Lundgren

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN PROTOKOLL
Allmanna utskottet 2025-02-25
8§26

Ajournering av sammantradet

Allménna utskottet ajournerar sig en timme for lunch.

Efter ajourneringen beslutar utskottet att ateruppta sammantradet.

K:\Protokoll\AU\2025\250225.docx
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Justering (sign) Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 13(35)
2025-02-25

KS-25/00213 8 27
Kollektivtrafikplan 2025-2028

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Mari Johansson

Kollektivtrafikmyndigheten 6nskar under mars manad att erhalla en plan
over all trafik i kommunen och regionen som ar allmén kollektivtrafik och
bestélls via Kollektivtrafikmyndigheten.

Kollektivtrafikplanen ar inte enbart en bestallning for ett visst trafikar utan
planen kan liknas med en strategisk plan for en viss tidsrymd. Planen
behandlar kort-och langsiktiga mal och atgarder for 4 ar framat, men kan
ocksa ta upp bestéllningar for exempelvis tidtabellsskifte. Den kan aven
omfatta 6vergripande strategiska malsattningar for kollektivtrafiken som
inte &r knutna till specifika avtal.

Kollektivtrafikplanen for 2025-2028 har, i texten, koncentrerat innehallet mer
mot Norsjé kommuns inomkommunala linjetrafik samt den regionala trafiken,
den sa kallade allmanna trafiken. Det har under aret uppstatt behov av att tydlig-
gora Norsjo kommuns roll som bestallare av linjetrafiken, vilket ocksa nu finns
med i Kollektivtrafikplanen.

Kollektivtrafikplanen 2025-2028 for Norsjé kommun &r en revidering av
planen 2024-2027.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Kollektivtrafikplan 2025-2028

Beslutsunderlag
Kollektivtrafikplan 2025-2028, aktbilaga

Allménna utskottets forslag till kommunstyrelsen
o Kollektivtrafikplan 2025-2028 faststalls enligt bilaga.

Beslutet skickas till
Beatrice Bergqvist

Mari Johansson
Kollektivtrafikmyndigheten

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 14(35)
2025-02-25

KS-25/00237 §28

Riktlinjer for foérséljning och arrende av Norsjo kommuns mark
- Mark, tomtmark och exploatering — anvandning, klassificering och
prissattning

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Mari Johansson

Idag far Norsjo kommun olika forfragningar pa mark bade for verksamhet och pri-
vat bruk. I den taxa som finns faststalld tacks inte vissa typer av forfragningar, tex
arrende av mark for verksamhet, och dévergripande villkor saknas fér markens an-

vandning.

Den mark som Norsjé kommun har planlagt idag &r av blandad typ. Det vill séga
att den industrimark som annonserats kan besta av bade skog, torv, myr och topo-
grafiska skillnader. Den taxa som finns faststalld idag ar densamma oberoende
marktyp. Samma utmaning finns fér tomtmark fér bostadshus, dér en tydlig skill-
nad pa marktyp kommer finnas pa tomter som tas fram pa det nya omradet i
Lilltjarnbranna. Detta pa grund av att strandlinjen en gang befunnits hogre upp an
vad den &r idag.

Markens olika sammanséttning och typ resulterar i att eventuella kdpare betalar
samma pris, men kostnaden for att bearbeta marken och géra den byggklar kan
skilja markant. Att prissatta mark med olika forutsattningar till samma pris skapar
osakerhet bade hos kopare och saljare och kan i varsta fall leda till ojamlikt forfa-
rande.

Norsjo kommuns nya tillvaxtstrategi, att det ska vara 5 000 invanare till ar 2050,
ar vagledande i denna nya riktlinje. Strategin pekar ut fem omraden; Boende for
fler, Hallbar karnverksamhet, Rik fritid, Attraktiv arbetsgivare och Starkt narings-
liv som ska ligga i fokus for att na malet.

For att arbetet i fokusomradet Boende for fler och Starkt naringsliv ska fortlopa,
med god transparens och rattvisa, har riktlinjer for forsaljning och arrende av Nor-
sj0 kommuns mark tagits fram.

For att arenden inte ska fastna eller handlaggas 6ver langre tid ses det nddvandigt
att andra delegationsratten for verksamhetschef Kommunal utveckling. 1dag har
chef delegation pa forsaljningar upp till 200 000 kr. Nar mark har klassats enligt
foreslagna riktlinjerna bor verksamhetschef Kommunal utveckling ha delegation
att salja mark for 1 000 000 kr.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Riktlinjer for forsaljning av kommunal mark géller fr o m 20250401. Riktlinjerna
ska revideras arligen eller vid behov.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 15(35)
Allmanna utskottet 2025-02-25

§ 28 forts.

Allménna utskottets beslut
e Arendet 6verlamnas till kommunstyrelsen utan eget yttrande.

Beslutet skickas till
Elin Andersson
Beatrice Bergquvist
Milj6- och byggnédmnd
Mari Johansson

Tina Lundgren

Ingela Lidstrom
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Justering (sign) Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 16(35)
Allmanna utskottet 2025-02-25

§29
Ajournering av sammantradet
Allmanna utskottet ajournerar sig for styrgruppsmote for vindkraftsplan.

Efter ajourneringen beslutar utskottet att ateruppta sammantradet.

K:\Protokoll\AU\2025\250225.docx

Justering (sign) Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 17(35)
2025-02-25

KS-23/01233 §30
Uppfoljning forseningsavgifter for 1an av bocker Norsjo bibliotek

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Berith Enkvist

Enligt beslut fran kommunfullmaktige 2023-12-18 ska utvardering genomforas ett
ar efter inforande.

Utvarderingen visar att antalet paminnelser som skickades ut 2023 var 360 st. och
2024 var det 314 st. Lantagarna aterlamnar sina bocker i samma eller nagot hogre
omfattning som innan forseningsavgifterna togs bort.

Det har inte skickats ut fler fakturor pa férkomna bocker (tva fakturor/ar de sen-
aste fyra aren.)

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Informationen noteras.

Beslutet skickas till
Berith Enkvist
Eric Karlsson

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 18(35)
2025-02-25

KS-22/00389 §31

Rapport avslutat projekt - Utveckling av medskapandeprocesser for
hallbar service i Norsjo

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Frida Ask Andersson

Information om projektet "Utveckling av medskapandeprocesser for hallbar ser-
vice i Norsjo", dven kallat "Serviceprojektet".

Projektet, som finansierades genom Tillvixtverkets utlysning “Samverka lokalt
for béttre service 1 landsbygder”, syftade till att stirka kommunens kapacitet att
mota och samarbeta med lokala aktorer, vilket i sin tur skulle leda till forbattrad
tillgang till grundlaggande kommersiell service.

Genom samarbete internt och mellan kommunen, butiksagare och ideella krafter
har flera konkreta resultat uppnatts. Bland annat en godkand drivmedelsstation i
Bastutrask, en nyetablerad drivmedelsstation i Kusfors, samt flera investeringar
som forbattrat bade ute- och innemiljon. Férutom det har flera styrdokument revi-
derats som forhoppningsvis ska bidra till langsiktiga forbattringar. Dessa insatser
har lagt grunden for en langsiktig och hallbar utveckling av service i Norsjo.

Redovisning sker vid kommunstyrelsens sammantrade.

Ekonomi
Projektet genomférdes med externa medel

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Avslutades hosten 2024

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Informationen noteras.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 19(35)
Allmanna utskottet 2025-02-25

KS-25/00210 §32
Information sammanstallning projekt

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Beatrice Berggvist

Genomgang av projekt dar Norsjo kommun pa nagot satt medfinansierar. Kan
vara direkt medfinansiering i pengar eller medfinansiering i form av tid.

Beslutsunderlag
Sammanstéllning, bilaga

Allmanna utskottets beslut
e Informationen noteras.
e Nasta redovisning sker vid utskottets sammantréade 2025-09-30.

K:\Protokoll\AU\2025\250225.docx
Justering (sign) Utdragsbestyrkande Expediering




NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 20(35)
2025-02-25

KS-25/00234 §33
Projekt Al pajobbet for SMF i Vasterbotten

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Beatrice Berggvist

Praktisk Al-utveckling och kompetenslyft for regional tillvaxt.

Projektet mojliggor for sma och medelstora foretag i Vasterbotten att utforska och
implementera Al-verktyg i processer anpassade efter deras specifika behov. Ge-
nom en kombination av grundldggande Al-utbildning och utvecklingssprintar med
expertstod far foretagen bade den teoretiska forstaelsen och de praktiska verkty-
gen for att anvanda Al i sin verksamhet. Utbildningsinsatserna syftar till att hoja
den digitala kompetensen och sénka trosklarna for Al-anvandning, vilket gor tek-
niken mer tillganglig aven for foretag utan tidigare erfarenhet av Al.

Genom utvecklingssprintarna far deltagande foretag mojlighet att testa och ut-
veckla Al-baserade arbetssatt som starker deras affarsstrategier och operativa ef-
fektivitet. P& lang sikt syftar projektet till att 6ka regionens konkurrenskraft ge-
nom att sprida kunskap, erfarenheter och goda exempel pa Al-anvandning, samt
att starka foretagens innovationsférmaga och beredskap for framtidens digitala
landskap.

Med projektet vill kommunen bidra till:

- Oka foretagens kunskap och formaga att anvanda Al, vilket starker deras kon-
kurrenskraft och hallbarhet.

- Skapa en langsiktig kultur av digital innovation i Véasterbotten.

- Stérka regionens férmaga att mota globala digitala utmaningar, vilket bidrar
till malen i den regionala utvecklingsstrategin.

De kommuner som medfinansierar projektet far:

Oronmérkta utbildningsplatser for SMF i sin kommun.

Kompetensutveckling inom Al for egen personal.

Kommunen soker 1 % medfinansiering per kommun vilket motsvarar 151 arbets-
timmar fordelat pa 2 ar. Alternativt 62 000 kr i kontant medfinansiering.

Vid medfinansiering i tid innebér arbetet att sprida information om projektets akti-
viteter till befintliga foretagsnatverk samt delta pa utbildningstillfallena i pro-
jektet, 2 omgangar med 5 traffar per omgang. Arbetet leds av RISE.

Verksamheten har fatt indikationer fran naringslivet att Al ar ett utvecklingsom-
rade och ser stora mojligheter genom projektet att utbilda egen personal som kan
fungera som stod mot naringslivet i en forlangning samt att naringslivet far

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 21(35)
Allmanna utskottet 2025-02-25

§ 33 forts.

utbildningsinsatser. Utvalda foretag har fatt frigan om projektet och responsen &r
positiv.

Projektagare a&r RISE Research Institutes of Sweden AB.

Ekonomi
Projektet ar sokt via Starkta digitaliseringsinsatser for hallbar regional utveckling i
Ovre Norrland

Norsjoé kommun medfinansierar i annat &n kontanta medel i omfattningen 151 h
under en tvaarsperiod.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
2025-06-01—2027-05-31

Beslutsunderlag
Utkast projektansokan, aktbilaga

Allmanna utskottets beslut
e Norsjo kommun deltar i projektet.

Beslutet skickas till
Beatrice Bergqvist
Ingrid Ejderud-Nygren

K:\Protokoll\AU\2025\250225.docx
Justering (sign) Utdragsbestyrkande Expediering




NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 22(35)
2025-02-25

KS-25/00235 8§34
Verksamhetsplan kommunal utveckling 2025-2026

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Elin Andersson

Norsjoé kommun arbetar aktivt mot visionen Vérldens basta vardag. Under 2024
har arbetet mot strategi 2050 formerats. | juni 2023 faststalldes av kommunfull-
méktige overgripande mal for mandatperioden.

Varje verksamhetsomrade ska arligen ta fram verksamhetsplaner och mal som ska
antas och redovisas i kommunstyrelsen. Planen och malen ska félja den roda tra-
den och utgar fran Strategi 2050 och de 6vergripande malen. Verksamhetsplanen
talar om HUR man avser att arbeta under kommande ar for att uppna malen och
réra sig i riktning mot visionen enligt strategi 2050:s strategiska omraden.

Verksamhetsplanen antas politiskt, men kan komma att &ndras under aret av verk-
samheten sjalv om storre forandringar sker som inte kunnat forutses vid arets in-
ledning (pandemi, krig, naturkatastrofer m.m.).

Kommunal utveckling ser behovet av att arbeta langsiktigt och planen stracker sig
over resterande del av mandatperioden, dock med en arlig revidering.

Verksamhetsplanen redovisas vid kommunstyrelsens sammantrade.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Gaéller 2025-2026

Allmé&nna utskottets beslut
e Arendet 6verlamnas till kommunstyrelsen utan eget yttrande.

Beslutet skickas till
Elin Andersson
Beatrice Berggvist
Eleonore Hedman

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 23(35)
2025-02-25

KS-25/00211 §35
Arsrapport verksamhetsplan Kommunal utveckling 2024

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Elin Andersson

Verksamhetsplanen visar vad Kommunal utveckling specifikt bidrar med till Vis-
ionen om varldens basta vardag och de 6vergripande malen.

Verksamhetsomradets grunduppdrag

Kommunal utveckling arbetar gemensamt, ofta tillsammans med andra, for en
hallbar utveckling i kommunen. Det som gérs idag ska vara hallbart dven for
kommande generationer som kommer leva i varldens basta vardag.

Kommunal utveckling bidrag genom att leverera ett gott bemétande och en god
service for en viaxande bygd och genom att tillsammans skapa storsta mojliga
nytta utifran tillgangliga medel.

Gemensamma verksamhetsmal

Verksamhetsomradet arbetar mot kommunens 6vergripande mal och formar akti-
viteter och mater sig kontinuerligt mot dess uppsatta indikatorer. Verksamhetsom-
radet har dessutom satt ett Gvergripande gemensamt verksamhetsmal for aret.

Verksamhetsmalen formas med utgangspunkt i en indikator for ndgot av de Gver-
gripande malen. Nyckelresultat kopplade till verksamhetsmalet berattar hur ett
onskat resultat nas och hjalper till att gradera hur véal malet natts och ger uppslag
till forbattringsforslag pa vagen. Méatningen kan leda till justering och férandring
langs végen till malet. Nyckelresultat och initiativ ar pa detta satt alltid samman-
kopplade med ett dvergripande mal. Verksamhetsmalet ar uppfyllt nar alla nyckel-
resultat uppnas.

Arsrapporten avser 2024 och redovisas vid kommunstyrelsens sammantréde.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Avser 2024-01-01 — 2024-12-31

Allmanna utskottets beslut
e Arendet 6verlamnas till kommunstyrelsen utan eget yttrande.

Beslutet skickas till
Elin Andersson, Beatrice Berggvist

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 24(35)
2025-02-25

KS-25/00236 § 36
Projekt Forstudie: Plastatervinning i norra Sverige

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Elin Andersson

Syftet med projektet ar att undersoka mojligheterna for plastatervinning i norra
Sverige. Projektet ar en forstudie som ska besvara ett antal stallda fragestallningar.

Projektagare ar Region Vasterbotten och Skellefteda kommun tillhandahaller utre-
dare. Totalt ingar 17 kommuner i forstudien och medfinansieringen. Projektet ar
beviljat.

Ekonomi
Projektet ar sokt via Insatser for att framja cirkular ekonomi inom Ovre Norrland
Norsjo kommun medfinansierar med 14 858 kr fran befintlig budget KST 3320.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
2025-04-01—2026-03-31

Beslutsunderlag
Presentation forstudie plastprojekt, aktbilaga

Allmanna utskottets beslut
e Norsjo kommun deltar i projektet.

Beslutet skickas till
Elin Andersson

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 25(35)
2025-02-25

KS-22/01024 §37
Provning av slutgiltiga utslappsvillkor Norsj6 reningsverk

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Elin Andersson

Enligt tillstdnd fran 2015 med arendebeteckning 551-736-2015 ska Norsjo ARV
utreda mojligheterna att klara en rening av totalfosfor ner till 0,2 mg/l, vilket &r
grund till den utredning som gjorts. Utredningen &r nu i slutfasen och kommer
att 6verlamnas till Mark- och miljédomstolen for provning under mars manad.

Utredningen innehaller en sammanstallning av driftférhallanden mellan 2018-
2024, en plan for ledningsnatsfornyelse fram till 2030, forslag pa tekniska l6s-
ningar for att garantera en maximal utslappshalt pa 0,2 mg/l som manadsmedel,
samt en kostnadsanalys for denna investering. Vidare innehaller utredningen be-
rékningar och resonemang kring miljonyttan som ett ytterligare reningssteg kan
vantas ge.

Beslutsunderlag
Provotidsutredning med kostnadsbedémning, aktbilaga

Allmanna utskottets beslut
e Utredningen godkanns.

Beslutet skickas till
Elin Andersson

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 26(35)
2025-02-25

KS-25/00212 §38
Handlingsplan vid betydande forandring i Norsjébygdens naringsliv

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Mari Johansson

Néringsliv och samhdlle har genom Tillvéxtverkets aktiviteter getts mojligheten
att delta och lara sig mer om hur kommuner bor agera vid varsel och nedlaggning
av foretag. Néaringsliv och samhalle har tagit fram en handlingsplan som beskriver
hur och vad som bor goras vid storre fordndringar som kan ske i Norsjobygdens
naringsliv. Handlingsplanen beskriver skeden, arbetsmoment och kommunikation
och &r tankt ska fungera som ett stod vid storre handelser i kommunens néringsliv.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Handlingsplanen revideras vid behov.

Beslutsunderlag
Handlingsplan, bilaga

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Handlingsplanen antas.

Beslutet skickas till
Beatrice Bergqvist
Eleonore Hedman
Mikael Lindfors
Ellen Karlberg

Mari Johansson

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 27(35)
2025-02-25

KS-25/00001 §39
Remiss — Energi- och klimatstrategi for Vasterbotten

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Ingrid Ejderud Nygren

Lansstyrelserna har regeringens uppdrag att leda och samordna det regionala
energi- och klimatarbetet. Enligt regleringsbrevet till Lansstyrelsen Vésterbotten
2023 ska lanets energi- och klimatstrategi revideras med hénsyn till de nya nation-
ella energipolitiska malen.

Lansstyrelsen i Vasterbotten har tillsammans med Region Vasterbotten genomfort
en revidering av Energi- och klimatstrategi i Vasterbotten, vilken nu gatt ut pa re-
miss brett i lanet. | utskicket finns ett antal remissfragor formulerade. Remissvar
ska skickas till Lansstyrelsen i Vésterbotten senast 14 mars. Strategin kommer att
beslutas av landshovding Helene Hellmark Knutsson och regionrad Rickard
Carstedt 2025-06-20.

| samrad mellan flertalet kommuner i Region 10 finns enighet om att inte lamna
nagot gemensamt remissvar. Gemensamt konstateras att strategin ar valskriven
och utformad sa som ett dokument av det har slaget bor se ut. Det finns darfor
inget att erinra mot forslaget.

Samradet mellan Region 10-kommunerna har ocksa berort att det finns ett antal
strategiskt viktiga omraden dar kommunerna bor arbeta vidare vilket bland annat
kan ske inom de gemensamma projekten Energiplan och VIGO. Det fortsatta ar-
betet kommer att lyftas inom Region 10.

Beslutsunderlag
Energi- och klimatstrategi 2024, aktbilaga

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Norsjo kommun meddelar Lansstyrelse i Vasterbotten att kommunen inte har
nagot att erinra mot forslaget till energi- och klimatstrategi for Vasterbotten.

Beslutet skickas till
Lansstyrelsen i Vé&sterbotten
Ingrid Ejderud Nygren

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 28(35)
2025-02-25

KS.24/00608 §40

Andring av beslutsattestant och ersattare for P2499 Bygdemedel
medfinansiering

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Ingrid Ejderud Nygren

Kostnader for medfinansiering av projekt med bygdemedlens néringslivsfram-
jande del behover paforas ett separat projekt for att underlatta ekonomisk admi-
nistration rérande utbetalningar och rekvisitioner. For &ndamalet har projekt
P2499 registrerats och ansvarsomrade faststallts till 310 Néaringsliv och samhalle.

I och med inférandet av mikrostdd inom Norsjé kommuns handlingsplan for byg-
demedel behdver dndring ske av beslutsattestant for P2499.

Allménna utskottets beslut
o Till ny beslutsattestant for projekt P2499 Bygdemedel medfinansiering utses
Eric Karlsson med Beatrice Bergqvist som erséttare.

Beslutet skickas till
Eric Karlsson

Beatrice Berqvist
Tina Lundgren

Ingrid Ejderud Nygren

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 29(35)
2025-02-25

KS-25/00143 8§41
Tillagg till delegeringsordning - sakerhetsskyddsavtal

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Ina Jeuthe

Sakerhetsskyddsavtal krdvs om Norsjo kommun planerar att genomfora en upp-
handling, inga ett avtal eller inleda en samverkan eller ett samarbete med en an-
nan aktor dar aktoren kan fa tillgang till sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter.

I gallande delegeringsordning saknas delegation for denna uppgift, forslaget ar
att foljande tillagg gors:

Punkt 17.22 Beslut att ingd samt signering av sakerhetsskyddsavtal eller saker-
hetsskyddsoverenskommelse med andra aktorer for att kunna samverka i fragor
som omfattas av Sékerhetsskyddslag (2018:585)

Delegat: Sékerhetsskyddschef, bitradande sakerhetskyddschef

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen
o Tillagget till delegeringsordningen godkanns.

Beslutet skickas till
Ina Jeuthe

Inger Johansson
Ingela Lidstrom

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 30(35)
2025-02-25

KS-25/00197 8§42
Taxa for kopiering och utlamnande av allméan handling

Bakgrund
Beredande tjanstepersoner: Jonna Eriksson, Ingela Lidstrom, Mari Johansson

Efterfragan pa utlamnande av allméanna handlingar har pa senare ar ékat mar-
kant. Manga ganger &ar begéran bade omfattande och resurskravande.

Tidigare har arbetsinsatsen varit kostnadsfri, men nu foreslar kanslienheten att
det infors en avgift for detta, se bilaga. Nytt ar ocksa inforandet av forskottshe-
talning om begéran &r tids- och resurskravande.

Beslutsunderlag
Taxa kopiering, bilaga

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut
e Taxan antas och géller fran och med 2025-04-01.

Beslutet skickas till
Receptionen
Skolexpeditionen
Biblioteket

Ovriga berorda

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 31(35)
2025-02-25

KS-25/00002 §43

Internkontroll — uppféljning, risker och kontrollmoment 2024, kom-
munstyrelsen

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Inger Johansson

Norsj6 kommun har antagit en plan for internkontroll dér utpekade risker och kon-
trollmoment ska kontrolleras vid faststallda tidpunkter (infor T2 och arsredovis-
ningen). En sammanfattning ingar dven i arsredovisningen.

Internkontrollplanen fér 2024 innefattar totalt 12 omraden. Sammanfattningsvis ar
det enbart tva (2) kontrollmoment, 16,7 %, som bedéms som delvis klara — rap-
portering pagar I6pande. Majoriteten av kontrollomraden fokuserar pa malomradet
”Hallbar och effektiv organisation”.

Internkontroll av totalt 22 dppna arenden beslutade av kommunstyrelsen under
aret kvarstar ett (1) oppet pa grund av aterremiss till verksamhet. Arendet for-
skjuts till 2025. Inom de drenden som stracker sig éver flera ar, dar arlig aterrap-
portering forvéntas, har uppdaterating enligt plan skett.

Uppfoljning Internkontrollplan for heldr 2024 presenteras till kommunstyrelsen i
mars 2025.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Omfattar aret 2024

Beslutsunderlag
Uppféljning — risker och kontrollmoment heldr 2024, bilaga

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Uppfdljning 2024 godkanns.

Beslutet skickas till
Eleonore Hedman
Inger Johansson

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet

K:\Protokoll\AU\2025\250225.docx

PROTOKOLL 32(35)
2025-02-25

KS-25/00190 §44

Helarsrapport verksamhetsplan kommunledningskontoret (KLK)
2024

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Inger Johansson

Verksamhetsplanen visar vad kommunledningskontoret (KLK) specifikt bidrar
med till visionen om varldens basta vardag och de évergripande malen.

KLK innefattar fyra stédenheter till kommunens medborgare, politiker och 6v-
riga kommunala verksamheter: HR, Ekonomi, Kansli och IT.

KLK har utifran analys av foregaende arsutfall och en gemensam workshop, ut-
format en plan for verksamheterna samt malsattningar som kommunstyrelsen
faststallt for 2024,

Verksamhetsplanen talar om HUR man under aret avser att arbeta for att uppna
de dvergripande mandatmalen och rora sig i riktning mot visionen och dess sex
utvecklingsomraden (strategiomraden).

Arbetet aterrapporteras till politiken vid utskott och deldrsredovisningar. Varie-
rande aktiviteter bidrar till kommunstyrelsemalen.

KLK har sammanfattat utvecklingen inom de atta (8) identifierade kommunsty-
relsemalen dar 50 % visar forbattring (grona), 12,5 % visar statiskt lage och 37,5
% visar forsamring (vissa aktiviteter ej genomforda).

Tidsbegransningar/tidsperspektiv
Avser 2024-01-01 — 2024-12-31

Beslutsunderlag
Rapport verksamhetsplan kommunledningskontoret (KLK), bilaga

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Helarsrapport verksamhetsplan KLK 2024 godkanns.

Beslutet skickas till
Eleonore Hedman
Tina Lundgren
Helene From

Joel Soderberg
Inger Johansson

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 33(35)
2025-02-25

KS-25/00177 845
Verksamhetsplan kommunledningskontoret (KLK) 2025

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Inger Johansson

Kommunfullmaktige har faststallt dvergripande mal for mandatperioden (2023—
2026). Kommunstyrelsen faststaller en arlig verksamhetsplan per verksamhetsom-
rade.

Verksamhetsplanen innehaller beskrivning hur verksamheten, via aktiviteter
och/eller nyckeltal arbetar inom kommunfullmaktiges malindikatorer for att for-
battra utfall.

Verksamhetsplanen ska vara realistisk och inrymmas inom faststéllda ekonomiska
ramar. Den ar utformad for att bade stétta verksamheternas arbete, samt direkt
verka for en hogre maluppfyllelse for de dvergripande malen och mot visionen.

Respektive verksamhetschef ansvarar for att uppratta en eller flera verksamhets-
planer for sitt verksamhetsomrade. Kommunchef ansvarar for att uppratta en ge-
mensam verksamhetsplan for kommunledningskontoret KLK 2025.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan for kommunledningskontoret KLK 2025, bilaga

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Verksamhetsplan kommunledningskontoret KLK 2025 godké&nns.

Beslutet skickas till
Eleonore Hedman
Tina Lundgren
Helene From

Joel Soderberg
Inger Johansson

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 34(35)
2025-02-25

KS-25/00233 8 46
Tillaggsaskande PTS bredbandsutbyggnad — Projekt 2

Bakgrund

Beredande tjansteperson: Linda Lidén

Norsjo kommun beviljades 8 730 000 kr i 2022 ars utlysning av bredbandsstdd.
Utbyggnaden av natet slutfordes till storsta delen under sommaren 2024, med
avlamningspunkter till cirka 50 byggnader i byarna Avaliden, Branngard, Katt-
isberg och Brinken.

Hosten 2024 var budgeten helt forbrukad vilket berodde pa oférutsedda och ex-
tremt daliga markforhallanden samt hojda priser pa schakt och material. Fiber-
arbeten i Mellana och Kvammarnas pausades, men kan aterupptas och fardig-
stallas under sommaren 2025. Samforlaggning med Skelleftea Kraft i Hem-
mingen kan utféras sommaren 2025. Om Norsjo kommun inte slutfér projektet
kan PTS krava aterbetalning av stodet och omraden som ej ar klara kommer att
stallas i ko for framtida stodansokningar.

Ekonomi

8 730 000 kr utbetalades i december 2022. Beviljat stod galler ej for aktiva
komponenter varfor en egen finansiering kréavdes och beviljades med 60 tkr.
Intakter fran anslutningsavgifter beraknas till 430 tkr ar 2025 men kan inte av-
réknas i projektet.

Tidsbegransningar/tidsperspektiv

Den totala utbyggnaden ska ge minst 81 byggnader mojlighet att ansluta till
stadsndtet och ska vara klar senast 2025-12-01. PTS kommer ej medge forlang-
ning av projektet. Aterstaende arbete inkluderar fiberarbete i Kvammarnés,
samforlaggning i Hemmingen och lagesinmétning for alla omraden.

Beslutsunderlag
Investeringsblankett, bilaga

Allménna utskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktiges beslut

¢ Investeringsbudget beviljas med 1,6 mnkr i tilldggsanslag.

1,6 mnkr kronor hénvisas ur tillgangliga likvida medel.
Investeringsbudgeten 60 tkr justeras med motsvarande belopp.

Kostnaden paféres projekt 12313, PTS projekt 2

Till beslutsattestant utses IT-chef, Joel S6derberg med Kommunchef, Eleo-
nore Hedman som erséttare.

e Ansvarsomrade beslutas till 210, Kommunnat IT.

Beslutet skickas till Joel S6derberg, Linda Lidén, Tina Lundgren

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 35(35)
2025-02-25

KS 24/01160 8§47
Motion - Hem- och distansarbete

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Helene From

En motion har inkommit fran Kristdemokraterna angaende hem- och distansar-
bete.

I motionen 6nskar man att ge verksamheten i uppdrag att revidera riktlinjerna for
distansarbete sa att de galler bade hem- och distansarbete dar man annu tydligare
tar stallning till nar det ar lampligt att arbeta pa distans/hemifran utifran det vik-
tiga ledarskapet, verksamhetens kvalité och den understéllda personalens arbets-
miljo.

Verksamhetens yttrande

Riktlinjen som antogs 2021 avser inte tillfalligt hemarbete, det vill s&ga att medar-
betaren arbetar vid annan arbetsplats &n huvudarbetsplatsen (tar med sig arbete
hem), nagon timme eller dag for att t.ex. kunna arbeta ostért med planerings- eller
budgetarbete. Med distansarbete menas att medarbetaren stadigvarande eller under
en tillfallig period flyttar arbetsuppgifterna till annat stalle.

Verksamheten haller med om att riktlinjen behdver uppdateras utifran dagens for-
hallanden och for 6kad tydlighet.

Sedan riktlinjen antogs har Norsjo kommun dven antagit forhallningsséttet tillits-
baserad styrning. Dar finns en tydlig skillnad mellan politikens och verksamhet-
ens roll.

Politiken ska sékerstélla VAD som ska goras och ATT det gors.

Verksamheten ska verkstalla och ansvara for HUR det gors.

Beslutsunderlag
Motion 2024-10-09, bilaga

Allménna utskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktiges beslut

e Den nuvarande riktlinjen for distansarbete revideras.

e Den nuvarande riktlinjen galler till dess den reviderade riktlinjen beslutats
av verksamheten.

e Ddarmed anses motionen vara besvarad.

Beslutet skickas till
Kristdemokraterna
Helene From
Eleonore Hedman

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering



