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Agardirektiv Norsjo Kommun géllande Norsjoligenheter AB

Detta &gardirektiv avser Norsjolagenheter AB, (556535-2902), nedan kallat bolaget och har
faststallts pa bolagsstamma 2024-XX-XX

Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget &gs av Norsjo kommun. Bolaget ar en del av kommunens verksamhet. Bolaget ska i
sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utéver av lag och av
bolagsordningen, av direktiv utfardade av kommunfullmaktige, faststallda av bolagsstamma.

Norsjo Kommuns direktivratt

Bolagets styrelse och verkstallande direktor har att félja utfardade direktiv, savida dessa inte
strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestammelser i lag eller annan forfattning, lagar
och forordningar, eller strider mot bolagets intresse.

Bolagsordningen ska harmonisera i enlighet med detta dgardirektiv.

Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion éver bolaget i enlighet med vad som
anges i kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i Gvrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska I6pande delge kommunstyrelsen
protokoll fran bolagsstammor och styrelseméten, samt i vrigt lamna den information om
verksamheten som kommunstyrelsen begér. Den narmare omfattningen av informationen
faststalls i samrad med bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 98 kommunallagen har att fatta arliga
beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Om kommunstyrelsen finner brister ska styrelsen lamna forslag om nédvéndiga atgarder till
kommunfullméktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande
till kommunen genom

- géllande bolagsordning

- gallande &gardirektiv

- av fullmaktige eventuellt utfardade sarskilda direktiv
- férekommande avtal mellan kommunen och bolaget.



Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att dverlamna viss uppgift till &garen
far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/utelamnande skett.

Bolagets syfte

Ratten till bostad &r en grundlaggande valfardsfraga. Norsjolagenheter AB ar kommunens
verktyg for att uppna detta valfardsmal. Bolaget ska verkstalla bostadspolitiska beslut till
exempel vad géller att trygga den framtida bostadsforsorjningen, verka for integration samt
Okad valfrihet.

Faststillda mal

| storsta mojliga man ska relevanta mal faststallda av kommunfullméktige for kommunen
aven galla bolaget.

Kommunfullmaktige beslutar om kommunens 6vergripande mal. De 6vergripande malen
galler for en hel mandatperiod. Kommunens 6vergripande mal galler dven for bolaget till de
delar som ar applicerbara pa bolaget. Utdver kommunfullméktiges mal ska bolaget dven ta
fram egna mandatmal som beslutas av kommunfullmaktige.

Kommunfullmé&ktige har fattat beslut om en strategi for att Norsjobygden ska véxa till 5 000
invanare senast ar 2050. Strategi 2050 bestar av fem utpekade omraden, varav ett av
omradena &r ’boende for fler”. Det innebér att tillgangen till bostader ska stodja arbetet for att
na 5 000 invanare till ar 2050. Bolaget ska under varje mandatperiod bidra med aktiviteter
som ger battre forutsattningar for fler invanare i nasta mandatperiod. Aktiviteter presenteras i
bolagets verksamhetsplan.

Aterrapportering till kommunstyrelsen av maluppfyllelse ska ske rligen i delars- och
arsredovisningen. Om det i kommunfullmaktiges dvergripande mal finns mal som bedoms
vara ej applicerbara pa bolagets verksamhet far enskilda mal undantas.

Eventuella uppdateringar eller andringar av de 6vergripande malen beslutade av
kommunfullmaktige ska utan drojsmal formedlas till bolaget.

Ekonomiska mal

Bolagets langsiktiga ekonomiska finansiella mal, ska under mandatperioden understédja god
I6nsamhet per objekt, finansiell stabilitet och investeringar utan dgartillskott. For objekt som
ej uppnar god lonsamhet vid mandatperiodens slut ska sérskild atgardsplan uppréttas.

Kommunen stéaller marknadsmassiga avkastningskrav pa bolaget och tar ut marknadsmassig
avgift nar det ingar borgensatagande for bolaget.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant séatt att soliditeten successivt ska tka och att
den uppgar till minst 15 procentenheter.

Bolaget ska langsiktigt generera en uthallig avkastning pa eget kapital om minst 6



procentenheter. Berakningen baseras pa arets resultat fore skatt dividerat med ingaende eget
kapital inklusive kapitalandelen pa obeskattade reserver.

Bolaget ska besluta om utdelning till &garen motsvarande hogstaniva for respektive
verksamhetsar enligt berakning utifran Lag (2010:879) §3.

| det fall ndgot eller nagra av de ekonomiska malen ej uppnas ska bolaget i arsredovisningen
klargdra forkommen anledning.

Bolagets inriktning

Allmant:

Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget. Bolaget far ej bedriva
verksamhet som inte ar forenlig med bolagsordningen.

Bolaget far ej heller bedriva verksamhet som inte ar forenlig med den kommunala
kompetensen.

Bolaget ska:
- Erbjuda bostader pa bostadsmarknaden i kommunen med varierande standard men
med god kvalitet och serviceniva for livslangt boende till skaliga hyresnivaer.

- Erbjuda bostader som ér tillgangliga for alla, oavsett social, ekonomisk, etnisk eller
annan bakgrund.

- Pa affars- och miljomassiga principer inom Norsjo kommun, forvarva, dga, forvalta,
bebygga, utveckla och avyttra fastigheter samt medverka till mal i kommunens
riktlinje for bostadsforsorjning uppfylls. Nagra exempel pa mal i kommunens riktlinje
for bostadsforsorjning ar att tillskapa fler bostader for att underlatta inflyttning och
okad rorlighet pa bostadsmarknaden samt genom ett val fungerande samarbete i
kommunkoncernen kring bostadsfragor.

- Hénsyn ska tas till sérskilda behov fér ungdomar och aldre samt individer i behov av
kompletterande funktionsstod.

- Vara marknadsledande &gare och forvaltare av flerbostadshus i Norsjd kommun.
- Forvalta fastigheter i vilka bostadslagenheter upplats som hyresrétt.

- Aktivt bidra till utveckling av bostadsomraden.

- Erbjuda hyresgasterna mojligheter till boendeinflytande.

- Genom hogklassig service och kundfokus skapa stabilitet, trygghet och dérmed
kostnadseffektiv bostadsforvaltning.

-l dialog med kommunstyrelsen erbjuda ett varierat utbud av bostader som bidrar till att
gora Norsjo kommun till en attraktiv plats att bo och leva i, med variation i standard
och boendeformer for livets olika skeden.

- Arligen uppritta en verksamhetsplan dar bolaget i méjligaste mén arbetar med



perspektiven kundnytta och koncernnytta.

Fullmaktiges stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullmaktige far ta stallning innan sadana beslut i
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Hit hor exempelvis:

- Storre strategiska investeringar, kdpa eller salja fastigheter som éverstiger en
kdpeskilling respektive forsaljningsbelopp som 6éverstiger ett belopp motsvarande 50
prisbasbelopp.

- Atgarder som innebér ny inriktning eller start av verksamhet inom nytt afférs- eller
verksamhetsomrade for bolaget.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av bolagsstamman. En fraga som
faller utanfor uppréakningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sadan fraga som kraver
stallningstagande enligt denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida stallningstagande kravs,
ska bolaget samrada med kommunstyrelsen.

Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen, utdver vad aktiebolagslagen stadgar,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen
och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma. Aven maluppfyllelse for
Strategi 2050, de verksamhetsméssiga och de évergripande malen ska redovisas.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for kommunstyrelsens uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 1 och 9 § kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

Bolagets revisorer

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstdamman utse yrkesrevisor eller ett revisionsbolag for
granskning av bolagets rakenskaper samt styrelsens och verkstéallande direktorens forvaltning.
For att astadkomma samordning inom kommunkoncernen har kommunrevisionen i uppdrag
att upphandla revisor/revisionsbolag.

Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida bolaget
bedrivits pa ett andamalsenligt sétt utifran det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta
agardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden som
anges i forsta stycket ska lekmannarevisorerna Idpande kommunicera sina iakttagelser med
kommunstyrelsen.

Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras via hyresintakter. Langsiktiga investeringar kan finansieras
med lan for vilka kommunen kan lamna borgen. Borgensavgift utgar i dessa fall. Da bolaget
bedriver konkurrensutsatt verksamhet skall bolaget betala en sérskild borgensavgift till
kommunen. Borgensavgiften beslutas arligen av kommunfullméktige.



Insyn, information och agardialog

Agaren ska fortlopande hallas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska initiera
moten med kommunen om omstandigheterna sa pakallar.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stallning och resultat formellt via
tertialrapporter och arsredovisning och forvantas medverka i dgardialog tva ganger per ar dar
ekonomiskt perspektiv och maluppfyllelseprognos for Strategi 2050, de verksamhetsméssiga
och de dvergripande malen presenteras tillsammans med handelser av vasentlig betydelse
samt viktigare omstandigheter och foérandringar som kan inverka pa bolagets framtida
verksamhet.

- Agardialog april manad (KS kallar) - bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner
I bolaget ska delta.

- Delarsrapport per den 31 augusti (presenteras till KS innan oktober manads utgang)

- Agardialog september ménad (KS kallar) — bolagets styrelse, VD och andra
nyckelpersoner i bolaget ska delta.

- Arsredovisning per den 31 december.

Verkstallande direktor ska ombesorja att kommunstyrelsen utan dréjsmal ska fa ta del av
- protokoll fran bolagsstamma
- protokoll fran styrelsesammantrade

- bolagets arsredovisning med revisionsberéttelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisor.

Kommunstyrelsens sammantradesdatum ska beaktas i detta sammanhang dar ocksa
granskningsrapporter ska bilaggas.

Verkstéllande direktor i bolaget ska delta i de chefssammankomster som kommunens ledning
kallar till. Utover dessa ska kommunens ledning kalla till regelbundna koncernméten dar bada
parter kan lyfta fragor av mer l6pande karaktar. Frekvensen for dessa moten beslutas av
parterna gemensamt med ett minimum pa tva koncernméten per ar. Bolaget ska vid behov
medverka i kommunal planering, energiplanering, beredskapsplanering,
exploateringsplanering samt vid sammanstéllning av motions- och interpellationssvar som
berér bolaget.

Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststalla verksamhetsplan for de narmaste tre rakenskapsaren - med
utgangspunkt fran faststallda mal - och budget for nastkommande rakenskapsar. Faststélld
verksamhetsplan och budget ska tillstallas kommunstyrelsen innan november méanads utgang.

Kommunal koncernredovisning

Bolaget ska till kommunen ld&mna de uppgifter som av kommunen bedéms nédvéndiga for
upprattande av arsredovisning och delarsrapport enligt lag (1997:614) om kommunal
redovisning.

Suppleanter
Suppleanterna intrader enligt kommunfullméktiges beslutade instéllelseordning.

Suppleant ska kallas till styrelsens sammantraden. Icke tjanstgdrande suppleant har narvaro-
och yttranderatt vid styrelsens sammantraden.



Suppleant som ej tjanstgor ska alaggas att iaktta samma tystnads- och lojalitetsplikt som
ledamot.

Styrelsearvoden
Bolagsstdamman beslutar om erséttning till styrelsens ledaméter enligt aktiebolagslagen.

Instruktion for verkstallande direktor

Den verkstallande direkttren skall skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar samt uppfylla instruktionerna enligt 8 kap, §29 aktiebolagslagen.

Arkivreglemente
Norsjé kommuns arkivreglemente ska tillampas i bolaget.

Arkivmyndighet ar kommunstyrelsen i Norsj0 kommun.

Bolagsstamma

Senast sex (6) manader fran utgangen av varje rakenskapsar skall ordinarie bolagsstimma
hallas.

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstaimma ska ske. Information om
bolagsstaimman med angivande av tid och plats samt dagordning ska publiceras pa bolagets
hemsida senast tva veckor i forvag. Samma information ska inom samma tid tillstallas
kommunen for méjliggorande av publicering pa kommunernas hemsida.

Personalpolitik och representation
Bolaget ska folja Norsjo kommuns riktlinjer, planer och policys.

Det &r viktigt att kommunkoncernen har en sammanhallen arbetsgivarepolitik. Agaren ska
informeras om eventuella skél fér annan tillhorighet.
Bolagets styrelse ar det centrala arbetsgivarorganet, tillika bolagets 16ne- och
pensionsmyndighet och har hand om fragor som ror forhallandet mellan bolaget som
arbetsgivare och dess arbetstagare. Styrelsen har i det sammanhanget bland annat ansvar for
att:

- forhandla pa bolagets vagnar enligt géllande lagstiftning om forhandlingsratt,

- besluta om stridsatgarder

- avgora fragor om tolkning och tillampning av lag, avtal och andra bestammelser rérande

forhallandet mellan bolaget som arbetsgivare och dess arbetstagare samt

- verka for mangfald, jamstalldhet och integration.
Bolaget ska samrada med &agaren innan eventuella lokala kollektivavtal tecknas.
Lonenivaer for den arliga I6nedversynen ska faststallas med gallande kollektivavtal som
grund och ske i samrad med agaren.



