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— vi ska bli fler!

Utvecklingsstrategi for visionen
Viarldens basta vardag




Var vision
Varldens basta vardag

Visionen beskriver Norsjobornas
framtidsbild. 20% av befolkningen var
Virldens med och jobbade fram visionen som &r att
béista vardag - fler ska uppleva sin bista vardag - var dag
Norsjé dr en véilmdende -1 Norsjobygden. Visionen ar forankrad
genom delaktighet och samverkan over
organisationsgranser. Det har arbetssattet
3 ar en del av visionen och en forutsittning
vardag. Med 6ppenhet P o .. , ..
. ; or att nd varldens basta vardag. Visionen
och r’:'Od valkonnv narvi ska bygga stolthet hos oss som redan bor
besokare, bosattare har och langtan hos dem som onskar ett
och etablerare. liv ddr vardagen och verkligheten kan g
ihop.

kommun i stark utveckling

ddr fler hittar vdrldens bdista
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Nulage

Stora industrisatsningar sker i norra Sverige

som tagit en ledande roll i den globala grona
omstéllningen. Tillgangar i form av trd, mineral
och energi samt ett proaktivt arbete har
attraherat stora investeringar, nairmast Northvolt
i grannkommunen Skelleftea. Befolkningen i
norra Sverige bedoms 6ka med 100 000 invanare
pa nagra decennier.

En scenarioanalys har gjorts for att battre forsta
vad den pagdende samhillsomvandlingen
innebdar for Norsjobygden. Analysen hjilper oss
att forsta hur vi kan agera for att ta tillvara de
mojligheter som samhillsomvandlingen f6r med
sig for att skapa basta mojliga forutsattningar for
tillvaxt och att na visionen Varldens bésta vardag.

Stora investeringar sker dven i var bygd
och nya arbetstillfdllen skapas samtidigt
som pensionsavgangar ska ersattas.

Kompetensforsorjningen ar en kritisk fraga for
fortsatt expansion och lokala investeringar samt
for leverans av kommunal service.

Norsjobygdens forutsittningar for tillvaxt kan
sammanfattas i att fler manniskor i arbetsfor
alder maste bade vilja och kunna bo har. Det
innebar forandrade krav pa kapacitet i samhallet,
bland annat i form av bostdder, samhallsservice,
kommunikationer och infrastruktur. Vart eget
agerande kommer att vara avgérande, inte minst
da det finns tidskritiska mojligheter som kan ga
forlorade. Var kommunikation om Norsjobygden
maéste tydliggora var ambition och framtidsbild.
Vért agerande maste vara samstimmigt med den
bilden.
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Syftet med strategin

Strategin utgar fran visionen Varldens basta
vardag och ar en del av Norsjo kommuns
styrmodell. Visionen ar karnan for strategin och
dess omraden.

Syftet med strategin ar att peka ut riktningen
mot Varldens bésta vardag for Norsjo kommun
som organisation samt att ge vagledning i ett
proaktivt arbete for tillvaxt. Norsjos politiker
har konstaterat att Norsjo vill vixa for att
kommunen ska kunna erbjuda goda livsvillkor,
bra levnadsstandard och potential for tillvaxt.
En konsekvens av att Norsjo kommun lange

har krympt och andelen dldre har vuxit i
forhallande till personer i arbetsfor alder ar att
farre personer ska forsorja allt fler. For att fa
Virldens bésta vardag behover vi dirmed bli fler
manniskor s att kommunen kan erbjuda en bra
kiarnverksamhet och goda méjligheter for savil
invdnarna som for organisationer och foretag.

Kommunfullmaktige i Norsjo kommun har déarfor

beslutat om strategin for organisationens eget
arbete for att Norsjo ska vaxa till 5 000 invanare
till &r 2050.

Hur strategin ska anvandas

Strategin ger vagledning till politiker och
tjdnstemin och hjédlper dem fatta beslut som
leder mot att Norsjoborna far viarldens bista
vardag. Nir olika omraden behdver viagas mot
varandra ska strategins omraden hjilpa dem att
prioritera det som leder mot att Norsjo kommun
ska ha 5 000 invanare 2050 och ddrmed kunna
erbjuda ett gott liv for dess invanare.

< ifoto Catharinal.;
Lofdahl-Holmlund



Darfor kommer strategin att
leda oss till varldens basta
vardag

Dokumentet "strategi” dr i sig viktigt men ar det
annu viktigare att skapa en kinsla av framtidstro
och utveckling i kommunen. Strategin ar nagot
att samlas kring och arbeta for som kan bidra till
att forverkliga visionen. For att framgangsrikt
genomfora en strategi ar det viktigt att de
insatser som gors, interna som externa,
kompletterar och stodjer varandra.

Parallella tidsperspektiv

Strategin innehéller tre tidsperspektiv som vi
behover arbeta med parallellt. Tidsperspektiven
behover varderas lika for att majliggora
langsiktigt hallbar utveckling.

I det korta perspektivet ska kommunens
kiarnverksamheter fungera och kommunen
ska kontinuerligt arbeta med forbattringar och
kvalitet for att erbjuda bra vardag under tiden
vi arbetar mot strategin. P4 medellang sikt ska
kommunen planera och arbeta for saker som
ligger bortom de kortsiktiga malen men som
ar nodvandiga for kommunen ska fortsatta
utvecklas. Det langsiktiga perspektivet kraver
arbete med innovation for att skapa varden och
vara relevanta dven 2050.

Uppfoljning av strategin

For att sakerstélla att kommunen arbetar i
riktning mot strategin behover den f6ljas upp
regelbundet. I arsrapporten dgnas ett kapitel

at hur verksamheternas arbete under dret har
bidragit till strategin och vad utfallet av detta
arbete har blivit samt hur utfallet paverkar
utfallet pad medellang och lang sikt. Strategin

bor revideras varje mandatperiod for att halla
strategiomradena aktuella och anpassa dem efter
forandringar i omvirlden.

Strategins omraden

Politikerna har identifierat fem omriaden som
Norsjo kommun vill arbeta med for att rora

sig i riktning mot visionen. Arbetet ska vara
framatsyftande och ge effekt i form av fler
invanare. Fokus kan ligga i olika geografiska
omraden 6ver tid och med en helhetssyn pa den
aktuella platsen.

Forutom ett proaktivt arbete inom kommunens
egna ansvarsomraden kommer strategisk
paverkan och samverkan med andra aktorer att
vara betydelsefull for att Norsjobygdens invanare
ocksa ska ha tillgang till samhallsservice som
utfors av andra.

Strategins omréaden &r inte rangordnade utan
bidrar samtliga lika mycket till att ndrma oss
visionen.
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Steget fore med god
planberedskap

Tillgang till fler bostéider for att
mojliggora inflyttning

Fler typer av bostader och
boendemiljoer for livets olika
skeden
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Boende for fler

Norsjo befinner sig mitt i en expansionsfas i den grona omstéllningen som sker

i norra Sverige. En forutsattning for att kunna bli fler dr att vi har bostdder som
passar i alla delar av livet. Vi behover ha mottagningskapacitet for att fler ska
kunna flytta till och etablera sig i Norsjo kommun. Norsjobygden behover attrahera
manniskor fran hela landet och fran hela varlden. Det ir en forutsdttning for att de
stora utmaningarna inom kompetensforsorjningen ska kunna hanteras.

For att kunna tillgodose behovet hos en viaxande befolkning behéver det bade
frigoras och byggas nya bostéder. Det blir darfor viktigt att mdjliggora utveckling

av fler boendemilj6er i centrala Norsj6 och i kommunens 6stra delar. Befintliga

och nya allmanna kommunikationer ar ett kriterium for prioritering av platser.
Kommunen ska skapa forutsattningar for en jaimn takt i bostadsbyggandet.

Det kommunala planarbetet ska priglas av god framforhallning och tillgodose
kommuninvanarnas och naringslivets behov av byggklara tomter och etableringsbar
mark.
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Relevant service idag och
imorgon

Framtidssidkring av lokaler och
infrastruktur

Utrymme for utvecklingsarbete
och medskapande

Hallbar kédrnverksamhet

En kdrnverksamhet med god kvalitet dr en forutsittning for att vara invanare ska
ha varldens basta vardag. Kommunens kdrnuppdrag handlar bland annat om att
tillhandahalla service till medborgarna i form av exempelvis barnomsorg och
utbildning, vard och omsorg om #ldre och personer med funktionsnedsattning
samt att bade fysisk och digital infrastruktur fungerar.

Medborgarna ska kdnna sig néjda med den service som kommunen erbjuder

i karnverksamheten och helst ska kommunen overtriffa de forvintningar
medborgarna har. Respektive verksamhet behover jobba med systematiskt
kvalitetsarbete genom att planera, genomfora, f6lja upp och forbattra.
Uppfdljningen ska ske mot de lagstadgade kraven, revision och uppsatta mal samt
hur medborgarna upplever kvaliteten pd kommunens service. Att verksamheterna
foljer lagkraven ska vara miniminivd och uppsatta mal kan sitta ribban hogre an
sa. Karnverksamheten ska bedrivas med forutsittningar som 4r anpassade for den
specifika verksamheten och dess malgrupp.



Underlitta for Att ha ett rikt fritidsliv 4r en viktig del i visionen om Virldens bista vardag. Var

ménniskor att kunna litenhet ar det stora, och att ha mgjlighet att kunna utova sitt intresse, finna sociala

utova fritidsintressen, och inkluderande sammanhang och kreativa métesplatser ger livskvalitet. Det 4r en

finna sociala sammanhang och grundbult i att leva i Varldens basta vardag.
kreativa motesplatser

I en attraktiv bygd finns forutséttningar att utveckla manga olika intressen allt

Virna verksamhet och métesplatser fran friluftsliv och idrott till att utéva, utveckla eller uppleva olika konstformer och
som bidrar till en rik fritid uttryck . Okad spannvidd i utbudet och 6ppenhet for nya inslag dr betydelsefullt for
att engagera och tilltala fler. Den ideella sektorn har stor betydelse for utbudet av
Framja 6kad spannvidd i aktiviteter, anlaggningar och motesplatser. Det kan behdvas nya sitt att arbeta for
utbudet f6r att attrahera : att fraimja det traditionella foreningslivet men ocksa att méta utvecklingen av nya
fler “) satt att sluta sig samman kring olika intressen.
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God fysisk,
organisatorisk och social
arbetsmiljo

Attrahera, utveckla och behalla
kompetens

Framja delaktighet och inflytande

Attraktiv arbetsgivare

Det strategiska omradet attraktiv arbetsgivare ska leda till medarbetare med ratt
kompetens och engagemang i alla verksamheter. Kommunen ska vara en attraktiv
arbetsplats dir alla medarbetare ska trivas och ma bra, ha tillrickligt med tid

for sina arbetsuppgifter och mojlighet till vidareutveckling samt en god fysisk,
organisatorisk och social arbetsmiljo.

For att vara en attraktiv arbetsplats och en konkurrenskraftig arbetsgivare behover
vi erbjuda en god arbetsmiljo dir alla medarbetare kan kidnna arbetsgladje,

god hilsa och yrkesstolthet. En tydlig organisation och ledning bidrar till detta.
Arbetsmiljoarbetet f6ljs upp och utvecklas kontinuerligt. Arbetsklimatet ska
upplevas utvecklande och stimulerande och alla medarbetare ska kidnna inflytande
och delaktighet 6ver sin egen arbetssituation. Detta ar en forutsittning for att
kommunen ska kunna rekrytera och behalla kompetent personal. Kommunen
behover vara 6ppen for nya satt att organisera och bemanna for att kompetenser
kan anviandas dndamalsenligt. Att vara positiv och kommunicera nyttan av det
verksamheterna levererar till medborgarna starker kommunens varumarke och
okar intresset frdn medarbetare och omvéarlden for de yrken som finns inom
kommunen.



Starkt ndringsliv

Ett fungerande niringsliv dr viktigt for en vilmaende kommun. I Norsjobygden
: ska det vara attraktivt och enkelt att starta, utveckla och driva foretag. Foretagen
Beredskap f6r expansion och i Norsjobygden ska ges sa goda forutséttningar som mojligt att vixa och utveckla
etablering genom fardiga tomter verksamheten vilket bland annat innebér att tillgangen till mark, lokaler och
och tillgang till lokaler bostader ska fungera vil. Kommunens tillstandsgivning, hantering av bygglov
och plandrenden ska vara effektiv och det behovs fungerande motesplatser
Dialog och samverkan med dar naringsliv, kommun, myndigheter, utbildningsanordnare kan matas. En
néringslivet _ val fungerande utatriktad kommunikation och marknadsféring av kommunen
_« och samverkan med andra kommuner dr en grund for positiv utveckling. Goda
Stirka varumarket forutsattningar for det lokala narmgshvet skapas ocksa genom ett ndra samarbete
Norsjébygden 4 AN utbildningsfragor pa alla nivaer, ett samarbete som skapar framtidens arbetskraft
och entreprendrer i kommunen.
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